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PRZEDMOWA

Wzmocnic drugi filar

ALEKSANDRA KIELAN, DYREKTOR MCKIS

Szanowni Panstwo,

od 2009 roku pracujemy w Mazowieckim Centrum Kultury i Sztuki nad pro-
gramem Kierunek Kultura. Pod tym szyldem zorganizowaliSmy konferencje,
konkurs na projekty kulturalne, a wreszcie kolejne cykle warsztatow dla os6b
dziatajacych na rzecz kultury na Mazowszu. WydaliSmy takze publikacje pre-
zentujaca nasze dzialania wokot pierwszej czeSci projektu. Ksigzka, ktérg ma-
cie Panstwo w rekach, jest drugg z serii, podsumowujacg trzy lata pracy nad
programem i przekladania pomystu na praktyke.

-+ W historii naszego Centrum jest to projekt nowy, powiedziatabym nawet, ze
przelomowy. ZrozumieliSmy bowiem, Ze regionalna instytucja kultury powin-
na bazowac¢ na dwoch uzupelniajacych sie filarach. Z jednej strony na prezen-
towaniu na Mazowszu wytworow sztuki wysokiej np. koncertoéw, wystaw czy
spektakli, ale tez, z drugiej strony, na organizowaniu dziatan animacyjnych
i edukacyjnych.

-+ OsobiScie jestem zwiazana raczej z tradycyjng forma kultury. Odpoczy-
wam i taduje akumulatory raczej w filharmonii czy w operze, niZ na mazowie-
ckiej, nawet eksperymentalnej czy odwaznej scenie. Swoja prace zaczynalam
w Krajowym Biurze Koncertowym, ktére, potaczone w ramach reformy samo-
rzadowej z Biurem Wystaw Artystycznych i Warszawskim OSrodkiem Kultu-
ry, przeksztalcilto sie w Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki. Jestem dumna
z dokonan Mazowieckiego Centrum Kultury i Sztuki jesli chodzi o krzewienie
na Mazowszu kultury wysokiej. Ale tez z ogromnag satysfakcja przyjmuje roz-
wo6j w naszym Centrum projektoéw animacyjno-edukacyjnych i badawczych,
bo to niezbywalna i nieoceniona funkcja nowoczesnej instytucji kultury o za-
siegu regionalnym.
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-+ Program Kierunek Kultura koncentruje sie na tym drugim obszarze dziatan.
Jego celem jest stworzenie regionalnego obserwatorium ilaboratorium kul-
tury, w ktérym zastanawiamy sie, jaka kultura tworzy rozwo6j? A rozwdj ro-
zumiemy tu szeroko: jako zmiane spoleczng, wzrost aktywnoSci, Swiadomo-
Sci i poprawe samooceny wsrod mieszkancow Mazowsza, wsrdd lokalnych
spolecznosci regionu. Zastanawiamy sie tez, jaka kultura zacheca ludzi do
uczestniczenia w tej sferze zycia i jej wspottworzenia, a jaka wyklucza odbior-
codw i wspottworcow. Nie jesteSmy wszelako instytutem badawczym; intere-
suje nas nie samo zdobywanie i tworzenie wiedzy, ale przede wszystkim jej
dystrybucja i przetozenie na praktyke, o ktérej pisze we wstepie prof. Burszta:
na praktyke funkcjonowania instytucji i twoércéw kultury na Mazowszu. Temu
stuzy program Kierunek Kultura, a w jego ramach publikacja, ktérg Panstwu
przekazujemy.

-+ 7Zycze satysfakcjonujgcej lektury!
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WSTEP

Przede wszystkim
praxis

PROF. DR HAB. WOJCIECH JOZEF BURSZTA

-+ Patrzac na niebywalg dzisiaj kariere stowa ,,kultura”, az nie chce sie wie-
rzy¢, iz przez wieki ludzie $wietnie sobie radzili w $wiecie materialnym i spo-
tecznym, zupelnie nie majac Swiadomosci, Ze reprezentuja/tworza/okreslaja
rzeczywisto$c, ktora dzisiaj mieSci sie w tym pojemnym pojeciu. Spoteczno-
Sci i jednostki rodzity sie, dorastaly i umieraty w historycznym i kosmologicz-
nym cyklu struktury trwania. Dopiero w XIX wieku musieli pojawic¢ sie antro-
polodzy, by stwierdzi¢, ze ludzie Zyjacy w zbiorowos$ciach maja rézne kultury,
odrebne style zycia, ale doSwiadczenie pokazuje, ze dana grupa moze zy¢
zgodnie z wlasnym kulturowym modelem wcale go nie znajac. Sa tylko dwa
momenty, w ktérych kultura niejako sie ujawnia, zostaje poddana metajez-
kowemu namystowi. Po pierwsze, kiedy zostaje zderzona z krytyczna anali-
z3, ktoéra pokazuje, jak ona funkcjonuje; albo, po drugie, kiedy pojawia sie
konkurencyjny model, majacy swe zrodto rownie dobrze wewnatrz kultury,
jak i poza nig. Te kultury, ktérych doswiadczenia z innymi, obcymi kulturami
nie staly sie powodem spotecznej traumy, nie postrzegajg siebie na poziomie
metakulturowym (jako odrebne kultury), ale jako czysty i prosty model czto-
wieczefistwa. Tutaj sprawa jest prosta — poza granicami ich Swiata wszystko
jest barbarzynskie, ergo jest nie-kulturg. Dawne to czasy jasnosci i pewnosci.
-+ Rozplenienie sie senséw wigzanych z coraz bardziej r6znicujgcym sie po-
jeciem kultury ijego niezbednoScia we wspoiczesnym stowniku wszyst-
kich nieomal dziedzin Zycia powoduje, Ze na dobre przyszto nam sie pogo-
dzi¢ z nieusuwalng wieloznacznoScia i mglistoScia znaczen, jakie z kultura
wigzemy. Nikt juz dzisiaj nie moze by¢ w tym wzgledzie prawodawcg i auto-
rytatywnie orzec: kultura to jest to, tylko to, iz tym wtasnie nalezy jg iden-
tyfikowac. Kultura to pojecie ksenogamiczne w tym rozumieniu, Ze nieustan-
nie jest ,,zapylane” przez r6zne dziedziny spolecznej praktyki. Najpierw sg to
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odmienne tradycje naukowe, modelujace kulture dla wiasnych potrzeb ba-
dawczych i nadajace jej w zwigzku z tym sensy analityczne, a nie tylko w cha-
rakterze heurystycznego ornamentu. Ale kulture zapylajg dzisiaj w gtownej
mierze r6znigce sie ideologie i wizje polityki, dla ktérych kultura jest nade
wszystko orezem i argumentem w walce o okreSlone wartosci. Jest to starcie
niedajacych sie uzgodnic aksjologii. Multikulturalizm, etnonacjonalizm, mys$l
konserwatywna, liberalna i lewicowa znacznie przemodelowaly naukowo-te-
oretyczny sens kultury po to, by uzywac jej do osiggniecia praktycznych celow
emancypacyjnych albo wspiera¢ konkurencyjne ideologie tadu spoteczno-po-
litycznego. Swoja prace rzetelnie wykonuja takze administracje pahstwowe
ilokalne, gromko wotajac, Ze ,kultura sie liczy” i produkujac kolejne regula-
cje, jak ja wziaé w ryzy.

-+ Jednym slowem — urywajac sie ze smyczy nauki, kultura-jako-argument
L2wedruje” po $wiecie i zadomawia sie we wszystkich niszach spotecznego
bytu. Do znudzenia mozemy czytaé, stuchac i oglada¢ ré6znorodne emana-
cje tego stowa, coraz bardziej tracgcego jakikolwiek sens w ogodle. Kultury jest
dzisiaj za duzo, ale dziwnym trafem, im wiecej sie o niej rozprawia, tym mniej
widaé ludzi, bez ktérych ten abstrakcyjny byt bytby wszak przedmiotem li tyl-
ko filozoficznego sporu jako kolejne pojecie ze sfery ontologii i epistemologii.
-+ Trawestujgc biologiczng maksyme Jeana Rostanda Teorie mijajq. Zaba zo-
staje powiedzialbym, ze zmienno$ci méd mysSlenia o kulturze odpowiada nie-
zmienna rzeczywisto$¢ spolecznego milieu, w ktdrym zawiera sie to wszystko,
co ludzie intencjonalnie czynia, jak my$la i jak organizuja sens wlasnego zy-
cia. Kultura to forma praxis, podobnie jak praxis jest dzialalno$¢ polegajaca
na probie jej opisu i interpretacji. Przyjmijmy, ze owa praxis oznacza tutaj ca-
1os¢ dziatan indywidualnych i grupowych, ktdre tworza spoteczng egzysten-
cje cztowieka. Takie jej rozumienie znajdziemy u tak réznych skadinad mysli-
cieli, jak Luis Althusser, Antonio Gramsci czy Stanistaw Brzozowski. Kazde
dzialanie praktyczne jest nie tyko przeksztalceniem przedmiotu, ale takze
tworzeniem sensu, wartoSci kulturowej, a rezultat to takze uzewnetrznienie
podmiotowosci cztowieka jako ,,mieszkanca kultury”. Kazde dzialanie jest —
jak wiemy — komunikowaniem, a jego rezultat, o ile zostanie odczytany przez
innych ludzie i o ile wlaczg sie oni aktywnie w jego wspditworzenie, staje sie
elementem $wiata spotecznego. O taki ksztalt spolecznej praxis toczy sie dzi-
siaj b6j, na tym gruncie stare zmaga sie z nowym, klasyczne demarkacje, co
jest kulturg wartosciowa, a co w jaki$ sposéb zdegradowane, zostaja unaocz-
nione i podane w watpliwoé¢. Zyjemy w czasach metakulturowej §wiadomo-
Sci, ktorej treS¢ przepelnia to wszystko, co dzieje sie tu i teraz w sferze prak-
tyk kulturowych.

-+ Ksigzka, ktéra czytelnik ma przed soba wpisuje sie w taki nurt mySlenia
o kulturze, ktory ,daje sobie spokoj” z autoteliczng argumentacjg na rzecz
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takiej a nie innej konceptualizacji kultury, a zajmuje — jak glosi jej tytul —
»Zywym uczestnictwem w kulturze”, rozumianym jako ta sfera praktyk zy-
ciowych, ktéra wiacza a nie wylacza, aktywizuje, a nie naucza, jest codzien-
noscig bardziej anizeli odSwietnym celebrowaniem. Zajmuje sie problemami
iludZmi - nami po prostu. Jest to raport — jak sie rzekto — z codziennosci,
bo codzienno$cig jest kultura rozumiana jako nieuchronne uwiklanie w zycie
z warto$ciami. Jak ztozona to materia, mozna sie przekonaé, $ledzac jej kolej-
ne partie: ksigzka kipi od kontekstow, tropoéw, projektéw i praktycznych ich
realizacji. Jej gléwny walor, poza merytorycznym poziomem i $miatoécig wi-
zji, to przede wszystkim uzmystowienie, Ze wbrew ciggle pokutujacym elitary-
stycznym mrzonkom, kultura to sfera bliska cialu. Wystarczy tylko troche sie
rozejrze¢ po rzeczywistosci, wyj$¢ z domowego zacisza (takze w sensie wir-
tualnej wedréwki po sieci), zajrze¢ tam, gdzie gromadzg sie ludzie, a juz wi-
dzimy, gdzie bije puls kultury. Autorzy wykonali $wietng robote, ktéra przy-
réwnatbym do sokratejskiej metody majeutycznej. Bo czymze innym jest
propagowana tutaj wizja animacji kultury, jak nie pr6ba dopomozenia ucz-
niowi w uSwiadomieniu sobie prawdy, ktoérg juz posiada, poprzez umiejetne
stawianie pytan? Wedlug Sokratesa tylko ludzie brzemienni posiadali wrodzo-
ne intuicje o wiedzy, a skoro jest tak, ze wszyscysmy dzisiaj zapyleni kultura,
warto dopomdc w owym symbolicznym porodzie pomystéw, ambicji i pewno-
Sci, ze kultura jest wazna. Nie ,,dla wszystkich”, ale dla mnie.
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-+ Ta ksigzka w zamysSle jej autordw jest nie tylko sprawozdaniem z pewne-
go kilkuletniego projektu, ale takze — a moze przede wszystkim — propozycja
pewnego sposobu spojrzenia na to, co dzieje sie we wspolczesnej kulturze.
Mamy poczucie, Ze na naszych oczach rozpoczela sie pewna wazna zmiana
w polu kultury, zmiana niezwykle gleboka. A poniewaz ludzie na ogoét boja
sie fundamentalnych zmian i wolg stabilno$¢, zmiana ta - jak sie wydaje —
zostata wyparta ze Swiadomosci waznych Srodowisk. Instytucje kultury, twor-
cy, media, krytycy i liczni naukowcy wydaja sie trwa¢ w przekonaniu, ze kry-
zysu nie ma, a jeSli nawet jest, to nalezy go leczy¢, wzmacniajgc rozwigzania
dotychczasowe: ,,ma by¢ tak samo, tylko bardziej”.

-+ Tymczasem nam, osobom zaangazowanym w projekt KIERUNEK KULTURA,
wydaje sie, ze kryzysu nie zrodzily niedoskonatosci dotychczasowego syste-
mu, tylko jego gtéwne zalozenia, ktore juz nijak nie przystaja do wspolczes-
noéci. Trzeba zmieni¢ te zalozenia, a nie — starac sie je realizowac z wiekszym
uporem. Model kultury ekskluzywnej, zamknietej w instytucjach - ,,Swig-
tyniach sztuki”, zakladajacy sztywny podzial na $wiattych tworcow kultu-
ry i taskawie o$wiecanych odbiorcow tejze, model, w ktérym sacrum spotka-
nia z Kulturg przeciwstawiono profanum codziennosci ludzkiego Zycia, musi
ustapic¢ innemu modelowi.

-+ Ten nowy model, to model kultury inkluzywnej, zapraszajacej do uczest-
nictwa, otwartej. Jesli dziejacej sie w instytucjach, to zmieniajgcej te instytu-
cje z nieszczesnych ,,Swigtyn sztuki” w przestrzenie spotkan. W tym nowym
(a przeciez w istocie prastarym!) modelu nieostry staje sie podziat na twor-
cow kultury ijej odbiorcoéw: pole kultury widziane — jak chce Barbara Faty-
ga — jako federacja subkultur i nisz, sprzyja raczej wymianie, niz jednokie-
runkowemu przekazowi. Zamiast oSwiecania ciemnych mamy w tym modelu
obiegi kultury, a w nich znajdujemy sie dzi$ co chwila w innej roli: bywamy
publicznoscia, a za chwile tworcami, menedzerami, mecenasami, krytykami
kultury... Antropologia codziennoSci odkrywa bogactwo kulturowe ludzkiego
bytowania z dala od ,,Swigtyn sztuki”, wérdd spraw drobnych, powszednich.
Niezwykle wazna staje sie edukacja, ale znéw — rozumiana zupetnie inaczej:
dzi$ ,,kompetencja kulturowa” to nie tyle znajomo$¢é kanonéw, co umiejetnosé
krytycznego dyskutowania z kanonami i proponowania wlasnych kanonéw.
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»»»»  Model dotychczasowy (Marcin Sliwa nazywa go repetytywnym), to model
w ktérym kultura samopowiela sie w nieskoficzono$¢ tworzac coraz bledsze
kserokopie samej siebie: nie tylko nie czytamy juz facinskich autoré6w w ory-
ginalach, ale tez nie mamy czasu ani cierpliwo$ci brnaé¢ przez rzetelne prze-
ktady, wiec serwuje sie nam popkulturowe streszczenie Przemian Owidiusza
na poét strony. W odruchu oporu przeciw coraz plytszemu kontaktowi z trady-
cja odzywaja sie zadania ,,powrotu do sprawdzonych rozwigzan”. Ale wspot-
czesny $wiat jest juz zupelnie gdzie indziej i nie da sie w ptynnej nowoczesno-
Sci ustawi¢ znow starych mebli. To nie zadziala. Stary, samopowtarzajacy sie
model ,,robienia kultury” musi by¢ zastgpiony modelem otwartym na teraz-
niejszos¢ i przysztosé. A kluczowym stowem tego nowego modelu jest uczest-
nictwo. Uczestnictwo rozumiane jako wiaczenie sie kazdego z nas w obiegi
kultury, nie tylko by mogt czerpac z ich bogactwa, ale tez by wnidst do puli
tego bogactwa wlasne warto$ci kulturowe.

»»»» + Czy rzeczywisto$¢ formalno-prawna dostrzega te nastepujaca na naszych
oczach przemiane? W znowelizowanej ustawie o organizowaniu i prowa-
dzeniu dziatalno$ci kulturalnej1 prézno by szuka¢ takich stéow jak ,uczestni-
ctwo”, ,,publiczno$¢”, ,,odbiorcy”; nie wystepuja ani razu. Nie pojawia sie tez
»animacja” czy ,animatorzy”. ,,Edukacja” pojawia sie tylko dwukrotnie. Za to
woké6t KULTURY pojawiajq sie inne stowa; ilustracja ponizej to wygenerowa-
ne komputerowo ,,chmura tagow”: piecdziesiat stéw najczesciej wystepuja-
cych w tekscie ustawy, przy czym wielko$¢ danego stowa na rycinie jest pro-
porcjonalna do iloSci wystapien w tekscie.
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1 Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(tekst jednolity: Dz. U. z 2001 r. Nr 13, poz. 123, z p6zn. zmianami)
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+ Rycina bezlito$nie obnaza rzeczywisto$¢ formalno-prawna, ktéra przeciez
wplywa przemoznie na to, co dzieje sie faktycznie: kultura — zdaniem ustawo-
dawcy - to instytucje.

+ W chwili, gdy pisze te stowa (poczatek listopada 2011), przez media prze-
tacza sie fala komentarzy o wypadku w Museum am Ostwall w Dortmundzie,
gdzie sprzataczka ,.bezpowrotnie zniszczyla” najdrozsze dzieto w muzealnej
kolekgcji: instalacje stynnego niemieckiego artysty-prowokatora, Martina Kip-
penbergera, pt.: ,,Gdy zaczyna kapac z sufitu”. Czescig instalacji byt gumowy
pojemnik na wode z warstwa wapiennego osadu, ktéra — jak z powaga dono-
szg media — ,fascynowata koneserdw”, a ktérg wymyla sprzataczka, uznajac
ja za brud. ,,Najwyrazniej nie znala sie na sztuce nowoczesnej” — komentuja
dziennikarze. Ja chciatbym zaproponowac inne myslenie o tej sytuacji: to ra-
czej media komentujace w ten sposob wydarzenie, zademonstrowaly smut-
ng ignorancje. To proba XIX-wiecznego podejscia do sztuki, ktorg oglada sie
w naboznej ciszy w muzeach — sanktuariach Kultury Wysokiej. Tymczasem
sprzataczka podjeta z dzietem Zywy dialog: obejrzala je wnikliwie i zainterwe-
niowala w nie zgodnie z wlasng wrazliwoscia kulturowa. Czy Martin Kippen-
berger, gdyby nadal zyl, wiciekiby sie o to? Nie sadze. My$le ze Smialby sie do
rozpuku, zachwycony tym, Ze jego dzietlo wywotalo zywa interakcje. Warto
tez odnotowac, ze zadne z popularnych mediéw nigdy wcze$niej nie zajakne-
1o sie o instalacji Kippenbergera; dzielo ,,0zylo” i stato sie aktywnym elemen-
tem obiegu kultury dopiero przez interwencje sprzataczki. By¢ moze trzeba
na to wydarzenie spojrze¢ na opak: to nie sprzgtaczka uSmiercita dzieto Kip-
penbergera, ono juz wczesSniej byto martwe: upupili je - méwigc po Gombro-
wiczowsku — kuratorzy dortmundzkiego muzeum, gdy te instalacje — bedaca
przeciez szyderstwem z rytuatoéw ,.kultury wysokiej” — ustawili w przestrzeni
galerii i oczekiwali ogladania jej w naboznej ciszy.

+ Oto w czystej postaci zderzenie starego z nowym. Jak wida¢, stare podejscie
do kultury ma sie dobrze, stereotypy trzymajg sie mocno. Artystyczne pro-
wokacje bywajg bezlito$nie wciggane w putapke przytulnych instytucji. Arty-
Sci tez nie s bez winy: niejednemu buntownikowi marzy sie rola ulubiefica
,kulturalnego salonu”. Ale z perspektywy debaty o znaczeniach wspolczes-
nej sztuki, kto wie, czy interwencja dortmundzkiej sprzataczki z mopem nie
jest wartoSciowsza wypowiedzig , niz pompatyczne ,,zachwyty koneseréw”
nad osadem w gumowym pojemniku Kippenbergera?

+ Odbiorca kultury przez lata byl stawiany w roli stuchacza, widza, nie za$
partnera dialogu. Nie dziwota, ze moze dzi$ nie mie¢ tatwosci uczestniczenia:
podejmowania rozmowy z dzietami. Oduczyt go tego pracowicie stary mo-
del upowszechniania kultury. Mamy kryzys uczestnictwa w kulturze nie tyl-
ko dlatego, zZe instytucje kultury dziataja na sposob nieprzystajacy do potrzeb
wspblczesnosci, ze nie tworzg zadowalajacego dostepu do kultury. Kryzys
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wynika takze stad, zZe nie przetrwaly spoteczne zwyczaje uczestnictwa w kul-
turze dziejacej sie w instytucjach, bo nie ufamy juz instytucjom. Samo uczest-
nictwo jednak nie zniklo; wyniosto sie tylko do Internetu i w sfere zaposred-
niczong przez urzadzenia techniczne. Tu nastepuje nie tylko odbior sztuki, ale
i tworczosé: kazdy dzi$ moze byc¢ pisarzem-blogerem i rezyserem wiasnych fil-
mow rejestrowanych telefonem komérkowym (sa juz festiwale takich filmow).
Jesli instytucje nie dostrzega potrzeby partnerstwa z takg aktywnoscia kultu-
ralng — bajecznie zr6znicowana i opartg o Zywe uczestnictwo — moga za chwi-
le nie by¢ nikomu potrzebne.

- Na fali odchodzenia od btedéw epoki komunizmu, wraz z (stuszna!) krytyka
6wczesnego modelu kulturowej urawnitowki: ,udostepniania, uprzystepnia-
nia i upowszechniania” kultury, pojawita sie tesknota za powrotem do ,,kultu-
1y elitarnej”. Tymczasem odpowiedz musi byé dzi$ inna. Prof. Lech Sliwonik
podczas naszej dyskusji na Mazowieckim Seminarium Strategia dla Kultury2
przypomniat taka anegdote wzietg z zycia: bodaj w latach 7o0-tych André Mal-
raux, odwiedzajac Polske jako minister kultury Francji, zostat przez komu-
nistyczne wladze uraczony informacja zZe ,,w PRL mamy kulture dla wszyst-
kich”, na co mial odpowiedzie¢ z wlaSciwg sobie subtelng ironia: ,nam sie to
nie udato; my mamy zaledwie kulture dla kazdego”.

-+ W tym rzecz: probujemy w tej ksigzce pokazaé, jak wiacza¢ w obiegi kul-
tury kazdego (a nie ,wszystkich”), jak madrze zaprasza¢ ludzi do uczestni-
ctwa w kulturze. Zastanawiamy sie nad rolg tych, ktérych nie zauwazyt usta-
wodawca: animatoréw kultury iedukatoréw kulturalnych. Rozmawiamy
o nowym modelu instytucji kultury: otwartej, dostepnej i inkluzywnej. Sta-
ramy sie oSwietli¢ pole kultury z r6znych stron: ujmujemy kulture jako zr6d-
o energii napedzajacej dzi$ rozwdj, jako wspodlczesng agore, na ktorej toczg
sie wazne debaty, jako czynnik sprawczy zmiany spotecznej. Pokazujemy kul-
ture z perspektywy ekonomii. Zastanawiamy sie nad kultura w roli straznika
tozsamoSci i w roli tygla, w ktérym rodzi sie kreatywnos¢, tak potrzebna we
wszystkich innych sferach zycia. A wcze$niej, na samym wstepie, zastanawia-
my sie, jakim jezykiem moéwi¢ dzi$ o kulturze.

-+ Wszystko to — jak nam sie wydaje — moze wspomobc animatoréw i edukato-
réow w terenie, ktorzy dzieki naszym rozwazaniom beda mogli zobaczy¢ glebszy
sens wlasnej pracy i nabra¢ do niej nowej energii, czego im serdecznie zyczymy.

2 Odbyto sie ono 3-go pazdziernika 2011 w Teatrze Polskim w Warszawie
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Zmijewski Stokfiszewski Althamer

ALTHAMER, STOKFISZEWSKI, ZMIJEWSKI: Pamietasz, co opowiadates
o sztuce fasadowej, ktora nie dba o reakcje widzow, o sztuce fikcyjnej,
ktora lekcewazy przejawy kulturalnej aktywnosci ludzi spoza artystycz-
nych elit?

SLIWA: Nie jestem ani artystg, ani kuratorem, ani filozofem. Nie jestem tez
teoretykiem sztuki. Jestem praktykiem. To co méwie, wynika z praktyki. Zaj-
muje sie projektami edukacyjnymi realizowanymi w rzeczywistosci spotecz-
nej Mazowsza przez Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki. Interesuje mnie
forma otwarta i otwarta instytucja. Interesuje mnie kultura, jako narzedzie
widocznej zmiany. Opowiem o kilku projektach, ktére realizujemy w MCKiS.
Pierwszy — Kultura Tworzy Rozw6j — jest serig warsztatow z lokalnymi lidera-
mi kultury. To sg ludzie z organizacji pozarzadowych, z bibliotek, ze $wietlic,
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z malych doméw kultury, ludzie zwiazani z animacja i edukacja kulturalng
na poziomie podstawowym. Interesuje nas uSwiadomienie im, ze kluczowa
w pracy edukacyjnej jest odpowiedZ na pytanie o cel. Po co wlaSciwie robi-
my projekt kulturalny? Siedemdziesigt czy osiemdziesiat procent kultury na
obszarze Mazowsza to jest kultura fasadowa, ktérej celem jest reprodukowa-
nie samej siebie. Wiec my tych ludzi najpierw pytamy o co chca graé, co chca
osiggnat. I wtedy oni deklarujg takie rzeczy, jak: autentycznosc, otwarto$¢ na
innego, budowanie wspolnoty. Ale potem zglaszajg projekty, ktére nie przy-
stajg do tych deklaracji. Wiec w czasie warsztatéw uczymy ich znajdowac pro-
jekty, ktére faktycznie pozwolg im osiagnaé te cele. Mowimy, ze fajnie, gdyby
kultura naprawde uruchamiata rozwéj spoteczny. Zeby jako$¢ relacji miedzy-
ludzkich po ich dziataniu, po ich interwencji byta po prostu lepsza. Zeby lu-
dzie Swiadomie i gleboko przyijrzeli sie sobie i moze skrocili dystans do dru-
giego czlowieka. Istotne jest tez budowanie przez kulture tozsamosci lokalnej,
czyli odpowiedz na zupelnie fundamentalne pytania: kim jesteSmy?, kim ja
jestem? Bo czy jesteSmy takimi samymi ludZmi mieszkajac na Mazowszu, co
na dawnych ziemiach niemieckich? Kim jesteSmy mieszkajac w Itowie, ktory
byl nazywany w miedzywojniu luteraniska stolicg Polski? A teraz nie ma juz
S§ladu tych Olendréw, co tam zyli. Kim jesteSmy mieszkajac w miasteczkach,
gdzie kiedys zyli prawie sami Zydzi i ich tez juz nie ma? Janusz Byszewski na-
zwal dom kultury rzezbq spoleczng, czyli takim organicznym tworem, bazu-
jacym na potrzebach lokalnej spotecznosci. To struktura niehierarchiczna,
ktorej cztonkéw nie interesujg przywileje wynikajace z dominacji, wiec tam
nie reprodukuje sie opartej na wykluczeniu kultury fasadowej. Zamiast niej
uznaje sie, wspiera i produkuje kulture autentyczng, wynikajaca z prawdzi-
wej, a nie sztucznie wykreowanej potrzeby. Ja wole, by ludzie pytali i stucha-
li réwniez siebie nawzajem, nizeli tylko odSwietnie ubrani stuchali koncertu
Fryderyka Chopina, cho¢ sam w domu stucham go z pasja i przyjemnoscia.

No dobrze, ale jak wyglada formutowanie tego celu dla kultury?

Prosimy ich najpierw, zeby zdefiniowali aktualne status quo, a pdzniej opo-
wiedzieli o wymarzonym jutrze. Staramy sie, by ich i nasze cele byly wymier-
ne, konkretne. Na przyklad celem naszego projektu kulturalnego w matej
miejscowosci typu Sochaczew, niech bedzie to, Ze trzy r6zne spotkane na uli-
cy osoby, beda w stanie wymieni¢ trzy fajne rzeczy jakie sg w Sochaczewie.
A nie, ze powiedza: ,,E tam! Fajne rzeczy sa w Lodzi, czy w Warszawie, ale nie
tu”. Ijesli bedg potrafily to zrobi¢, to wlasnie jest wymierny skutek projektu
kulturalnego. Mowimy tez tak: nie robimy kultury ,,dla kogos”, tylko ,,z kims”.
W Polsce pokutuje ta pozytywistyczna, po czeSci PRL-owska misja niesienia
kaganka oSwiaty do ludu. Tymczasem my chcemy zrobi¢ co$ razem z tym lu-
dem, a nie dla niego.
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Czy mozesz podac przyktad, ze kto$ w matej miejscowosci rzeczywiscie
byt w stanie w wyniku waszych dziatan opowiedzie¢ o trzech ciekawych
rzeczach w jego/jej miejscowosci?

WspieraliSmy r6zne dzialania na Mazowszu, gdzie zbieraliSmy od ludzi pomy-
sty na dziatanie kulturalne w ich miejscowosci. I jedna dziewczyna z Krasno-
sielca wpadta na pomyst, zeby we wspdtpracy z Warner Bros. zrobi¢ tam maty
festiwal filmowy. Bo bracia Warner, czyli Aaron, Szmuel i Hirsz Eichelbaum,
pochodza z tej miejscowosci. I to jest taka sytuacja, w ktorej mieszkancy Kras-
nosielca, mogg zacza¢ by¢ dumni z tego, Zze pochodza stamtad ludzie, ktorzy
tworzyli Hollywood. Warnerowie byli Zydami i to jest kolejna wazna sprawa,
bo ci miejscowi nagle stajg sie dumni z Zydowskiej przeszloSci miasteczka.
Skromne dzialanie, a efekty w sferze symbolicznej bardzo rozlegte. Inny przy-
ktad. Jest takie miasteczko Pionki, tez na Mazowszu; kiedy$ ttoczono tam pty-
ty winylowe dla r6znych wytworni muzycznych. W latach 9o-tych produkcja
upadta. Ale kto$ z tych Pionek wpadl na pomyst zorganizowania tam festiwa-
lu muzyki z czarnej plyty. Wspieramy tego typu pomysty, bo sa osadzone w lo-
kalno$ci, prawdziwe. Ludzie wymys$laja na naszych warsztatach projekty jako
punkty wyjScia do dalszej pracy, gdy my juz odjedziemy. Byt taki projekt ,,Po-
ciagg do kultury”, czyli cykl wydarzen kulturalnych wokot rewitalizowanej ko-
lei waskotorowej. Spektakle miaty odbywac sie na stacjach tej kolejki, a my
staraliSmy sie zawczasu maksymalnie je zawirusowa¢. DowiedzieliSmy sie, ze
problemem jest ciggly demontaz fragment6w tej kolejki przez ztomiarzy. Mé6-
wimy im wiec: ,,ZaproScie ztomiarzy do konkursu rozkrecania i skrecania to-
réw na czas, naméwcie straznikéw kolejowych, by sprayowali wagony, a lo-
kalnych grafficiarzy, by ich ganiali. To jest teatr, ktéry nas interesuje.”

W tym roku robimy ,,Ciecie”: cykl dzialafn artystyczno-edukacyjnych realizo-
wanych przy okazji miedzynarodowego festiwalu edukacji kulturalnej Short-
Cut Europe. Chcemy pokaza¢ najsensowniejsze praktyki z Polski i z catej Eu-
ropy. Chcemy sie odcigé od ztych, skarlatych praktyk urzedniczego sterowania
kultura, od produkowanych przez instytucje artystycznych eventdw. Chcemy,
zeby to byto spotkanie formacyjne dla edukatoréw, spotecznikéw, artystow,
animator6w community arts. Oczywiscie artysci obstugujacy sztuke wysoka
tez sg mile widziani. Ale tylko tacy, z ktérymi mozliwy bedzie postulowany
przez nas sojusz miedzy sztuka wysoka, a edukacja kulturalna®.

1 .Ciecie” to projekt towarzyszacy kongresowi ShortCut Europe 2011 (Warszawa, listopad
2011). Z listu M. éliwy do A. Zmijewskiego: .[...] chcemy rozhermetyzowaé réwniez formute
kongresu, chcemy by jego czescia byty interdyscyplinarne dziatania edukacyjne iartystyczne
w przestrzeni publicznej, ktére w spektakularny, ale prosty sposéb oddadza idee tego, o co nam
chodzi i podkresla, ze wreszcie arty$ci i edukatorzy p6jda razem. (Czy to nie tadne nawigzanie do
robotnikéw i inteligencji, ktérzy sie dtugo mijali, bojkotowali, az wreszcie potgczyli sity?).
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To o czym moéwites, te przyktady dziatania pokazuja, ze dla tych miejsco-
wosci cenne sa raczej rzeczy, ktore i tak powszechnie uchodza za wartos-
ciowe. A czy bytbys w stanie poda¢ przyktad, gdy mieszkancy uznali za
wartosciowe cos, co z naszej perspektywy jest nieciekawe, zenujace, nie
ma jakosci?

My ciagle szukamy przykltadéw potencjatu kreatywnego spotecznoSci wyklu-
czonych, czy zmarginalizowanych. Wezmy za przyktad Radom, powiat szyd-
towiecki, z najwyzszym bezrobociem strukturalnym w Polsce. Oficjalna infra-
struktura kulturalna w tej okolicy jest uboga. Ale jak sie czujnie popatrzy, to
widac ze tam jest na przyktad imponujacy tuning samochodéw. Chtopaki zna-
ja wszystkie marki, $ciggaja samochody z Niemiec i kreatywnie je przerabia-
ja, a p6zniej zajezdzaja. Wiec w pigtek wieczorem oni sie zbieraja w jednym
miejscu, otwieraja drzwi tych stuningowanych aut i puszczaja sobie nawza-
jem muzyke. To jest ich prawdziwa kultura, wynaleziona i rozwinieta przez
nich. Dalej: niemal w kazdej mazowieckiej wiosce jest Ochotnicza Straz Po-
zarna; zdobywaja granty na utrzymanie woz6w pozarniczych, na nowoczesny
sprzet gasniczy, na $rodki tgcznosci. A jak jest pozar, to zaczyna sie $wieto: do
plonacej trawy zjezdza trzydziesci jednostek strazy, pozar i tak gasza gatezia-
mi jacy$ chlopcy z wioski, a strazacy i strazaczki robig rewie strazackiej mody.
Prezentuja kaski, méwig do siebie przez walkie-talkie, wozy 18nig w stoficu,
blyskajq koguty, wszyscy sa w akcji. Tak realizuje sie kultura stworzona przez
nich w kulturowej pustce kultury oficjalne;j.

Macie jeszcze jakies projekty?

Tak. Dobry przyktad to projekt ,,Muzeum Otwarte. W poszukiwaniu utracone-
go widza”. Chodzi o to, Zeby instytucja kultury, na przyktad muzeum, przy-
szla tam, gdzie sg ludzie, a nie czekata, ze ludzie przyjda do niej. Odwracamy,
za Januszem Byszewskim, pytanie ,,Ile razy byleS§ w muzeum?” i pytamy: ,,Ile
razy muzeum bylo u Ciebie?” MySlimy tez o galeriach, gdzie - jak pokazuja
statystyki — osiemdziesiat procent widzéw przychodzi ze wzgledéw towarzy-
skich, lifestyle’owych. A zaledwie dwadzieScia procent widzéw chce wniknaé
glebiej i bardziej Swiadomie w materie sztuki. Takie status quo jest utrwalane,
a moze i dyktowane przez samych artystow i kuratoréw. To jak kontrakt zlego
nauczyciela ze ztym uczniem. Nauczyciel méwi do ucznia: ,,Przychodz na lek-
cje, siedzi nie odzywaj sie. Nie bedziemy sie nawzajem sprawdzaé, dostaniesz
piatke i bedzie git. Nikt sie nie dowie, Ze nasze dzialania to symulacja, repro-
dukcja ignorancji i obojetno$ci”.

Mamy jeszcze w bliskich planach projekt ,,Muzyczni edukatorzy”. Inspiru-
jemy sie Berlinskimi Filharmonikami. Jest tam bardzo fajna dziewczyna od
edukacji Larissa Israel. Berliniscy Filharmonicy, ktérzy majg zabukowane ter-
miny na trzy lata do przodu, znalezli czas na catoroczne proby z wiezniami.

20 ->
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Chodzili do tych wiezien, co$ tam grali z osadzonymi, wymieniali sie z nimi
instrumentami, a p6zniej dali razem koncert. Cokolwiek kakofoniczny, ale nie
jako$¢ muzyczna byla tutaj stawka. To taki ukton ,,sztuki wysokiej” w strone
ludzi. Trend przychodzi z Wielkiej Brytanii, gdzie ministerstwo kultury dato
filharmoniom dwa lata na stworzenie sensownych dzialéw edukacji. Tym,
ktore tego nie zrobily, obcieto dotacje. To pokazuje r6znice w Swiadomosci
urzednikéw. Dzi$ nie powinna zadowala¢ nas taka niby oczywista sytuacja,
ze elita idzie do filharmonii. Jerzy Urban, kiedy$ rzecznik rzadu, powiedziat
na jednej z konferencji prasowych podczas stanu wojennego w Polsce stynne
zdanie, ze ,,rzad sie wyzywi”. Mozna tez powiedzie¢, ze elita artystyczna sie
wyzywi. Ale dzisiaj to za malo, dzisiaj trzeba rozhermetyzowa¢ wtasny prze-
kaz. Pracujemy z ludZzmi, ktérzy faktycznie robig co$ w tych matych spotecz-
noéciach. I chcemy da¢ im wiedze i wsparcie. Jesli tego nie zrobimy, to $wia-
domie bedziemy podtrzymywaé dystans do nich.

Co nazywasz ,sztuka fasadowa”, , kultura fasadowa”?

Przyniesienie gotowca do domu kultury na prowincji. Gotowca wytworzone-
go w ramach kultury elitarnej i, co najwazniejsze, nie angazujacego lokalnej
spotecznosci. Miejscowa publiczno$¢ przychodzi i biernie patrzy na sztuke ja-
koSciowa, na kulture wysoka. Elegancko sie ubrali i byli tego wieczoru ,,ludz-
mi kulturalnymi”. Ale wistocie usilowali sprosta¢ cudzym aspiracjom. Dla
animatora i edukatora to po prostu za mato.

Masz jakis pozytywny przyktad?

Dobrym przyktadem jest projekt ,,Dom moje centrum Swiata”, przeprowadzo-
ny w Supra$lu przez Laboratorium Edukacji Tworczej CSW Zamek Ujazdow-
ski. Rezultaty wspdlnej pracy, dziela stworzone przez animatoréw z miesz-
kancami miasta sg wcigz obecne w centrum miasta. Dla mnie to dowéd, jak
wazne jest wlgczanie w dziatania zwyklych ludzi. W Supraslu mieszkancy
wlasnorecznie robili ceramike, ktéra zaraz trafita do lokalnego muzeum. Ten
prosty gest sprawit, ze supraslanie odkryli dla siebie regionalne muzeum, za-
czeli je odwiedzac.

A czy z twojego punktu widzenia my, w swiecie sztuki, robimy wtasnie kul-
ture fasadowa?

I tak i nie. Z jednej strony wyznaczacie kierunki myslenia, jeste$cie w stanie
przeorac czyj$ umyst. Jesli akurat traficie na potencjal. W tym sensie jeste-
Scie autentyczni. Sama materia sztuki nie jest wam obojetna. Ale czy szukacie
Swiadomie tego potencjatu ? Jesli piszecie jakis$ tekst, czy statement, to mysli-
cie w pierwszym rzedzie o reakcji art worldu, to ona wzbudza w was praw-
dziwe drzenie, to wyobrazenie: jak ,,oni” to czytajg, ogladaja. To oni sg fak-
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tycznymi adresatami waszych statementdw, rowniez tego wywiadu. Sadze, ze
jest ci on potrzebny do rozgrywki utrwalajacej twojq pozycje wewnatrz wasze-
go Srodowiska. Danie mi glosu ma by¢ w istocie twoim gltosem, ty chcesz po-
uczy¢ swoich kolegow moimi ustami. W zasadzie to ja mogtbym cie poprosic
o samokrytyke, o pokalanie wlasnego gniazda. I sie pod tym podpisac. Ale ty
wolisz kontrolowana krytyke sformulowana przez naturszczyka wpuszczone-
g0 na salony. To bedzie szlachetne pochylenie sie, pokazanie, ze Zmijewski
nie tylko méwi o robieniu, ale realnie robi, dostrzega doty, Polske B. Wszyst-
ko znane, zgrane, gombrowiczowskie, arystokratyczne wpuszczenie $wiezej
krwi do zamknietego obiegu. Ale o.k., majac na uwadze wspdlne idee i soju-
sze, wchodze w to.

Ale do rzeczy. Czy jestesScie w stanie jako Srodowisko otoczy¢ opieka i trwatym
wsparciem zrodzony ,,z was” potencjal? Bo ci przeorani dziataniami sztuki, cze-
sto potrzebuja p6zniej w realnym dzialaniu ochronnego parasola przedstawi-
cieli elit, potrzebujg wsparcia ze strony establishmentu sztuki. Wy sami ocho-
czo korzystacie z parasola ochronnego przynaleznego artystom, pomazancom
bozym, bedac artystami krytycznymi wobec spoleczefistwa, czy polityki. To
sprzeczno$¢, ale utrzymywanie tego stanu rzeczy zapewnia wam bezpieczen-
stwo i stuzy utrwalaniu waszej pozycji. Przywdziewacie spotecznikowskie sza-
ty, ale nie wiem, czy realna zmiana na dole was obchodzi. Na pewno lubicie
w cieplarnianych warunkach dowartoSciowywaé sie wizja zmiany. Kiedy my
wchodzimy w spotecznos¢, by ja zmienic za pomocg sztuki, interesuje nas prze-
de wszystkim wiasnie ta spotecznos$¢. Chcemy miec trwate, mierzalne rezultaty,
widoczne zmiany. Interesuje nas stan, w jakim zostawiamy tych ,,obudzonych”
przez nas z letargu ludzi, interesujg nas ich dalsze losy. Wy uzywacie spotecz-
nosci jako paliwa dla sztuki, a my sztuki jako paliwa dla spotecznosci. To fun-
damentalna r6znica, fundamentalnie inna odpowiedzialnos¢.

Jakie sa twoje postulaty?

Po pierwsze otwarcie $wiata sztuki. Meczy mnie fakt, ze art world jest obiegiem
zamknietym. Osiemdziesigt procent widzéw, czy konsumentéw produkcji arty-
stycznej, nie zadaje sobie pytania o cel dziatalnoSci artystycznej. Wsr6d samych
artystow rozktad moze by¢ podobny. Oni tez nie zadajg sobie tego pytania. My
na przyklad. wramach projektu ,,Muzeum dobrych relacji” realizowanego
przez MCKiS robiliSmy warsztaty rozumienia sztuki w Muzeum Kurpiowskim
w Ostrotece. Ludzie ogladali wystawe i zapisywali na kartkach swoje interpre-
tacje prac artystow. A pdzniej to byto publicznie odczytywane, wymieniano sie
otwarcie opiniami. ChcieliSmy o$mieli¢ ludzi do wyrazania zdania, co kto my-
Slat i czut ogladajac sztuke. To jest dzialanie para-terapeutyczne.

Po drugie, jestem za sensowng redystrybucja pieniedzy na kulture. A wiec zde-
cydowanie nie na te repetytywna kulture, ktéra utrwala wygode niemyslenia
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w ludziach. Cenie pienigdze podatnika. Z dwojga ztego wole liberalne wytga-
nie sie od odpowiedzialno$ci niz zabieranie ludziom ich pieniedzy przez r6z-
ne kasty, kartele, spotdzielnie, korporacje i wszelkiej masci monopole.

Z tego, co mowisz, wytania sie obraz spustoszonej, uwiktanej we wtasne
partykularne interesy sztuki wysokiej i szlachetnych, wysoce etycznych
animatoroéw kultury.

Niewatpliwie mamy teraz do czynienia z ,,czasem animacji”. Ludzie gdzie$ sie
zapedzili, tracg poczucie sensu. Doskwiera to nawet tym, co sporo zarabia-
ja. Ciekawe, ze to jakie$ fundamentalne poczucie sensu odkrywaja ci, ktorzy
walczg codziennie o przetrwanie. Ci sg faktycznie kreatywni. Inni tkwig mar-
two w liberalno-demokratycznym matriksie. Nawet sztuka w nim tkwi. I dzi§
to my: animatorzy kultury, edukatorzy, pracujacy naprawde na spotecznych
nizinach, tam gdzie wasz wzrok nie siega, mamy narzedzia i wole do budze-
nia spotecznosci z letargu, budzenia do realnej zmiany. To my dzi§ mozemy
przywroci¢ wspblnotowosé, czy godnosé jednostki. W dodatku interesuje nas
odlegta perspektywa, trwato$¢ naszych dzialan, bo wiemy Ze czeka nas diugi
marsz. I co paradoksalnie jest nasza sila, to fakt, ze nie zarabiamy zbyt wiele,
bo pieniadze zarzna kazda misje.

A wiec to jest wasz czas. 0.k., a czy patrzycie krytycznie na samych siebie,
na miejsce, z ktorego mowicie?

Staramy sie to robi¢. Mnie drazni neutralno$¢ i bojazliwosé¢ niektérych dzia-
fafi animacyjnych, ich polityczna poprawnos¢, nadmierna etycznos¢. Kiedy
moéwie o ,oraniu umystow”, ,szarpaniu ludziom cugli”, bywam oskarzany
o bolszewicki jezyk. Bo podobno nie tedy droga, bo animator kultury tylko
stwarza warunki do tworczego dzialania dla innych. Taka naiwna absoluty-
zacja tworczej wolnoSci czasem mnie irytuje. Na pewno jest i tak, Ze animacja
kultury, community arts bywa czesto poczciwa, przewidywalna, przestodzo-
na. Wiec réwniez tu potrzeba ciggltego odnawiania jezyka. I tu widze miejsce
na sojusz z wami, ze sztuka. My mozemy wam dac strategie realnego wpltywu
na spotecznosci lokalne, a wy nam w zamian umiejetno$¢ i odwage stawia-
nia trudnych pytan.

0.k., jakie masz jeszcze postulaty ?

Wiesz, mam r6zne postulaty, generalnie lubie albo projekty zakrojone z du-
zym rozmachem na pograniczu utopii, albo mate lecz bardzo konkretne dzia-
fania na dole, gdzie widze realng mozliwo$¢ zmiany kilku os6b, kilku miejsc.
Wole postrzegaé Swiat z perspektywy pojedynczego burka, niz ,,dziatan na
rzecz poprawy losu bezdomnych pséw”. A w tej kategorii kultura fasadowa,
repetytywna umoscila sobie doS¢ wygodne miejsce. Tu dzialaja instytucje,
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tu powstajg finansowane z UE programy wielokulturowosci, obchodzi sie rok
wolontariatu, powstaja wielokropki nad ulicg Chtodna? a w tumanach ku-
rzu przetaczajq sie owcze pedy. Ja wole Ohel na Murdzielu3, a wielokulturo-
wos¢ to dla mnie ,,Tanczacy Jastrzab” Krolikiewicza, ,,Alternatywy 4” i wylo-
towki z polskich metropolii. To jest faktyczna polska wielokulturowosc, a nie
Tydzief Kultury Zydowskiej na krakowskim Kazimierzu. Dzi$ ludziom ogra-
bionym z wlasnej tozsamosci przez realny komunizm trzeba pomé6c na nowo
ja zbudowad. Inaczej zrobi to popkultura i dyskonty. Zobacz sobie film ,,Cze-
kajac na sobote”4. Trzeba pomdc tym ludziom odbudowac sie. Pochyli¢ sie
nad masami, ktére nie s3g juz tradycyjnymi spotecznoSciami wiejskimi, ale
dlugo jeszcze ich krok po miejskim bruku bedzie koslawy i przasny, a grodzo-
ne osiedle w Warszawie wymarzonym azylem i schronieniem dla najodwaz-
niejszych z nich. Dzi$ jest czas na budowanie mostéw miedzy nimi, a niefa-
sadowa kultura. A wiec na to, do czego dzisiejsze elity wydaja sie nieskore.
Bedziemy sie tym wszystkim zajmowa¢ podczas ,,Ciecia”. Punktem wyjscia
iinspiracja dla ,,Ciecia” bedzie ksigzka Tomasza Rakowskiego ,,Eowcy, zbie-
racze, praktycy niemocy”s, ktorej tematem sg spotecznosci pozornie zdegra-
dowane z powodu biedy, czy braku dostepu do edukacji; jednak spoteczno-
Sci te wypelnia tworzona przez nie wlasna kultura i kreacyjna aktywno$¢. My
dostrzegamy za Tomkiem potencjat tworczy w ludziach z peryferii, chcemy go
wspieraé i pokazywaé. Chciatbym kiedy$ zrobi¢ warsztaty z wielokulturowo-
Sci dla rodzin, bo mam wrazenie, Ze granice kultur przebiegaja czesto miedzy
pokojami. A tez i w nas samych.

Hm... ale sztuka wysoka wciaz sadzi, ze jest miejscem eksperymentu, im-
pulsem zmiany, miejscem uprawiania polityki. Nie mysli, ze jest konser-
watywna, czy ze na przyktad reprodukuje wsrod artystow postawy konfor-

2 Mowa o instalacji Anny Baumgart i Agnieszki Kurant: konceptualna rzezba ze srebrnych
balonéw zawista nad ul Chtodna w Warszawie, w miejscu istniejacej w 1942 roku drewnianej
ktadki taczacej dwie czesci getta; wielokropek, interpunkcyjny znak niedopowiedzenia mozna
odczytaé jako symbol wytarcia ze zbiorowej pamieci zydowskiej kultury. Jednak - jak zauwaza
T. Urzykowski - .tworzac swoje dzieto, artystki siegnety [...] do wspotczesnego jezyka kultury
masowej, reklamy czy wrecz kiczu” (Gigantyczny wielokropek pamieci juz wisi nad ulica Chtodna,
.Gazeta Wyborcza” 30.12.2009).

3 Ohel (hebr. namiot) to w tradycji zydowskiej duzy rodowy grobowiec. Chowano w nich kolejne
pokolenia co znamienitszych rodéw zydowskich. Jest ich wiele na cmentarzu zydowskim
w Warszawie. Ale to réwniez rodzaj namiotu dla wspélnoty (koczownikéw, tutaczy), w ktorym
ta wspdlnota moze sie spotykaé iby¢ ze soba. Taki ohel stat w miejscu budowanej wtasnie
siedziby Muzeum Historii Zydéw Polskich na Muranowie. Nazwatem go dla siebie ,ohel na
Murdzielu”. Murdziel, to dzi$ prawie nieznana nazwa Muranowa, slangowe okreslenie dzielnicy
zamieszkiwanej przez zydowska biedote. [M.S.]

4 ,Czekajac na sobote”, rez. Irena i Jerzy Morawscy; film z 2010 r.; opowiada o wiejskiej dyskotece,
podczas ktérej jako go-go girls wystepuja mieszkanki jednej z wsi; naturalizm pracy i zycia na wsi
zderzony z przeestetyzowanym erotycznym show.

5 T. Rakowski, towcy, zbieracze, praktycy niemocy, Gdansk 2009.
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mistyczne, lojalnosciowe. Nie mysli tez, ze zaledwie dwadziescia procent
widzow cokolwiek z niej rozumie.

Co z tego, jesli zadowala Was dwadzieScia procent oSwieconych? Nie jestem ra-
dykatem i nie uwazam, Ze jest szansa na sto procent rozumiejacych. Ale powal-
czmy o nastepne dwadzieScia. Niech to bedzie chociaz czterdzieSci procent. To
trudne, a elity nie s3 wolne od wygodnictwa intelektualnego. Istnieje tradycyj-
ne rozrdznienie na artyste i edukatora. Jesli artysta ma doktadnie uswiadomio-
ny cel swojego dzialania, to nie jest artysta. Dokladnie odwrotnie jest z edukato-
rem. On wias$nie ma klarownie sformutowany cel. Ja wole artystow edukatorow,
niz szalencow bozych. Bo taki szaleniec jest zwolniony z odpowiedzialnosci za to,
co robi. Ja dzialam w konkretnej sytuacji spotecznej Mazowsza, ktéra nie jest tak
przeorana i krytycznie zdekonstruowana jak sztuka wspolczesna. Jest o tym zale-
dwie kilka tekstow, na przyklad Janusza Byszewskiego ,,Dom kultury jako rzezba
spoteczna”. Nie da sie tego poréwnac z iloScig piany bitej wokét sztuki wspbiczes-
nej. Problem polega tez na tym, Ze z catej puli pieniedzy przeznaczonych na kul-
ture, niewiele idzie na kulture autentyczna, niefasadowa, edukacje kulturalna.
Ale trend ten odwraca sie. Dlatego swoja misje i misje Dziatu Edukacji MCKiS wi-
dzimy w odzyskiwaniu dla pracy organicznej instytucji kultury na Mazowszu. Bo
taka instytucja to bron obosieczna, moze by¢ rozsadnikiem pozytecznej lub piek-
nej mysli, albo zbrojnym ramieniem systemu spotecznej ignorancji.

Ty masz chyba obsesje struktury, ktorej wcieleniem jest instytucja.

Cos jest na rzeczy. Ale cale Zycie pracuje w instytucjach... Moze cierpie na wal-
lenrodyzm? Nie wiem, czy pamietasz ten moéj utopijny projekt ,,Droga ku me-
rytokracji, kulturze pomocniczosci i partycypacji spotecznej”? Potem wymy-
Slitem urzednicza akcje ,,Can I Help You?”. Robitem wycieczki zza biurka do
aktywistdw i artystow z pytaniem, czy moge im jako$ poméc: zalatwi¢ kase
na projekty, walczy¢ z bezdusznoscia biurokracji, ktorej przeciez sam bytem
czescia. Artysci i aktywiSci byli w duzym szoku. Wtedy o Komisjach Dialogu
Spotecznego nikomu sie nie $nito. I tak sobie chodzitem po réznych Bognach
Swiqtkowskich, Romanach Wozniakach, Przemkach Paskach, zeby zakolego-
wac sie, co$ razem zrobi¢. Z Przemkiem Paskiem i ze znajoma dziennikarka
Kasig Nowak zatozyliSmy fundacje Ja-Wista®. Potem nasze drogi sie rozeszly.

6 Fundacja Ja-Wista: Ja Wista - fundacja utworzona w 2005 roku przez Przemystawa Paska,
ktérej celem jest ,ochrona Krdlowej Rzek Wisty” oraz ..przywrdcenia ludziom radosci obcowania
znig". W ramach dziatan fundacji wyremontowana zostata stara barka ..Herbatnik”, na ktorej
organizowane sa koncerty, warsztaty, pokazy filméw, happeningi [...]. Do 2009 roku dziatalno$é
fundacji wspierato finansowo miasto, jednak w2010 roku fundacji nie przyznano zadnych
funduszy (w skutek btedéw proceduralnych przy sktadaniu wniosku). W dodatku miasto domaga
sie od fundacji odszkodowania za nielegalne zajmowanie miejskiego terenu, nieuzytku nad Wista.
.Przewodniczacy fundacji Przemystaw Pasek uwaza wszystkie te decyzje za szykany i rozwaza
wyprowadzenie fundacji zWarszawy” [cytat za: http://warszawa.wikia.com/wiki/Ja_Wista;
dostep: 7.04.2011]
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Dzi$ z perspektywy czasu mam watpliwoSci, czy wyciagniecie Paska z krza-
koéw Portu Czerniakowskiego byto dobrym ruchem. Nie wiem czy $ledzisz jego
zmagania z systemem. Pasek to akcjonista i anarchista. System jest komplet-
nie nieprzygotowany na kogo$ takiego. Paska cechuje catkowity brak kompa-
tybilnoSci. Jego anarchizm i autentyczno$¢ przeraza funkcjonariuszy, urzedni-
kow. To trzeba bedzie zmienic. Wydaje sie, ze sztuka mogtaby poméoc stworzy¢
dla niego przestrzeni wolnosci i anarchii. Ale tego nie robi. Wrecz przeciwnie,
stara sie wykorzystac te jego autentycznosc dla swoich celow.

A sa jakies analogie miedzy sytuacja instytucji, ktéra opisujesz, a Swiatem
sztuki?

Sa takie analogie. Instytucje istniejg czesto dla samych siebie, szybko traca
perspektywe dziatania dla dobra ludzi. W zasadzie istniejg dla ludzi, a nie sg
bytami samoistnymi i prymarnymi wobec spoleczenstwa ijednostek. Mog-
Ibym sie zgodzi¢ z diagnoza Zbigniewa Libery, ktory powiedziat, Ze nie ma za-
ufania do artystéw, ktorzy przebierajq sie za aktywistéw i zachowuja sie jak
aktywiSci spoteczni. Tzn. podejmujq te same tematy i dzialania, ale tak na-
prawde graja nie o jakie$ dobro spoleczne, a o swoje artystyczne stawki. Li-
bera uwaza, ze artysci tworza tym samym symulakry, dewaluujg rzeczywista
dziatalno$é spoteczng. Libera zwraca uwage na kwestie odpowiedzialnosci,
porzucania grup, czy jednostek po ich wykorzystaniu dla potrzeb sztuki, ktéra
byla, jest i pozostanie naczelnym celem artysty. A nie bedzie nim nigdy dobro
tych grup, czy jednostek. Ale Libera poza krytyka nie ma pomystu, co z tym
zrobié, a ja mam taki pomyst. To sojusz sztuki i edukacji, sojusz sztuki i com-
munity arts. To my jesteSmy wam potrzebni dla uwiarygodnienia waszych
dzialan, ale tez zwracania uwagi na kwestie etyczne. My natomiast potrzebu-
jemy waszego potencjatu tworczego, drapieznosci, wyrazistoSci, gotowosci do
stawiania bolesnych pytan. I co tu kryé, waszej pozycji w establihsmencie, bo
nim jesteScie, czy tego chcecie, czy nie. Poza tym mozna by sie zastanawiac,
czy jest analogia miedzy tg sytuacja, a Swiatem sztuki wspdtczesnej, na przy-
ktad w sensie finansowania kultury.

W sensie finansowania kultury jest taka analogia. Tu rowniez wiekszo$¢ fun-
duszy idzie na ,,koszty stale” instytucji, co oznacza, ze nie ma pieniedzy na
ten artystyczny eksperyment. Albo, Ze jego koszty sg przeniesione na artyste.
Pojawia sie nowa fala artystéw mlodszego pokolenia, ktérych wrecz inspiru-
je ten dysonans miedzy galeryjng fasada, a zaniedbanym kulturowo zaple-
czem. Bo zdajg sobie powoli sprawe, ze sami bezwiednie uczestnicza w pod-
trzymywaniu tych podziatéw. Ze sami stali sie proletariatem, rezerwowa
armig bezrobotnych, ktérymi mozna zarzadzac i utrzymywac¢ w ekonomicz-
nej niepewnosci.
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Ale w twoich wczesniejszych wypowiedziach ciagle stysze technokrate,
ktory opowiada o zarzadzaniu projektami. Co naprawde zrobito na tobie
wrazenie w czasie tych dziatan na Mazowszu?

Mieli$my na przyklad warsztaty o historii jednego miasteczka. Méwitem, ze
warto wiedzieé, kto tu mieszkatl kiedy$ w tych kamienicach i pamietac, ze to
byli Zydzi, i ze to zydowskie dziedzictwo jest czeécig naszej terazniejszosci.
A kto$ mi na to powiedzial, ze jak bedziemy tak dba¢ o to dziedzictwo, to ci Zy-
dzi tu wrdca i zabiorg nam kamienice. Dla nich to bylo zagroZenie, a nie war-
tos¢. I poczutem sie bezradny, bo jak powiedzieé¢, ze tamci Zydzi juz raczej nie
wrdca z Treblinki? To na mnie zrobilo mroczne wrazenie.

A pamietasz jakas mita sytuacje?

Niesamowite jest, gdy ludzie moéwia po warsztatach, ze wywrdciliSmy ich my-
Slenie do gory nogami. Ze potrzebuja czasu, zeby sie pozbieraé ijako$ dalej
ciagna¢ swoja prace wtych osrodkach kultury. Wiec jak widze wtedy tego
cztowieka, widze jego oczy, to wiem Ze to jest bardzo prawdziwe. I wiem, ze
to jest obcowanie ze zmiang w tych ludziach. Prosimy ich o opinie o naszych
warsztatach. I oni pisza czasami takie agresywne rzeczy: ,Wracajcie do War-
szawy, tam mozecie zmienia¢ $wiat, a u nas nie ma do$¢ pieniedzy nawet na
jedzenie, odziez i czynsze. Nie przychodZcie tu i nie pouczajcie nas”. Robimy
mato warsztatow w Warszawie, bo Warszawa ich totalnie blokuje. Podejrze-
Wwaja, ze elita ich Sciggnela, zeby sobie zrobi¢ dobrze. Jak robimy to na ich te-
renie, to sg zupelnie inni. Otwarci, tworczy, kreatywni.

Jak wyglada przebieg takiego warsztatu?

Siedzimy w kregu, na krzestach i pytamy, co jest dla nich wazne w kulturze, ja-
kie wartosci. Pytamy jakiego efektu oczekuja po swojej pracy. A p6zniej wspo6l-
nie opowiadamy sobie czym moze by¢ kultura. Wreszcie oni wymy$laja projekt
jakiego$ dzialania. I to jest moment konfrontacji marzen o wartosciach w kultu-
rze z ich materializacjq w projektach. Czesto sie okazuje, Ze te ich projekty to na
przyklad pokazy sztuki kowalskiej, czy darcia pierza. I wtedy orientuja sie na
czym polega reprodukcja i fasadowos$¢ w kulturze. Te ich pierwsze projekty po-
zostaja w totalnej sprzecznosci z marzeniami, o ktérych méwili wczeSniej. Zwy-
Kkle nie sg w stanie od razu przetozy¢ swoich pragnien na zgodne z nimi dzia-
tanie. Probujemy ich wykopac z kolein tej totalnej samoreprodukcji systemu.

Wyczuwam, ze w tym, co mowisz jest poczucie, Ze to ty masz teraz w reku
klucz do waznych rozstrzygnieé¢, a my krecimy sie w kole jatowej samore-
produkcji kultury wysokiej.

Pamietasz jak robite§ z Althamerem tq wystawe ,wybory.pl” w CSW w War-
szawie? Iten wieczér listopadowy, gdy paliliScie jaka$ szmaciang postaé
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w parku. A potem okropnie sie pokidciliSmy. IzniszczyliSmy cala wysta-
we, wszystko byto w proszku. Ta destrukcja, w ktérej odgrywatem pierwsze
skrzypce, ten akt poteznego wandalizmu, to byta potrzeba zniszczenia wa-
szego artystycznego zadecia. Tej waszej wystawy, tych waszych zakle¢. Wte-
dy nie bytem tego $wiadom. Dzi§ wiem, ze byla to pierwsza jaskotka krytyki
i emancypacji od waszego wplywu. Teraz jestem dos¢ konkretnie wzmocnio-
ny i proponuje symbiotyczny sojusz. Bo dysponuje autentycznoscia, realnym
potencjalem zmiany na dole. Tam gdzie siegaja tez wasze ambicje. I siega wa-
sza forma, ktdéra na przyklad w sensie programu politycznego, wspodlnej idei
podoba sie rtéwniez nam. Mozemy wsp6lnie wypetnié ja trescia. My — ja i moje
Srodowisko jesteSmy tam wiarygodni, wierza nam. JesteSmy etyczni. [ wierzy-
my w cztowieka, bo ,trzeba wierzy¢ w cztowieka, koles”.

Tak, to chyba byt pierwszy, przegapiony przez nas sygnat zmiany wokot
nas. To byt symptom tego, ze tezejemy w sobie, ze z tej artystycznej cele-
bry moze nas wykopac tylko jakis zewnetrzny agent. Postaniec, ktory nas
obudzi. Z czego chcesz nas obudzic¢?

Z samowystarczalnosci $wiata sztuki. Nie potrzebujecie widzéw. Nie potrze-
bujecie ich kreatywnej obecnoSci. Wystarcza wam bierny i zachwycony od-
biorca, ktory przeczytat tekst kuratora. Albo inie przeczytal. Nic nie trzeba
robié, zeby nieZle dalej to funkcjonowato. Dlaczego mato ktéry artysta z ,,par-
nasu” dostrzega istnienie na przyklad Laboratorium Edukacji Tworczej CSW?
W Swiecie edukatoréw to biblia i abecadlo. Czy kokon, w ktérym sie znajduje-
cie jest az tak wygodny? Czy forma naprawde otwarta az tak zachwieje wasza
pozycja? Z luboScig odmieniacie Oscara Hansena na wszystkie mozliwe spo-
soby, kiedy jest wam to potrzebne. Na czym polega fenomen funkcjonowa-
nia OBOK siebie Swiatow sztuki wysokiej i edukacji kulturalnej? Czy sojusz
czesci sztuki z edukacjg nie bylby co najmniej racjonalny? Przeciez istnieje
community arts, Sciezki sg przetarte. Pozostaje pytanie o akcenty na przyktad
na Berlin Biennale 2012, czy sztuka pozostanie nadrzedna wobec czlowieka,
czy stanie sie po prostu jego narzedziem? Warto nie bac sie autentycznego ru-
chu spuszczajgcego nieco powietrza z tego wystawowego balonu. W zasadzie
mozna powiedzieé, ze chodzi wlaénie o ten ruch. Ze to on jest naszym celem,
a sztuka $rodkiem do tego celu.

Co mozemy zrobi¢? Jaki mamy ruch?

Nie wiem, czy macie jaki$ ruch, nie jestem ekspertem od sztuki. Nie wymy-
Sle wam programu. Moge mowic o sobie i perspektywie mojej instytucji, czy
raczej jej sekcji edukacyjnej. Od dwoch lat zastanawiamy sie nad utraconym
widzem muzeum. Mamy taki projekt dla muzeéw na Mazowszu ,,Muzeum ot-
warte — w poszukiwaniu utraconego widza”. Widziatem, ze podobny program
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o tym samym tytule startuje teraz w MSN. To mite potwierdzenie naszych in-
tuicji, cho¢ oczywiScie samo pojecie ,,muzeum otwarte” istnieje w dyskursie
chyba od lat 60-tych.

No wiec wy moglibyScie sie zastanowi¢ nad utraconym widzem Biennale. Czy-
li widzem niepozyskanym, potencjalnym. Czy instytucja sztuki, taka jak Bien-
nale, moze poszuka¢ utraconego widza? na przyktad tego z Marzahn, albo
tego z Neukdln. Byloby fajnie, gdyby Berlin B tez tu przyszedl. Mozecie roz-
hermetyzowac to Biennale.

A wracajac na nasz rodzimy grunt. Czy nie warto sie zaja¢ na przyklad feno-
menem totalnej erupcji politycznej teatralnosci w przestrzeni publicznej? Po-
szukac jakiej$ lewicowej odpowiedzi na zawlaszczenie tej sfery przez prawice
i,kulture Smierci”, jak o tym pisat Cezary Michalski. Sg na Mazowszu impre-
zy typu ,,III Marsz Szlakiem Odwrotu znad Bzury 1939, zaraz pewnie bedzie
Zlot Plonacych Pochodni Ruchu 10 kwietnia. Ale sg na Mazowszu tez i takie
imprezy jak na przyktad Rajd Rowerowy Szlakiem Olenderskich Cmentarzy,
albo inscenizacja Strajku Szpularek 1884 roku w Zyrardowie, czyli pierwsze-
go feministycznego protestu upominajgcego sie o prawa kobiet i jednoczesnie
sprzeciwu wobec caratu. WsparliSmy obie te imprezy. Stowem rozhermetyzo-
wanie, rozejrzenie sie, poszerzenie pola. Sam marzysz o zmianie paradygma-
tu estetycznego spoteczefistwa i paradygmatu sztuki.

Ok. Ale jakby sie zrobito takie radykalne rozhermetyzowanie, to moze sie
okazac, ze ten swiat sztuki nie rozpozna naszych dziatan jako sztuki wtas-
nie, albo zarzuci nam brak jakosci i pretensjonalnos¢. Jakosc jest w na-
szym Swiecie przepustka do kultury wysokiej. Trwa tu u nas nieustajacy
konkurs jakosci.

Ale wobec dezaktualizacji pojecia sztuka wysoka fetysz jakoSci traci na znacze-
niu. Dlaczego w ogdle jest potrzeba nazywania tworczych aktywnosci sztuka?
Czy sztuka jest w stanie peni¢ cele spoteczne, ktore sobie stawiamy? Czy edu-
kacja albo polityka nie sg w tym lepsze? Czy sztuka nie moze by¢ czasem tylko
narzedziem, a nie celem samym w sobie? Byloby fajnie, gdyby Biennale stato
sie rzezbg spoteczna, wehikulem niwelowania hierarchii. Wiesz doskonale, jak
wyglada hierarchia w $wiecie sztuki, jest totalna, a przy tym subtelna i sekret-
na, jakby wstydliwa. A wiec mam pytanie, na ile relacje w Swiecie sztuki, w ra-
mach takiego Biennale, beda poglebionymi, swiadomymi relacjami ludzi ze
soba? Na ile bedzie to przestrzen faktycznej komunikacji? A moze jak to zwykle
bywa znowu uruchomicie narzedzie podtrzymywania réznic i hierarchii spo-
tecznych? I kolejny raz bedzie to jednostronne nadawanie sygnatu?

Powyzszy tekst ukaze sie - obok innych programowych rozmow z artystami, krytykami kultury
i dziataczami spotecznymi - w angielsko-niemieckiej publikacji towarzyszacej Berlinnale 2012,
a takze w specjalnym numerze ., Krytyki Polityczne]” dotyczacym Berlinnale 2012. Tutaj dokonuje-
my jego pierwodruku za zgoda autoréw; dziekujemy.
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WOJCIECH KLOSOWSKI jest ekspertem samorzadowym, specjalista w zakre-
sie strategicznego planowania rozwoju lokalnego. Wspiera doradczo tworzenie

i wdrazanie lokalnych i regionalnych polityk kulturalnych. Zajmuje sie takze pro-
gramami rewitalizacji obszar6w miejskich. Wyktada zarzqdzanie kulturg w Insty-
tucie Badan Literackich Polskiej Akademii Nauk w Warszawie.

WERONIKA PARFIANOWICZ-VERTUN w kulture uwiktana po wielokro¢ -
doktorantka w Zaktadzie Historii Kultury Instytutu Kultury Polskiej UW, ani-
matorka kultury. Wspétpracuje ze stowarzyszeniem Katedra Kultury. Koordy-
nowatla warsztaty Mazowieccy Liderzy Kultury i MULTIPOLIS: MAZOWSZE /
WARSZAWA realizowane przez Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki.

ANNA ROGOZINSKA pracuje w Narodowym Centrum Kultury w redakcji
portalu ,,Platforma Kultury” (www.platformakultury.pl) prezentujacego pro-
jekty i dziatania z dziedziny edukacji kulturalnej i animacji kultury. Zwigza-
na z Instytutem Kultury Polskiej UW. Prowadzi warsztaty z wykorzystywania
nowych technologii w dzialaniach animacyjnych.
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1.1.
Jakim jezykiem
o jakiej kulturze?

WERONIKA PARFIANOWICZ-VERTUN

-+ Nazwa ,,dom kultury” okre$lajgca pewien typ lokalnych instytucji kultury
jest z perspektywy antropologii kultury semantycznym majstersztykiem: wie-
lu projektom badawczymi i reformatorskim towarzyszy pragnienie, aby uzyt-
kownicy doméw kultury przypisywali im choé¢ niektére wartosci, jakie wigzg
z pojeciem domu. Ale miedzy uzyciem terminu kultura w kontekscie: antropo-
logia kultury i w kontekscie: dom kultury jest rozdZzwiek, rozszczelnienie, M6-
wimy wiec wieloma glosami o réznych kulturach.

-+ Przywoluje na samym poczatku ten wiasnie przyklad, zeby zwrdci¢ uwage na
sedno problemu, jakim jest poszukiwanie wsp6lnego jezyka rozmowy o kultu-
rze. Jest to zadanie Zzmudne, poniewaz najbardziej nawet subtelna réznica od-
cienia znaczeniowego terminu kultura i kontekstu, w jakim go uzywamy, prze-
kiada sie na sposoby naszego dzialania. Za ré6znymi uzyciami stowa ,.kultura”
nie tylko stoja odmienne zaplecza intelektualne, systemy aksjologiczne, per-
spektywy badawcze, ale tez wynikajq z nich nastepnie odmienne metody pracy.

0 JAKIEJ KULTURZE?

Wojciech Klosowski nazywa inkluzywnym, wskazanie na rézne zrodla inspi-
racji i teoretyczne zakorzenienie tego terminu w antropologii kultury. Pojecie
to — cho¢ mocno juz ugruntowane w teorii i praktyce dziatan animacyjnych
— wspblistnieje, Sciera sie i konkuruje z innymi ujeciami — m.in. akademi-
ckim, potocznym, instytucjonalnym, prawnym. Sproébuje zrekonstruowac te
sie¢ wzajemnych potaczeni, inspiracji, przeplywéw i konfliktoéw. Silg rzeczy,
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poruszac sie bede po szlakach dawno przetartych i z gory chciatabym sie wy-
tlumaczy¢ z pewnej powierzchownosci i powtérzen. Decydujemy sie na ten
krok z my$la o naszych potencjalnych czytelnikach, ktorzy wywodzié sie beda
z r6znych szkoét, beda za nimi staly rézne doswiadczenia i osobiste przeswiad-
czenia. Towarzyszy nam réwniez przekonanie, ze wigczamy sie w dyskusje
ciggle zywa, w gre, w ktorej nie wszystkie karty zostaly jeszcze rozdane.

-+ Nie bede powracac¢ do historii badan nad kulturg i opisywac probleméw,
z jakimi mierzyli sie teoretycy — ojcowie-zalozyciele dzisiejszej antropologii
kultury, kiedy poszukiwali sp6jnej, wyczerpujacej definicji kultury. Chciata-
bym jedynie zwréci¢ uwage na fakt, ze cho¢ teoria kultury dopracowata sie juz
zadowalajacego instrumentarium definicji i narzedzi analitycznych, to prze-
ciez dyskusja nad tym, jak uzywaé terminu kultura jest ciggle zywa i co kil-
ka lat wzmaga sie przy réznych okazjach — chociazby przy okazji sporéw o na-
zewnictwo przedmiotéw akademickich: antropologia kultury — antropologia
kulturowa - kulturoznawstwo — wiedza o kulturze — historia kultury: mno-
gos¢ dyscyplin wskazuje na wielo§¢ mozliwych uje¢, r6zne punkty ciezkosci,
ale tez na rézne tradycje a nawet umiejscowienie w ramach konkretnych in-
stytucji i Srodowisk naukowych wpltywa na wybor stosowanego terminu.

-+ Przywoluje kontekst badan naukowych, poniewaz teoretycznym zapleczem
naszej refleksji — i Zrodtami tego, co nazwaliby$my ,,kulturg otwartg” czy ,,in-
kluzywna” jest antropologiczne rozpoznanie kultury jako cato$ci wytworéw
ludzkich, materialnych i symbolicznych, sfery praktyk i wartosci. Dla antro-
pologa wytwory artystyczne sg jednymi z wielu przejawow ludzkiej aktywno-
Sci. Jezeli zajmuje sie ich badaniem, to w mniejszym stopniu zajmuje go, to co
jest znamieniem wybitnego talentu , w wiekszym za$ — umiejscowienie sztuki
w sieci relacji z innymi ludzkimi aktywno$ciami - jako sposobu komunikacji,
spolecznej integracji, dzialania tozsamosciotworczego.

-+ Instytucje kultury wyrastaja natomiast z rozumienia kultury przede wszyst-
kim jako dziedziny dzialaf artystycznych, czasem utozsamianej po prostu ze
sztuka, lub opierajacej sie o (dzi$ mocno juz kontrowersyjny) podziatu na kul-
ture wysoka i niska. Stojac po stronie tej pierwszej, tradycyjne instytucje mia-
ly za cel przede wszystkim promowanie aktywnosci artystycznej, osadzajac
ja w hierarchicznym systemie. Wspierajac tzw. ,,tworczo$¢ amatorsky” jed-
nocze$nie sankcjonowaly autorytet ,profesjonalistow”, ktérzy wyznacza-
li kanony twdrczosci, utrwalali granice miedzy réznymi dziedzinami sztuk
i decydowali, ktére z dziedzin w danym momencie uzna¢ mozna za ,,Wyso-
koartystyczne”. Pisanie tego akapitu nastrecza trudno$ci z wyborem czasu
gramatycznego: uzywam czasu przesztego, bo pisze o modelu zanurzonym
w przesztosci, z ktdérym coraz wiecej instytucji zrywa, poszukujac nowych for-
mut dziatania. Jednocze$nie przeglad aktualnych ofert doméw kultury wska-
zuje na to, ze gtéwny nurt zaje¢, proponowany przez te instytucje, kontynu-
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uje tradycje promowania dziatan przede wszystkim artystycznych'. Co wiecej
— i co wydaje sie bardziej alarmujgce — rowniez przedsiewziecia, ktore, przy-
najmniej w sferze deklaracji, st§arajg sie uchwyci¢ najbardziej biezace, cze-
sto trudno uchwytne, nurty wspbiczesnej kultury, pozostaja pod przemoznym
wplywem tej perspektywy nie tylko tradycyjnej, ale by¢ moze nieaktualnej.
Magda Szcze$niak pisata o Europejskim Kongresie Kultury:

- ,Innymi stowy — na kongresie zabraklo tych tresci, ktére wigza sie z an-
tropologicznym rozumieniem stowa «kultura». Refleksja na temat praktyk
i uczestnictwa w kulturze (szeroko pojetej, nie chodzi bowiem tylko o dar-
mowe wejScidowki na koncert Pendereckiego) byta podczas kongresu pra-
wie nieobecna. Na Europejskim Kongresie Kultury kultura byta wiec gtow-
nie (acz nie calkowicie) sztuka, a gtdbwnym gestem organizatoréw bylo
(anachroniczne juz?) poszerzenie przedmiotu zainteresowania na obiekty
tradycyjnie nie uznawane za sztuke wysoka”2.

+ Jak wiec widaé, dziatania w obszarze kultury wcigz rozpiete sg pomiedzy
dwoma sposobami my$lenia o kulturze, a co za tym idzie, miedzy r6znymi wy-
obrazeniami, oczekiwaniami i narzedziami pracy. Spotkanie tych dwoéch per-
spektyw nie musi by¢ kolizja, wymaga jednak kazdorazowo uwspdlnienia
jezykow oraz refleksji, jak te spojrzenia faczy¢ — jak korzystajac z narzedzi ar-
tystycznych dotykac nieuchwytnej dziedziny miedzyludzkich relacji, znaczen
nadawanych przestrzeni, pojmowania siebie, marzen i aspiracji.

 Problem nie jest nowy. Zrédta dyskusiji nad istotg twérczosci i artystycznej
aktywnosci cztowieka tkwig miedzy innymi w postulatach kontrkultury. Jak
pisze Aldona Jawtowska:

- ,Wraz z hastem upowszechniania tworczoSci pojawilo sie hasto unicestwie-
nia sztuki jako dzialalnoSci zarezerwowanej dla specjalistow, prowadza-
cej do tworzenia trwatych obiektdw. (...) W koncepcjach spolecznej zmia-
ny formutowanych przez spotecznosci alternatywne zwraca sie uwage na
konieczno$¢ przywrocenia sztuce, tworczosci artystycznej jej pierwotnego
znaczenia i miejsca w zyciu cztowieka. Sztuka, kreacja jest sposobem bycia
czlowieka w Swiecie, elementem codzienno$ci, jednym z aspektow aktyw-
nosci skierowanej na zewnatrz i obejmujgcej r6zne obszary rzeczywistosci,
anie rodzajem aktywnoSci odrebnej, od$wietnej, bez ktérej wlaSciwoSci
doskonale mozna sie obej$¢”3.

1 Por. M. Biatek-Graczyk (red.), Zoom na dom kultury, Warszawa 2009, s. 37.

2 M. Szczeéniak, Po kongresie - czym sie rézni performance od debaty?, cyt. za. http://
malakulturawspolczesna.com/2011/09/14/magda-czym-sie-rozni-performance-od-debaty/,
stan na 8.11.2011.

3 A. Jawtowska, Wiecej niz teatr, Warszawa 1988, s. 31-32.
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-+ Z dziataf kontrkulturowych mozemy wyprowadzi¢ jedna z linii duchowe-
go dziedzictwa animacji kultury i to animatorzy wtasnie biorg na siebie cze-
sto role mediatoré6w pomiedzy tym, co z gruntu antysystemowe a dzialaniem
w ramach oficjalnej instytucji, oraz miedzy antropologicznym zwrotem ku
sferze codziennosci, prywatnosci, doSwiadczenia osobistego a ujmowaniem
dzialan w obszarze kultury jako aktywnosci przede wszystkim artystycznej.

-+ Celem niniejszej publikacji jest tez swego rodzaju mediacja, ,,dochodze-
nie do wspdlnego jezyka”, zeby uzy¢ okreSlenia Hansa Georga Gadamera. Na-
szym zapleczem teoretycznym pozostaje antropologiczne rozumienie kultu-
ry. Towarzyszy nam tez przekonanie, ze ,wyobraznia antropologiczna”, tak
jak konceptualizuje ja Andrzej Mencwel, jest warunkiem koniecznym reflek-
syjnego i etycznego dziatania w rzeczywistosci spotecznej*. Bedziemy mowic
wiec przede wszystkim o kulturze rozumianej jako dziedzina tworczej aktyw-
nosci, autoekspresji, uczestnictwa i wspottworzenia otaczajgcego nas Swiata.

JAKIM JEZYKIEM?

-+ Tu pojawia sie nastepne pytanie: jakim jezykiem mamy méwic o dziataniach
W obszarze, ktory sam skutecznie wymyka sie definicjom? Pytanie nie jest bta-
he. Nie chodzi wszak tylko o zdanie sprawy z tego, co robimy (a juz samo to za-
danie moze nastreczy¢ nie lada trudnosci), ale tez o porozumienie sie z tymi,
ktérzy beda partnerami dla naszej pracy (lub moga sie nimi sta¢). Wreszcie,
nalezy sie zastanowi¢, na ile to, jak méwimy wplywa na to, co robimy. Projek-
ty kulturalne to praca z wyjatkowo delikatng materig: z drugim cztowiekiem,
jego wyobrazeniami o Swiecie, planami, doSwiadczeniami, marzeniami. To-
warzyszy im czesto nadzieja wlaSciwa idealistom: ,,dzieki naszemu projekto-
wi Swiat moze by¢ troche lepszy”. Eatwo wowczas przegapi¢ niewygodny fakt,
ze projekt kulturalny moze tez wyrzadzi¢ krzywde. Swiadomosé odpowie-
dzialnosci, jaka na siebie bierzemy realizujac projekt kulturalny, powinna za-
czynac sie wlasnie od refleksji nad Zrédtami naszego dziatania: nad jezykiem.

r6znojezycznoSci, nieustannie produkuje nowe dyskursy, obrasta w rozbiez-
ne narracje. Ta jezykotworcza aktywno$¢ obejmuje nie tylko sfere wytwarza-
nia tekstoéw naukowych, ale tez potocznego myslenia. W méwieniu o kulturze
nieustannie lawirujemy miedzy jezykiem hermetycznym, technicznym, poe-
tyckim i codziennym. To zageszczanie sprawia, ze z 0s6b ,,zadomowionych
w kulturze” stajemy sie ,,obcymi we wltasnym domu”. Sytuacji za$ nie ulatwia
fakt, ze zrodla tego zapetlenia tkwig u samych zrodet jezyka. I kultury.

nia, ale tez ludzka skonczonosc, ktéry ,,odstaniajac, zastania”, zeby uzy¢ sfor-

4 Por. A. Mencwel, Przedstowie: wyobraznia antropologiczna, [w:] tenze, Wyobraznia antropologiczna,
Warszawa 2006.
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mulowania Ernesta Cassirera; przekonanie, ze rzeczywisto$¢, w ktorej zyje-
my, stwarzana jest w duzej mierze na mocy zwyczajow jezykowych i — co za
tym idzie — nie ma jednej rzeczywistosci kulturowej, ale wiele Swiatdéw; prze-
Swiadczenie, ze thumaczenie nie jest przezroczystym aktem przektadania jed-
nostek semantycznych, ale Zzmudna rekonstrukcjg rozbudowanego kontekstu
i uwspolniania pola doswiadczen. To kluczowe zagadnienia, z jakimi zmagali
sie najwybitniejsi dwudziestowieczni filozofowie i antropolodzy: Wittgenste-
in, Malinowski, Sapir, Whorf, Cassirer, Gadamer. Ich koncepcje mialy ogrom-
ny wplyw na ksztalt wspo6iczesnych badan nad kultura.

-+ Znobw warto wtraci¢ stowo wytlumaczenia: nie jest to miejsce na szcze-
gblowa rekonstrukcje najwazniejszych koncepcji wywodzacych sie z filo-
zofii jezyka czy antropologii stowa; jako wazny kontekst dla praktycznych
dzialafn w obszarze kultury wystarczy nawet skrotowe sprawozdanie z tych
koncepcji, ale nie spos6b poming¢ ich catkiem. Za rozpoznaniami myslicie-
li i badaczy szly bowiem wazne implikacje — jezyk ma nie tylko funkcje ko-
munikacyjna i sprawozdawcza, nie tylko umozliwia refleksje i autoanalize,
ale jest tez narzedziem sprawowania wladzy, ma site zarbwno emancypa-
cyjna, jak i wykluczajaca. PrzeSwiadczenie to stato sie punktem wyjScia dla
rozwoju badan zaangazowanych spotecznies. Tendencje widoczne w nowo-
czesnej humanistyce wskazujg na coraz $ciSlejsze przyleganie teorii — filo-
zoficznych, antropologicznych, kulturoznawczych czy literaturoznawczych
— i praktyki spotecznej. Ta wzrastajgca wspo6tbiezno$¢ — rosnace poczucie
odpowiedzialnosci za rzeczywisto$¢, przekonanie, ze badanie naukowe po-
winno na zastany Swiat reagowac i aktywnie wigczac sie w jego przeksztal-
canie z jednej strony, z drugiej — uzycie narzedzi i metodologii nauk spotecz-
nych do planowania praktycznych dziatan — ma ogromny wplyw na ksztatt
wspolczesnej kultury idzialan podejmowanych wjej obszarze. Na polu
dzialan szeroko pojetej animacji kultury na to swoiste sprzezenie zwrot-
ne — mozliwo$¢ wykorzystywania wypracowanej przez dziesieciolecia per-
spektywy, strategii i swoistego etosu badan etnograficznych do dziatah ani-
macyjnych, tych za$ jako narzedzi etnograficznego poznania — zwroécili juz
uwage m.in. Tomasz Rakowski i Weronika Plifiska, postulujac projekt ani-
macji etnograficzneje.

5 Wsrdd tych nurtéw krytycznych warto wymienié ksztattujace sie w drugiej potowy wieku XX,
miedzy innymi pod wptywem koncepcji Michela Foucault'a badania spod znaku .krytycznej
analizy dyskurséw”(CAD). CAD stato sie narzedziem badan zaangazowanych spotecznie, ktére za
cel stawiajg sobie demaskowanie dyskursywnych mechanizméw wtadzy/przemocy/wykluczenia,
wykorzystywanym min. w nurcie postkolonializmu i badan kulturowych.

6 W. Plinska, T. Rakowski, Badanie - rozumienie - dziatanie spoteczne. Projekt etnografii animacyjnej
i etnograficznie zorientowanej animacji kultury, .Kultura Wspotczesna”, 2009, nr 4. Praktycznymi
realizacjami tego modelu, wyptywajacymi z rozpoznan - ale tez bedacymi inspiracja dla refleksji
teoretycznej - byty dziatania animatoréw zwiazanych ze Stowarzyszeniem Katedra Kultury
w ramach projektéw ,,Moje miejsce” i ,Prolog. Nierozpoznane wymiary dziedzictwa kulturowego”.



KIERUNEK KULTURA

-+ Inng konsekwnecja tego zwrotu jest duzo bardziej podejrzliwy stosunek
do jezyka jakim sie postugujemy. Postulat krytycznego przegladu jezyka ani-
matoréw postawila Malgorzata Litwinowicz-Drozdziel’. Autorka zwraca uwa-
ge, ze jezyk ten w duzej mierze uksztalttowany zostal przez terminologie za-
czerpnieta ze stownika grantodawcéw, czy ,jezyka procedur”. Narzekamy
na te swoistg nowomowe, w ktérej stowami-kluczami (a moze raczej wytry-
chami) do kulturowej rzeczywistoSci sg takie pojecia jak ,,spoteczno$¢ lokal-
na”, ,integracja”, ,,aktywizacja”, ,,dialog”, ,wykluczenie”, ale przyswajamy
go sobie na potrzeby kolejnych wypelnianych wnioskow. Cho¢ stylistycznie
toporny, draznigcy ucho, sztuczny, ma te zalete, Ze kiedy raz uchwyci sie me-
chanizm jego dzialania, reprodukcja kolejnych opiséw, celéw dziatania i spo-
dziewanych rezultatow nie przysparza wiekszego problemu. Mozemy $wiado-
mie uzywac tych puzzli, stawka w tej grze jest wszak wysoka — stanowi na
0g6l o mozliwoSci finansowania zaplanowanych dzialan. Niepokojaca jest
jednak tatwosé, z jaka to stownictwo przenika do naszych codziennych zwy-
czajow jezykowych. W przestrzeni dzialan w szeroko pojetej kulturze wszyst-
ko moze by¢ - i jest — projektem. Rozmycie i znaczeniowa pojemno$¢ tego ter-
minu przychodzi z pomocg animatorowi, ktéry wszak czesto dziata w sferze
przedsiewzie¢ bardzo ulotnych i wymykajacych sie jednoznacznym klasyfika-
cjom. Przy okazji sprzyja identyfikacji, na co wskazuje znamienny cytat z opo-
wiadania Serhija Zadana:

- ,,«Ja tez zajmuje sie sztukg», méwi. «Naprawde?», pytam, «a czym doktad-
nie?». «No, robie rézne projekty» moéwi niepewnie”s.

-+ W podobnych stowach odpowiadamy przeciez czesto znajomym i po ich re-
akcji na to magiczne stowo rozpoznajemy, czy naleza do ,,naszych” — w do-
my$le: dusz twoérczych, aktywnych, nieszablonowych, artystycznych, czy tez
— jezeli dostrzezemy w ich spojrzeniu sceptycyzm — okazg sie technokratami
o temperamencie urzednika, dla ktérych jedynym wyobrazalnym sposobem
pracy jest praca biurowa od 8 do 16. Pozwalam sobie na ten (auto)ironicz-
ny ton, ale sprawa jest powazniejsza — o ile stowo ,,projekt” ma te wtasci-
wo$C, ze w pewien sposob ,wyraza niewyrazalne”, to jednocze$nie stanowi
dyskursywne alibi dla wytlumaczenia, co tak naprawde jest celem naszych
dziataf. Tymczasem, formulujac celowos$¢ danego przedsiewziecia, powinni-
Smy mysSle¢ nie o tych, ktoérzy porozumiewawczo mrugna do nas okiem, kt6-
rzy ,mowig naszym jezykiem”. ale o tych, dla ktérych nasza terminologia
jest obca, irytujaca, niezrozumiata. Dziedzing pracy animacyjnej jest spot-
kanie z drugim czlowiekiem, na ogét posiadajgcym odmienne od naszego

7 M. Litwinowicz-Drozdziel, Ozywic animatora, ..Kultura wspétczesna”, 2009, nr 4.
8 S. Zadan, Big Mac, przet. M. Petryk, Wotowiec 2005, s. 21.
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do$wiadczenie, oczekiwania, potrzeby. Ta sytuacja spotkania wydobywa po-
trzebe nieustajacej refleksji nad jezykiem w jakim konceptualizujemy nasze
dzialania. Gadamer stawia te sprawe wprost: ,, Kto méwi jezykiem niezrozu-
miatym dla nikogo poza nim, nie méwi w ogole. Méwi¢, to moéwi¢ do kogos”.
Dzialania w obszarze kultury, dziatania majace na celu zachecanie innych do
»Zywego uczestnictwa w kulturze”, stawiajq rewizje jezyka, jakim sie postu-
gujemy, jak podstawowe zadanie. Ten rodzaj mentalnego ¢wiczenia/gry w po-
szukiwanie wlaSciwych stéw — umozliwiajacych porozumienie i przekazanie
istoty dzialan, a jednocze$nie wyrazajacych to, co w tym dzialaniu niezbywal-
nie nasze — powinien towarzyszy¢ nieustannie pracy animatora.

» Drugim powodem rewizji ,.jezyka projektowego” jest jego uwiklanie w rézne
systemy wiedzy i wiadzy. Jak podkreSlaja Malgorzata Litwinowicz-Drozdziel
czy Tomasz Rakowski, sformulowania takie jak ,reaktywizacja”, ,,defawory-
zacja spoteczna”, ,kapitat spoteczny” zakladajag pewna wizje porzadku spo-
tecznego, w ktorego utrzymaniu/wprowadzeniu pomo6c majg miedzy innymi
projekty kulturalne. Ten porzadek, w ktérym pozadany model zycia i aktyw-
nosci spotecznej konstruowany byl z perspektywy centrum — przyjmowano
dotad jako pewng oczywisto$¢. Obecnie coraz czeSciej podnoszone sg watpli-
wosci, czy terminy na pozoér neutralne, jak ,zmiana” czy ,,aktywizacja”, nie sa
swego rodzaju fetyszami kapitalistycznego Swiata. A jezeli tak, to czy wyzwa-
niem, jakie stawia przed nami rzeczywistos¢, nie jest uznanie prawa do trwa-
nia pewnych jej skrawkdw na przekdr zmianie.

+ Trzecim wreszcie problemem jaki wynika z terminologii projektowej jest
budowanie symbolicznych barier miedzy autorami pomystu a osobami, do
ktorych dane przedsiewziecie jest adresowane. Jezeli rozumiemy dzialanie
animacyjne jako spotkanie, z calym filozoficznym i praktycznym zapleczem
tego terminu, to nic nie jest bardziej obce duchowi tej sytuacji niz termin ,,be-
neficjent”. Miedzy Ty — uczestnikiem spotkania, partnerem w dialogu, a ,,be-
neficjentem” jest przepasc¢. Jednocze$nie, nie da sie ukryé, zZe latwiejsze jest
pomyslenie potencjalnych rezultatéw, jakie nasze dzialanie przynie$¢ moga
abstrakcyjnemu ,,beneficjentowi”. Przewidzenie mozliwych potrzeb i oczeki-
wan Ty — w ich calym egzystencjalnym zapetleniu — przekracza nasze moz-
liwosci. I nie jest celem projektu kulturalnego. Modelowy ,,beneficjent” jest
wiec przydatna kategoria, gdy myS$limy nad skutkami naszych dziatan, nie po-
winien jednak przestoni¢ prawdziwego czlowieka/ ludzi, z ktérym(i) spotka-
my sie w trakcie projektu. Spotkanie to nigdy nie jest latwe. JezZeli rozmowa jest
zawsze rodzajem gry w ktorg ,,wiklamy sie”, nie mogac przewidzieé jej rezul-
tatow (Gadamer), to dziatanie animacyjne jest zawsze podwdjnym ryzykiem.

+ Skoro wskazaliSmy na te trzy istotne problemy z jezykiem ,,projektowym”,
to czy zaproponujemy czytelnikowi odrzucenie tego jezyka? Nie jest to ani
mozliwe, ani potrzebne. Czeka nas wszak rozmowa nie tylko z ludZmi, wraz
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z ktérymi bedziemy pracowac animacyjnie; réwnolegle musimy komuniko-
wac sie ze $wiatem instytucjonalnym: ,grantodawcami” i twércami ,,progra-
moéw operacyjnych” (czyz mozna ich jako$ nazwaé nie w ich jezyku?). Trzeba
wiec znaé i tamten jezyk, nie unikniemy uzywania jego terminoéw. Ale trzeba
takze czué sie odpowiedzialnym za zachowanie senséw poje¢ oznaczanych
przez te terminy. Rzecz w tym, Zeby pojecia jezyka ,,grantowo-projektowego”
- pod wplywem ztych nawykdéw, lub Swiadomej manipulacji — nie zaczynaty
zy¢ wlasnym zyciem i kreowa¢ wrogiej rzeczywistoSci. Za to wspétodpowiada-
my, jako uzytkownicy tego jezyka.

-+ Watek refleksji nad jezykiem dziatan kulturalnych bedzie powracat w catej
publikacji. Kazdemu z rozdziatéw czeSci pierwszej bedzie towarzyszyla pro-
ba zdefiniowania najwazniejszych poje¢ w duchu odpowiedzialnosci za je-
zyk: czujemy potrzebe doprecyzowania termin6w, jakimi sie postugujemy, nie
tylko by unikng¢ nieporozumien, zapetlen i niejasnosci, ale takze — aby czes¢
tych poje¢ wbhrew naszym intencjom nie przejeta wladzy nad tym, co robimy.
Bo celem refleksji nad jezykiem z perspektywy dzialan w obszarze kultury,
jest co$ wiecej niz unikniecie nieporozumien. Za jezykiem stoja nasze systemy
aksjologiczne, intelektualne korzenie, Swiatopoglady. Jezyk nie tylko opisuje
rzeczywistosé, ale tez przeksztatca ja. Stowo ma tworcza moc, ale bywa tez de-
strukcyjne. Dlatego jako praktycy nie uchylamy sie od refleksji teoretycznej;
spoczywa na nas przeciez odpowiedzialno$é, za tych, z ktérymi sie spotyka-
my i za rzeczywistos¢, ktorg chcemy wspotkreowac.
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1.2.
Uczestnictwo
a dostep

WOJCIECH KLOSOWSKI

- Moéwimy w tej ksigzce owaznosci uczestnictwa w kultu-
r z e. To, ze ludzie uczestnicza w zywych obiegach kultury, nadaje sens ist-
nieniu dziel, instytucji i dzialalno$ci kulturalnej w tych instytucjach: czyz
moze istnie¢ w ogole jaka$ kultura bez uczestnictwa? W tym rozdziale zagte-
bimy sie wlasnie w zagadnienie uczestnictwa ludzi w kulturze, zastanowi-
my sie nad oglaszanym czesto w mediach kryzysem uczestnictwa i sprobujemy
na uzytek czytelnikdw naszej ksigzki — animatoréw i edukatoréw kulturalnych
— sformutowaé odpowiedZ na pytanie: na czym w istocie polega dzisiejszy kry-
zys uczestnictwa w kulturze ijaka powinna by¢ nasza sensowna reakcja na

ten kryzys?

UCZESTNICTWO W KULTURZE: AKT 0SOBISTEJ EKSPRESJI

-+ Przez uczestnictwo w kulturze rozumiemy tutaj zywy, aktywny udziat czto-
wieka w tych obszarach zycia, ktére on sam odczuwa jako ,kulture” (i w tym
sensie sg one dla niego wazne), nie za$ w tych obszarach, ktore za ,wazne”
i ,kulturalne” uznato spoteczenistwo. Uczestnictwo polega wiec na wlasnym
wyborze, na wlasnej ekspresji. By¢ zawiezionym autokarem wraz z calg klasa
do muzeum, to niekoniecznie uczestnictwo; to moze by¢ jedynie pozoér uczest-
nictwa, dobrze wygladajacy w statystyce, ale jalowy spotecznie. By bylo to
prawdziwe uczestnictwo w kulturze, a nie jego pozor, ,dzieci z autobusu™ —

1 .DZIECI Z AUTOBUSU: uczniowie iprzedszkolaki przywozone do instytucji kultury na
przedstawienia i pokazy edukacyjne, jeden z najwierniejszych i najliczniejszych widzéw i klientow
instytucji kultury, ktéry nie ma wyboru - uczestniczy¢ musi” (W. Burszta, M. Duchowski,
B. Fatyga, J. Nowinski, M. Peczak, E. A. Sekuta, T. Szlendak, Raport o stanie i zréznicowaniach
kultury miejskiej w Polsce, s. 37).
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UCZESTNICTWO

w KULTURZE to
zywy udziat czto-
wieka w tych obsza-
rach zycia spotecz-
nego, ktére on sam
odczuwa jako ,kul-
ture”. Chodzi za-
rowno o interaktyw-
ny odbior kultury
tworzonej przez in-
nych, jak i o wno-
szenie w spoteczny
obieg kultury wtas-
nego wktadu: kultu-
ry odkrytej lub wy-
nalezionej przez
siebie.
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ta najtatwiejsza w obstudze kategoria odwiedzajgcych réze instytucje kultu-
ry — musialyby najpierw by¢ aktywnie zainteresowane spotkaniem z kulturg
proponowang przez instytucje, do ktérych sa wozone. Uczestnictwo, o ktd-
re nam chodzi, zakltada bowiem $wiadomy wybér, akt woli: tak, chce w tym
wzig¢ udzial.

-+ Do lamusa powinno odej$¢ stare podejscie socjologii kultury, w mysl kto-
rego uczestnictwo w kulturze bylo rozumiane jako ,partycypacja w kul-
turze artystycznej, bedacej przedmiotem instytucjonalnej dziatalnosci
upowszechnieniowej”. Tymczasem takie ujecia trzymaja sie nadal mocno
i potykamy sie o nie co chwila. Oto pierwszy z brzegu przykiad: w pochodza-
cej z 2003 roku ekspertyzie ,,Uczestnictwo w kulturze mieszkaficow Polski”,
przygotowanej dla Kancelarii Sejmu, autorzy pisza:

- Stosunkowo latwo przewidziec, ze intensywno$S¢ i zasieg uczestnictwa w kul-
turze jest uzalezniony od zajmowanej pozycji spotecznej. Osoby o wysokiej
pozycji, tj. majgce wysokie dochody i specjalistyczne kwalifikacje zawodo-
we tworzq kategorie o najwyzszym wskazniku uczestnictwa w kulturze, oso-
by natomiast o najnizszej pozycji — bez pracy, z niepetnym podstawowym wy-
ksztalceniem — nie przejawiajq zadnych form uczestnictwas.

na badaniach z... 1976 roku!). Autorzy opisuja uczestnictwo w kulturze rozumia-
ne jako bywanie w kinie, teatrze, muzeum, galerii lub na koncercie oraz czyta-
nie ksiazek i prasy, a dodatkowo odnotowujg wydatki gospodarstw domowych
,»na kulture”. Takie ujecie — pomijajace istnienie na Swiecie Internetu, ignoru-
jace fakt obecnosci kultury w pozainstytucjonalnych i niekomercyjnych obie-
gach, nie uznajace za uczestnictwo w kulturze czasu spedzonego na tworczosci
wlasnej itd. — bywa nadal obecne w oficjalnych dokumentach.

nej, jako korzystanie ze sztuki i literatury) ma sie kompletnie nijak do tego
ujecia. Gdzie w tak skonstruowanej statystyce czytelnictwa podzialy setki
tysiecy stron tekstu napisanych (i dziesigtki milionéw stron przeczytanych)
w Internecie? Skad pewno$¢ badaczy, ze ten, kto nie znalazl sie w statysty-
ce odwiedzin w filharmonii, nie ma w swoim odtwarzaczu MP3 nieprzebra-
nych zbioréw Sciagnietej z sieci muzyki symfonicznej w najwybitniejszych

2 J. Grad, Badanie uczestnictwa w kulturze artystycznej, w polskiej socjologii kultury. Analiza
metodologiczno-teoretyczna, Poznan 1997, s. 5. Podobnie wczesniej: L. Adamczuk: Spoteczny
zasieg uczestnictwa w kulturze [w:] L. Adamczuk, T. Koprowska (red.), Kultura a Zycie codzienne
Polakéw, Warszawa 1991, s. 19.

3 M. Dziubinska-Michalewicz, A. Kojder, Uczestnictwo w kulturze mieszkaricéw Polski, Warszawa
2003.

bt >



W STRONE ZYWEGO UCZESTNICTWA W KULTURZE

wykonaniach, ktorej stucha z pasja i ktorej jest znawca? Dzisiejsze uczestni-
ctwo w kulturze, to nie tylko konsumpcja kultury ,,upowszechnianej” przez
instytucje kultury. To w ogble nie tylko konsumpcja, nie tylko bycie odbiorca,
widzem, stuchaczem, czytelnikiem. Rownie wazng cze$¢ uczestnictwa w kul-
turze stanowi Swiadome i dumne wnoszenie w obieg spoteczny wiasnej kul-
tury, , kultury samodzielnie przez siebie odkrytej lub wynalezionej”, jak pisze
o niej Godlewski“. Nie nalezy przy tym splycac sprawy i sprowadzac catoSci
czynnego uczestnictwa w kulturze do tworczoséci amatorskiej (cho¢ i na nig
jest miejsce). Cze$cig czynnego uczestnictwa w kulturze, jest tez aktywno$é
krytyczna, dyskusja z kulturg zastana, jej kontestacja lub jej afirmacja iin-
spirowanie sie nia. Ba, uczestnictwem w kulturze jest takze wilasny styl zycia,
spos6b ubierania sie, zwyczaje i rytualy grup spotecznych, wlasny gust este-
tyczny, oparty na Swiadomym wyborze i bedacy wyrazem indywidualnosci,
lub wrecz przeciwnie — wyrazem identyfikowania sie z jaka$ wspolnota. Sto-
wem: uczestnictwo w kulturze, to duzo wiecej niz ,,uczeszczanie do teatréw
i muzedw”.

DOSTEP DO KULTURY:

KONSTYTUCYJNE PRAWO KAZDEGO Z NAS

-+ My sami wolimy patrze¢ na uczestnictwo okiem antropologa kultury, ale
nie mozemy zapominac przeciez, Ze znaczaca czeS¢ otaczajacego nas Swiata
jest ksztaltowana przez przepisy ustaw i instytucje dziatajace w oparciu o te
przepisy. Jak sie wydaje, dla tego $wiata formalno-instytucjonalnego kluczo-
wa kategorig jest wcale nie uczestnictwo; kluczowe kategoria tego Swiata to:
dziatalnos¢ kulturalna, instytucje kultury, oraz — gdy nie poprzestaniemy na
branzowej ustawie a siegniemy po KonstytucjeRP- dostep dodébrkul-
tury. Zaczniemy wiec od dyskusji z tym porzadkiem oficjalnym.

- Kultura instytucjonalna w Polsce dziala w gtéwnej mierze w oparciu o usta-
wes, ktorej pierwszy ustep pierwszego artykutu brzmi:

- ,,Dzialalno$¢ kulturalna w rozumieniu niniejszej ustawy polega na tworze-
niu, upowszechnianiu i ochronie kultury”.

-+ Rozwija te definicje artykut drugi tejze ustawy. Czytamy w nim:

- ,Formami organizacyjnymi dziatalnosci kulturalnej sg w szczegdlnoSci: te-
atry, opery, operetki, filharmonie, orkiestry, kina, muzea, biblioteki, domy

4 G. Godlewski, Animacja i antropologia; [w:] G. Godlewski, I. Kurz, A. Mencwel, M. Wéjtowski,
Animacja kultury. Doswiadczenie i przysztos¢. Warszawa 2002, s. 64
5 Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(tekst jednolity: Dz. U. z 2001 r. Nr 13, poz. 123, z p6zn. zmianami)
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kultury, ogniska artystyczne, galerie sztuki i oSrodki badan i dokumentacji
w réznych dziedzinach kultury”.
+ Wreszcie w ustepie pierwszym artykutu trzeciego jest mowa o tym, ze:

- ,,Dziatalno$¢ kulturalng mogg prowadzi¢ osoby prawne, osoby fizyczne
ijednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej”.

-+ Wylania sie z tego opisu ustawowego nastepujgca wizja dziatalnosci kul-
turalnej: dziatalno$¢ ta polega wylgcznie na jednej z trzech rzeczy: na two-
rzeniu kultury, na jej upowszechnianiu lub jej ochronie; wszystko, co dzie-
je sie w kulturze, powinno wcisnac sie w ktéra$ z tych trzech kategorii, jesli
chce by¢ uznane za dzialalno$¢ kulturalng. Dalej: dziatalnoscia kulturalng
— zdaniem ustawodawcy — zajmuja sie ,,w szczeg6lnoSci” instytucje dziataja-
ce w dobrze znanych formach organizacyjnych (mamy ich do wyboru dwana-
Scie). Moga by¢ i inne formy, ale ustawodawca uznat za stuszne wskazac kata-
log tych dwunastu form organizacyjnych, ktére wystepuja ,,w szczego6lnosci”,
jakby chcial podpowiedzie¢ obywatelom pewien wzorzec, ktérego dobrze by-
loby sie trzymad.

-+ Jak tatwo zauwazy¢, cho¢ artykut trzeci przewiduje (w ustepie pierwszym)
mozliwo$¢ prowadzenia dzialalnosci kulturalnej przez osobe fizyczng, a wiec
pojedynczego cztowieka, to akurat tak sie sktada, ze wszystkie wymienione for-
my organizacyjne sg typowe dla oséb prawnych lub jednostek organizacyjnych.
W5r6d form dziatalnoSci wskazanych jako wystepujace ,,w szczegblnosci” nie
ma ani ,pracowni tworczej”, ani ,,atelier fotograficznego”, ani ,,zespotu rocko-
wego”, ani ,kolektywu artystycznego” ani indywidualnego, niezorganizowa-
nego ,,poety”, ,muzyka studyjnego” czy ,,rysownika komikséw”. Pojedynczy
ludzie, albo ich niesformalizowane grupy, sa przez ustawodawce traktowani
wyraznie gorzej, niz dostojne instytucje. Nie do tego stopnia, by nie mogli dzia-
fa¢; moga, bo mieszczg sie wluce stworzonej przez zwrot ,,w szczegdlnoSci”,
oznaczajacy, ze lista z artykulu drugiego nie jest wyczerpujaca. Ale w dalszej
treSci ustawy pojawia sie pojecie instytucji kultury, ktéra — jak wynika z artyku-
tu 6smego - jest wylgcznie publiczna, nigdy prywatna. Ustawodawca stwier-
dza, ze dziatalnos¢ kulturalna w takiej wladnie instytucji kultury ,,nie jest dzia-
alnoScia gospodarcza w rozumieniu odrebnych przepiséw”. A identyczna co
do istoty dziatalno$¢ pojedynczego czlowieka, lub grupy ludzi, to juz komercyj-
ny biznes. Jesli wiec na miejskim festynie wystapi orkiestra Miejskiego Osrod-
ka Kultury, to bedzie dzialalno$¢ kulturalna, jesli za$ ci sami muzycy z tym sa-
mym repertuarem, zagraja jako indywidualni artySci wystepujacy wspbélnie, to
juz bedzie dziatalno$¢ gospodarcza, od ktdrej nalezy zaptaci¢ odpowiednie po-
datki. Ustawodawca daje nam do zrozumienia w sposéb mozliwie najdobitniej-
szy (bo poprzez nasz portfel), ze dziatalno$¢ instytucji jest lepsza od dziatalno-
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Sci niezinstytucjonalizowanej. Wprawdzie w my$l ostatniej nowelizacji ustawy
organizacja pozarzadowa lub osoba fizyczna osoba moze poprowadzi¢ publicz-
na instytucje kultury, ale to tylko utwierdza podziat na formy lepsze (publiczne
instytucje kultury) i gorsze (pozostate).

+ Ustawa obszernie opisuje zasady dzialania instytucji kultury, nie przywotujac
ani razu nie tylko pojecia uczestnictwa w kulturze, ale takze pojecia publiczno-
Sci, odbiorcow, widzow, czy stuchaczy. Za to w artykule siodmym bardzo obszer-
nie opisuje zasady przyznawania honorowej odznaki ,,Zastuzony Dziatacz Kul-
tury”. Chciatoby sie zapytaé: zastuzony czym? Czym mozna sie zastuzy¢ w tym
dziwacznym $wiecie kultury bez publicznoSci? Czy dobrze zgaduje, ze — gorliwg
stuzba na rzecz INSTYTUCJI? Gdyby rzeczywisto$¢ pracy w kulturze byta regu-
lowana tylko przez przytoczong ustawe, bytaby przerazajgco ptaska i oderwana
od wtasnych celéw. Po co istniatyby instytucje kultury? Zeby prowadzié¢ dziatal-
no$¢ kulturalng. A po co dziatalno$¢ kulturalna, skoro nie zauwazany jej od-
biorcdw? A no - po to, by instytucje mialy z czego zy¢, utrzymywane przez pub-
licznego mecenasa.

+ Na szczeScie kultura jak drozdzowe ciasto nie chce wcale zmiescié sie w tym
karykaturalnym systemie, wyrasta ponad jego krawedzie, tworczo kipi i wy-
lewa sie poza system. Do pracy ,,w kulturze” przychodza coraz czeSciej ludzie
nastawieni misyjnie, ktérzy nijak nie chca usiedzie¢ spokojnie w instytucjo-
nalnych ramach i prébuja otworzy¢ instytucje kultury na publicznos¢, zapro-
si¢ te publiczno$é do uczestnictwa. Ze robia stusznie, upewnia ich sama Kon-
stytucja RP, gdzie w artykule széstym, w ustepie pierwszym czytamy:

- ,,Rzeczpospolita Polska stwarza warunki upowszechniania i réwnego do-
stepu do dobr kultury, bedacej zrédtem tozsamosci narodu polskiego, jego
trwania i rozwoju”.

+ Pojawia sie tu kategoria powszechnego i rbwnego dostepu ludzido
kultury. Warto to zapamietac: zgodnie z polska konstytucja zapewnienie do-
stepu do kultury jest obowigzkiem pafnistwa wobec obywateli. Ale cdz to jest
6w dostep? Intuicyjne rozumienie tego terminu jest prawidtowe (przynaj-
mniej na podstawowym poziomie): dostep do kultury to mozliwo$¢ dotarcia
do niej i obcowania z nig. Mam dostep do kultury, jesli moge w niej uczestni-
czy¢, gdybym zechciat.

+ Dlaczego tak rozumiany dostep do kultury panstwo musi jakkolwiek ,,za-
pewniac”? Czy nie jest on czym$ powszechnie obecnym i naturalnym, jak po-
wietrze do oddychania? OdpowiedZ musi by¢ nieco gtebsza: w najszerszym,
antropologicznym sensie, kazdy z nas oczywiScie ma dostep do kultury bez
taski panstwowych instytucji; jesli nawet w moim miescie nie ma teatru, to
siedzac z nudéw w parku z grupg mi podobnych, takze uczestnicze przeciez
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w jakiej$ kulturze. Kultura nie jest zamknieta wylacznie w $wiatyniach insty-
tucji, ona przesigka calg rzeczywistos$c spoleczna. Jednak konstytucja zapew-
nia obywatelom co$ konkretniejszego, niz po prostu uczestnictwo w zyciu
spolecznym: ona zapewnia wiasnie dostep do tej czeSci kultury, ktora dzieje
sie w publicznych instytucjach i za publiczne pienigdze. Z catej szeroko rozu-
mianej kultury konstytucja wyrdznia te wydzielong cze$é, nazywa ja dobrami
kultury i gwarantuje kazdemu z nas dostep wtasnie do niej. Dostep — dodaj-
my — réwny i powszechny. A skoro dostep do kultury, o ktdrym mowa w kon-
stytucji, to dostep do tej czeSci kultury, ktéra jest robiona za publiczne pie-
nigdze, to pojecie to odnosimy przede wszystkim do tych podmiotow, ktére
w obszarze kultury dzialaja w imieniu pahstwa, za Srodki publiczne: to pub-
liczne instytucje kultury oraz organizacje pozarzadowe otrzymujace dotacje
publiczne; stwarzanie obywatelom jak najlepszego dostepu do kultury jest
ich obowigzkiem, a nie taska z ich strony.

rzac¢”, to znaczy, ze konstytucja uznaje, iz bez takiej specjalnej gwarancji
prawnej dostep moglby nie zaistnie¢, lub przynajmniej nie by¢ ,,réwny i po-
wszechny”. Gwarancja konstytucyjna jest potrzebna, by dostepu do kultu-
ry nie uniemozliwity nam, obywatelom, najr6zniejsze bariery: przestrzenne
(filharmonia jest, ale w odleglym mieScie), organizacyjne (koncerty sg tylko
w piatki o 17:00, a ja wtedy pracuje), architektoniczne (nie mam jak wjechaé
na widownie moim wozkiem inwalidzkim), kulturowe (nie wiem, jak sie ubraé
na koncert, nie jestem pewien, jak sie tam zachowac), ekonomiczne (nie sta¢
mnie na dojazd i bilet na koncert). Z badan wynika, ze istotnym ogranicze-
niem sa bariery mentalne: ,te wszystkie instytucje odstraszaja mnie swoja na-
detg atmosfera, pesza, zniechecaja” - méwia respondenci badan. Czy to tylko
bariera uczestnictwa? Trzeba tu raczej widzie¢ takze bariere dostepu: przeciez
instytucje powinny bra¢ odpowiedzialno$¢ za swdj wizerunek i jesli jest on
odpychajacy, a nie przyciagajacy, to takze ich wina.

kultury do zmniejszania lub likwidowania barier w korzystaniu przez zaintere-
sowanych obywateli z kultury oferowanej przez te instytucje. Poprawa doste-
pu do kultury to przyktadowo: usuniecie w teatrze barier architektonicznych
dla os6b niepelnosprawnych, przystosowanie godzin otwarcia biblioteki do
potrzeb czytelnikdw. To obecnos¢ kultury w miejscach tatwiej dostepnych dla
mieszkancéw. To odpowiednia polityka promocyjna i cenowa instytucji kultu-
ry. To przyjazna, zapraszajaca atmosfera w tych instytucjach. Czas pracy insty-
tucji kultury wyznaczaja czesto nawyki uksztalttowane 30 lat temu, gdy tym-
czasem Swiat sie zmienil: pracujemy do pdzna i czas na odwiedzenie instytucji
kultury mamy nieraz dopiero o 21:00, gdy instytucja ta wiasnie sie zamyka. To-
tez miejscami kultury sa dzi$ prywatne kluby czynne ,,do ostatniego klienta”.
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Sa miejsca, gdzie w kulturze dzieje sie niewiele...”

Zmiany w instytucjach kultury sg konieczne wlaénie ze wzgledu na otaczajaca
nas rzeczywistos¢. ,,Kondycja nowoczesnoéci polega na byciu w bezustannym
ruchu - powiada Bauman — Unowocze$niasz sie albo znikasz”¢. Nasza goto-
wos¢ do polegania na ,starych, dobrych rozwigzaniach” nie ma juz sensow-
nego zastosowania w ponowoczesnosci, bo stare rozwigzania dawno przesta-
ly by¢ dobre.

-+ Wszystko to, co piszemy tu o dostepie do kultury, powinno znalezé wyraz
w lokalnej polityce kulturalnej: gmina powinna dba¢ o dostepnos¢ kultury,
organizujgc swoje instytucje kultury w sposéb otwarty i zapraszajacy odbior-
cow do czynnego uczestnictwa, a samorzady powinny wspiera¢ otwarto$¢
swych instytucji. Wreszcie: nowocze$nie pojmowany dostep do kultury to
rowniez upowszechnienie technologii dostepu zdalnego, cyfryzacja zbioréw
idostep do informacji o kulturze, czy wreszcie na poziomie podstawowym:
powszechno$¢ dostepu do szerokopasmowego Internetu.

6 Z.Bauman, Zycie na przemiat, Krakow 2004, s. 41 - 42
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DWIE STRONY MEDALU?

jako dwie strony tego samego medalu: je$li instytucje stworza dostep a ludzie
beda zainteresowani uczestnictwem, to dojdzie do spotkania na polu kultury,
o0 jakie nam chodzi. Stad wynikatby tez prosty podzial odpowiedzialnosci: in-
stytucje winny dbac o dostep do kultury, za$ ludzie niech zadbajg o wtasne
uczestnictwo w kulturze. Jednak po gltebszym zastanowieniu musimy uznac
taki model za zbyt uproszczony: symetrii nie ma. Dlaczego? Dlatego, ze dostep
do kultury, za ktérym nie poszitoby uczestnictwo, to nie potowa sukcesu, tyl-
ko cata porazka. Sam dostep nie jest wart nic, jesli nie umieliSmy zadbac, aby
ktokolwiek byt zainteresowany ,,dostepnymi” instytucjami. JeSli uznamy, ze
jednym z waznych zadan jest ozywienie instytucji kultury, na ktore idg nasze
pieniadze, to sam dostep bez uczestnictwa sobie z tym zadaniem nie poradzi.

Scie bedzie wowczas nieco trudniej, ale — pamietajmy — uczestnictwo w kultu-
rze istnieje takze poza instytucjami i nie jest do konca uzaleznione od doste-
pu, lub braku dostepu, do débr kultury w nich zamknietych. Na braku dostepu
ucierpi tylko model do$wiadczenia kulturowego zapatrzony w kulture wysoka
ijej tradycyjne kanony (Raport o Stanie i Zr6znicowaniu Kultury Miejskiej na-
zywa ten model — za A. Ziemilskim — ,,nieustannym unaocznieniem kultury””).
Ale uczestnictwo w kulturze odbywa sie dzi§ w ogromnej mierze wedtug dwoch
innych modeli: zar6wno model nazywany ,,kulturg typu inserti”, wchtaniajgcy
i wypluwajacy bez klopotu najrézniejsze okruchy zréznicowanego wspotczes-
nego pola kultury, jak i w szczegdlnoSci model uczestnictwa w kulturze za po-
Srednictwem medioéw, obywajg sie w wiekszosci (jak kultura typu insert) lub
w ogole (jak kultura telewizyjno-internetowa) bez instytucji i ich taski tworze-
nia lub nie tworzenia dostepu.

ijest wartoScig nawet w warunkach braku dostepu do kultury instytucjonal-
nej. Natomiast dostep nie jest nic wart bez uczestnictwa. Wiec to nie uczest-
nictwo powinno btagac o dostep. To dostep powinien btagaé o uczestnictwo.
Co z tego wynika dla instytucji kultury? Wynikajg dwa wskazania. Po pierw-
sze — nie wystarczy dzi$ mie¢ za cel ,,prowadzenia dzialalnosci kulturalnej”;
ona jest jedynie srodkiem. Po drugie — nie wystarczy takze samo tworzenie do-
stepu do kultury, cho¢ to juz duzo lepszy kierunek mys$lenia. Dostep do kultu-
ry nie powinien by¢ traktowany jako samoistny cel instytucji, lecz jako Srodek
do celu; tym celem powinno by¢ uczestnictwo ludzi w kulturze, jaka dzieje sie
W naszej instytucji.

7 W. Burszta, M. Duchowski, B. Fatyga, J. Nowinski, M. Peczak, E. A. Sekuta, T. Szlendak, Raport
o stanie i zréznicowaniach kultury miejskiej w Polsce, Warszawa 2009, s. 13.
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PODMIOTY A NIE INSTYTUCJE

-+ Na koniec tego rozdziatu chcialbym zaproponowac jeszcze jedng zmiane po-
jeciowa w mysleniu o kulturze zorganizowanej (ale niekoniecznie instytucjo-
nalnej). Pomyslimy przez chwile o kulturze jako formie dziatalnoSci: dziatania
celowego, intencjonalnego, autorefleksyjnego i — przynajmniej wzglednie — dtu-
gofalowego). Mamy wiec na mysli kulture w nieco wezszym sensie, niz zwykt ja
ujmowac antropolog kultury, ale chyba w szerszym, niz ujmuje ja ustawodaw-
ca, gdy wprowadza ustawowe pojecie dziatalnosci kulturalnej. Bytoby to pojecie
bliskie potocznemu, intuicyjnie zrozumialemu terminowi: ,,robienie kultury”.
Dla nas ,,kulturg” tak rozumiana, kulturq jako rodzajem dziatalnosci, bytaby za-
réwno praca teatru, czy muzeum, zarowno dzialalno$¢ animacyjna domu kul-
tury, czy projekt edukacji kulturalnej realizowany przez stowarzyszenie obywa-
teli, jak i — uwaga — pisanie przez kogo$ wierszy, czyj$ blog z publikowanymi co
tydziefi minikomiksami, muzyka grana przez czworo ludzi dla wtasnej przyjem-
nosci w domu, czasami dla grona przyjaciot, bez zamiaru profesjonalizowania
tej dziatalnosci kiedykolwiek. Bylby czescig takiego rozumienia kultury Dysku-
syjny Klub Ksigzki istniejacy przy matej bibliotece wiejskiej, artystyczne graffi-
ti zdobigce betonowe filary ponurego wiaduktu, czy prowokujacy do dyskusji
spektakl zrobiony w pewnej szkole na Swieto Niepodlegtosci, zamiast sztampo-
wej akademii... Moznaby mnozy¢ przyklady w nieskoficzono$¢. Granica tak za-
rysowanej ,,kultury jako dziatalnosci” jest ptynna. Chyba nie obejmuje ona catej
sfery, jaka interesuje sie antropologiq codziennosci; mieszcza sie w niej tylko dzia-
fania podejmowane z intencja ,,robienia kultury”. Nie muszg to by¢ koniecznie
dzialania artystyczne; Dyskusyjny Klub Ksigzki, czy pisanie bloga z felietonami
o obejrzanych filmach, to takze ,,robienie kultury”. W tak zarysowanym poje-
ciu kultury przestaje by¢ uzyteczna kategoria instytucji kultury. Tu nie ma istot-
nej r6znicy miedzy kulturg ,,robiona” w instytucji i poza nig, a w kazdym razie
nie ma r6znicy wartosciujacej, dzielacej ,robienie kultury” na lepsze i gorsze.
-+ Zeby okresli¢ jako$ tych, ktérzy wlasnie ,robia kulture” w tym znaczeniu,
proponowatbym uzywac szerokiej i neutralnej kategorii: ,,podmiot kultury”.
Podmiot kultury, to kazdy, kto ,,robi kulture” — podejmuje w sposéb zamierzo-
ny dziatania (o charakterze przynajmniej wzglednie trwalym, nie wylgcznie
incydentalnym, jednorazowym), polegajace na $wiadomym wnoszeniu swe-
go wkiadu w pole kultury. Przyjatbym tu najszersze mozliwe rozumienie: pod-
mioty kultury, to osoby i organizacje (zar6wno publiczne, jak i prywatne: non
profit oraz biznesowe), jednostki organizacyjne, ale takze niesformalizowane
grupy, srodowiska, inicjatywy tworcze i doraZznie powstajgce kooperacje, kt6-
rych aktywno$c¢ sytuuje sie w obszarze kultury. To wszyscy ci, ktorzy czynnie
wspottworza pole kultury.

-+ Prosze w tym miejscu szanownego czytelnika o refleksje: o ile sprawniej
daloby sie formutowaé nowoczesne polityki kulturalne, gdyby$my — zamiast
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pojeciem instytucji kultury, jako naczelnym pojeciem tych polityk — operowa-
li w nich wiasénie pojeciem podmiotu kultury, rozumianym jak wyzej. Mam gte-
bokie przekonanie, ze takim jezykiem duzo sprawniej daloby sie zapraszac
ludzi do uczestnictwa w kulturze. Przeciez kazdy z nas chce by¢ traktowany
podmiotowo (ale mato kto instytucjonalnie). Podmiotowe traktowanie czesto
wyzwala podmiotowg aktywno$¢ i poczucie wspdtodpowiedzialnoSci. A to
juz uczestnictwo, o ktére nam chodzi.
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I edukacja kulturalna

WOJCIECH KLOSOWSKI

-+ Skoro, jak stwierdzili$my w poprzednim rozdziale, celem instytucji kultu-
ry jest nie samo prowadzenie dziatalno$ci kulturalnej (o jakiej mowi ustawa),
a nawet nie tylko tworzenie dostepu do kultury (do czego zobowigzuje je z ko-
lei konstytucja), ale co$ wiecej: dbanie o zywe uczestnictwo ludzi w kulturze,
to powstaje pytanie: jak pracowaé nad owym uczestnictwem? Kto ma te prace
realizowa¢ w imieniu instytucji i jakimi metodami ma sie postugiwac?

-+ Zanim wskazemy na animatoréw i edukatorow, jako na
tych, ktorzy dzi$ moga przywrdcic instytucjom kontakt z ludZzmi, odniesiemy
sie najpierw krytycznie do przebrzmialej kategorii ,,upowszechniania kultu-
ry”, ktéra nadal pokutuje w glowach wielu oséb. ,,Upowszechnianie” kultu-
ry jest zakorzenione w epoce oSwiecenia, kiedy to elity intelektualne za swo-
ja ambicje mialy krzewienie kultury wérdéd reszty spoteczefistwa, by uczynic¢
je ,oSwieconym”. Model ten zaklada Scisty podzial na tworcéw i odbiorcow,
ktorzy sa przedmiotem oddzialywania ze strony tych pierwszych. W okresie
po Il wojnie $wiatowej w Polsce iinnych krajach Europy Wschodniej ,,upo-
wszechnianie kultury” stalo sie czeScig triady zadan ,,socjalistycznych in-
stytucji kultury”. Méwiono wowczas, ze ich zadaniem jest (a) udostepnianie,
(b) uprzystepnianie i (c) upowszechnianie kultury. O ile udostepnianie kultu-
ry brzmi w miare neutralnie (cho¢ przeciez zawiera w sobie paternalistyczny
ton: ,,my udostepnimy wam kulture”, o tyle uprzystepnianie brzmi juz w spo-
sob jawnie protekcjonalny: ,jesteScie za glupi; musimy dopiero sprowadzié
kulture do poziomu przystepnego dla was”. Upowszechnianie w tej triadzie
miato z kolei zanie$¢ ,,uprzystepniong” kulture pod strzechy, w mys$l ideatu
kultury dla wszystkich (ktora byla przeciez tak boleSnie odlegla od wspomnia-
nej przez Malraux kultury dla kazdego).
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ANIMACJA KULTURY

wszechnianie. Animacja to madre i pelne uwaznoSci pomaganie ludziom, by
odkrywali wlasng kulture. To aktywno$¢ na rzecz ozywienia kultury w danym
Srodowisku spotecznym, ale nie poprzez przyniesienie z zewnatrz jakiego$
gotowego pakietu ,,kompetencji kulturalnych”, tylko poprzez pelne szacunku
odkrywanie kompetencji istniejgcych w ludziach, i zapraszanie tych ludzi do
uczestnictwa w kulturze wraz z owymi kompetencjami. Nie ma tu miejsca na
wstepne wartoSciowanie na lepsza kulture ,,wysoka” i gorsza od niej kulture
»popularng”. Wazne jest po pierwsze uczestnictwo. Rozwinmy w tym miejscu
sygnalizowany juz poprzednio cytat:

rych ludzie — jednostki i grupy — mogliby realizowaé swoje potrzeby w ra-
mach kultury samodzielnie przez siebie odkrytej lub wynalezionej. Celem
tak rozumianej dziatalnoSci animacyjnej nie jest wiec jakkolwiek rozumia-
ne upowszechnienie ,kultury wysokiej” czy tez najwartoSciowszych wytwo-
réw kultury masowej; nie jest nim tez pobudzanie amatorskiej tworczoSci ar-
tystycznej w tradycyjnym sensie, wyizolowanej z kontekstu Srodowiska zycia.
Odniesieniem podstawowym jest tu calo$¢ kulturowej potencjalnosci czto-
wieka, calo$¢ jego osobowosci kulturowej — ktéra przez wspétczesng kultu-
re masowq i tradycyjne instytucje kulturalne aktualizowana jest fragmenta-
rycznie i selektywnie. Chodzi wiec o to, by dla modelu opartego na biernosci /
odtwérczosci / receptywnosci / zmystowoSci stworzy¢ przeciwwage w posta-
ci modelu opartego na aktywnosci / twérczosci / samorealizacji / wrazliwo-
$ci poznawczej, aksjologicznej i estetycznej.

cace pustkami, czy filharmonia poprzestajgca na jednym koncercie tygodniowo
(dla wciaz tej samej widowni!) i nieumiejgca zaprosi¢ nowych stuchaczy. To wias-
nie animatorzy sg w stanie popracowac cierpliwie nad uczestnictwem w kulturze,
ktére powinno wypehic zamierajgce instytucje. Ale uwaga: w tym celu animatorzy
musieliby mie¢ swoj udziat w dyskus;ji o repertuarze i modelu dziatania instytucj.
Zadaniem animatora nie jest bowiem ,,sktonienie ludzi, zeby polubili nasz reper-
tuar inasza instytucje wjej obecnym stanie”, lecz zainicjowanie procesu, w kto-
rym ludzie zechca podjaé z instytucja dyskusje, jakiego repertuaru i jakiego mode-
lu dziatania oczekuja. A po drugiej stronie musi by¢ gotowos¢ do takiej dyskusji.

bajki nalezy wtozy¢ obawy przed ,,splyceniem” repertuaru wskutek otwarcia

1 G. Godlewski: Animacja i antropologia. [w:] G. Godlewski i in. (red.), Animacja kultury. Doswiadczenie
i przysztosc, Warszawa 2002, s. 64.
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sie na taki dialog. Ludzie nie po to rozpoczynaja rozmowe ze swoim muzeum,
by zadac przerobienia go na supermarket z tandetq kulturalng; ludzie chca tyl-
ko lepszego muzeum,awiecw najogblniejszym sensie tego same-
go, co muzealnicy.

-+ Ale — co to jest lepsze muzeum? Czy lepsze oznacza to samo dla muzealni-
kéw i dla publicznoéci? O tym wasnie trzeba rozmawiac.

-+ Tymczasem instytucje — gdy juz nawet dostrzegg koniecznoS¢ zmiany — czesto
chcg sie reformowaé nie poprzez otwieranie sie na madry dialog z odbiorcami,
lecz poprzez ,poszerzenie oferty” wymyslone samodzielnie (a wiec arbitralnie).
Gdy spojrzymy na ludzi pracujacych w przestrzeniach doméw kultury, to widzi-
my w pierwszym rzedzie thumy instruktoréw najrézniejszych dziedzin edukaciji ar-
tystycznej; tymczasem mozna byloby zapytac: ile doméw kultury, zamiast ,,posze-
rzaé oferte zajec” stara sie lepiej ja sprofilowac? Ilu lokalnych menedzeréw kultury
stara sie dotrze¢ do faktycznych potrzeb kulturalnych publicznosci, pomoc tej pub-
licznosci w odkryciu i wyartykutowaniu tych potrzeb, zamiast raczy¢ ja powtarzal-
nym repertuarem, jaki jest w kazdym domu kultury, a wiec musi by¢ i u nas?

EDUKACJA KULTURALNA

-+ Partnerem animatora kultury musi by¢ edukator kulturalny.
Kogo bedzie edukowal? Wszystkich, a w tym — samego siebie; Zyjemy w cza-
sach zmian nastepujacych tak szybko, ze permanentna edukacja powinna by¢
oczywistg potrzebg kazdego dnia. Wazno$¢ edukacji kulturalnej wydaje sie
powszechnie akceptowana, ale jesteSmy dalecy od zgody, na czym taka edu-
kacja miataby dzi$ polegac; tu zdania sg skrajnie r6zne. Wprawdzie w dysku-
sjach o kulturze stycha¢ zgodny choér gtoséw, ze obecny kryzys ma swe zrod-
fa w ,,stabej edukacji kulturalnej”, ale zgodny akord zmienia sie w dysonans,
gdy zaczyna sie bardziej szczegdtowa rozmowa: kto ma edukowa¢ kogo? Jak
taka edukacja ma dzi$ wygladac? Co ma by¢ jej treScig? Jakimi metodami na-
lezy sie postugiwac? Gdzie jest miejsce takiej edukacji?

-+ Liczne osoby wzdychajace nad staboscig edukacji kulturalnej majg na my-
§li po prostu nieobecno$¢ w szkotach podstawowych i gimnazjach naucza-
nia przedmiotéw artystycznych; ich zdaniem przywrdcenie lekcji ,rysun-
kéw” i ,,Spiewu” zapelni galerie sztuki i filharmonie ,,JudZmi kulturalnymi”.
Kim miatby by¢ dzi$ éw ,,cztowiek kulturalny”, ktérego powinna uksztatto-
wacé niewystarczajgca obecnie edukacja kulturalna? Badania pokazuja?, jakie
oczekiwanie dominuje: czlowiek, ktérego respondenci byliby gotowi nazwac
Lkulturalnym”, po pierwsze musi ,,bywac”, ,uczeszczac”, ,by¢ zorientowa-
nym, co sie dzieje w kulturze”, a z drugiej strony by ,,dobrze wychowany”,
miec¢ ,,dobre maniery, kulture osobistg, kindersztube”. Wydaje sie na razie,

2 M. Fiternicka-Gorzko, M. Gorzko, T. Czubara, Co z ta kultura?, Szczecin 2010, s. 81.

EDUKACJA KULTU-
RALNA to przygo-
towywanie ludzi do
dokonywania wtas-
nych swiadomych
wyborow w ob-
szarze kultury. To
uczenie ludzi o kul-
turze, jej réoznorod-
nosci, zjawiskach
nurtach, kodach, je-
zykach. To moty-
wowanie ludzi do
$wiadomego i ak-
tywnego uczestni-
ctwa w niej. Eduka-
cja artystyczna jest
jedna z czesci edu-
kacji kulturalnej.
Ksztatcenie przy-
sztych artystow nie
jest wytacznym ce-
lem edukacji ar-
tystycznej; cho-

dzi takze o bardziej
$wiadomych i kom-
petentnych odbior-
cow sztuki.
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Ze to oczekiwania bardzo uproszczone. Ale chwile dalej pojawiaja sie juz duzo
ciekawsze stwierdzenia: ,ma potrzebe uczestniczenia, chce czego$ wiecej,
znajduje w tym przyjemno$¢” (a wiec — pojawila sie i tesknota za uczestni-
ctwem!), a z drugiej strony: ,,szanuje innych”, ,,ma umiejetno$¢ rozmawiania,
dyskutowania, stuchania”, ,,rozwija sie”, ,,jest otwarty, tolerancyjny”. Oto ja-
kiego czlowieka powinna - zdaniem respondentéw badan — uksztattowac
edukacja kulturalna. Nie pojawia sie w badaniach oczekiwanie umiejetnosci
malowania i gry na pianinie. Pojawia sie za to oczekiwanie posiadania roze-
znania w kulturze, aspirowania do rozwoju, umiejetnosci rozmowy i stucha-
nia. Okazuje sie, ze ludzie dobrze ,,czujq”, czego powinni oczekiwaé dzi$ od
edukacji kulturalnej: chodzi o powszechng (a nie tyko szkolng) edukacje da-
leko przekraczajaca tradycyjne nauczanie rysunkéw, muzyki i elementéw hi-
storii sztuki. Potrzebne jest przygotowanie ludzi do Swiadomego i aktywne-
go uczestnictwa w kulturze, a wiec edukacja taka powinna wyposazaé ludzi
w narzedzia rozumienia i krytycznego osadu kultury, jaka ich otacza, w goto-
wo$¢ podejmowania rozmowy z tg kultura, a gdy trzeba - spierania sie z nig
i odwaznego negowania jej. Dalej: edukacja kulturalna powinna dzi$ uczy¢
kazdego z nas otwartoSci na kulture innych, dostrzegania wartoSci w r6zno-
rodnosci kulturowej wspdtczesnego Swiata, ale tez — dumy z wiasnej kultury
(tej wspolnej i tej indywidualnej). Edukacja artystyczna mieSci sie w szeroko
rozumianej edukacji kulturalnej, ale nie jest jej gléwnym elementem.

-+ Oczekiwania, by edukacja kulturalna byta narzedziem ,,przekazywania ka-
nonu wartosci”, ,wpajania wzorcow” i ,,ksztaltowania potrzeb”, muszg by¢
dzi$ traktowane z wielka ostroznoscia; celem edukacji kulturalnej powinno
by¢ raczej dostarczanie narzedzi do dokonywania wlasnych Swiadomych wy-
boréw w polu kultury, a nie — podpowiadanie ludziom gotowego wyniku tych
wyboréw. Edukator ma pomoéc ludziom ,,odkry¢ lub wynalezé” (odwotujac sie
do stéw Godlewskiego) wlasna kulture, lecz nadal to nie on, a my sami jeste-
$my odkrywcami i wynalazcami naszych kultur. Przykladowe zadania eduka-
cji kulturalnej, to:

- przekazywanie wiedzy o réznorodnosci pola kultury: o dziedzinach, zjawi-
skach, nurtach i pragdach kulturowych (celem jest tu poszerzenie pola indy-
widualnego wyboru, jakiego beda dokonywa¢ edukowani),

- przekazywanie wiedzy o kodach kulturowych ijezykach réznych dziedzin
kultury (celem bytoby pogtebienie kryteriéw indywidualnego wyboru, umoz-
liwienie ludziom ,,nieodrzucania tego, co w pierwszej chwili niezrozumiate”),

- dyskutowanie fundamentalnych zagadnien, na przyklad misji sztuki, wy-
zwan na styku kultury i probleméw spotecznych, politycznego lub ekono-
micznego sensu sztuki itd. (zbudowanie gtebszych fundamentéw pod indy-
widualne wybory),
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- wyja$nianie mechanizméw psychospotecznych uczestnictwa w kulturze,
na przyklad wyjaSnianie zagadnienie przemocy symbolicznej — dyskursu
przedstawiajgcego partykularny interes silniejszych, jako ,,dobro wspolne”
(uodpornienie indywidualnych wyboréw na manipulacje),

- wreszcie — edukacja tworcza i artystyczna: wiedza, umiejetnosci i rozwdj
talentu w poszczeg6lnych dziedzinach i obszarach sztuki (wspieranie do-
konanych indywidualnych wyboréw, pogtebienie kompetencji do odbioru
sztuki).

+ To oczywiscie tylko przykladowe zadania wspodtczesnej edukacji kultural-
nej, ale widac juz, jak daleko odeszliémy (na szcze$cie!) od tesknoty za ,,lek-
cjami rysunkdéw i $piewu”. Oto znamienny cytat ze stynnego raportu? Barbary
Fatygi o stanie edukacji kulturalnej:

- Glownym zadaniem edukacji kulturalnej jest, niezmiennie: skuteczne wpro-
wadzanie jednostek i grup tego potrzebujqcych w kulture; tym razem jednak
rozumiang jako dosy¢ luzna federacja subkultur i kultur niszowych istniejq-
cych w symbiozie z kulturq dominujgcq — popularng. Mozliwosé realizacji
tego zadania wymaga zaréwno od panstwa, jak i od poszczegolnych insty-
tucji i 0s6b opracowania strategii innych niz dotychczasowe oraz statej
samoedukacji [podkr. WK.], by nadqzaé za zmianami niesionymi
przez zZycie.

» Barbara Fatyga proponuje patrzenie na wspdlczesng kulture wlasnie jak
na federacje subkultur inisz zdominujaca przez swa wielko$¢ subkulturg
pop (kultury popularnej). Ten model postrzegania pola kultury jest inspiru-
jacy iuzyteczny praktycznie: pozwala unikng¢ arbitralnego wartoSciowania
zjawisk nieporéwnywalnych, a przynajmniej zwalnia nas z potrzeby robienia
tego juz na wstepie. A to pozwala wlgcza¢ w obiegi kultury kazdego, podczas
gdy model hierarchiczny, z , kulturg wysoka” u szczytu, juz na wstepie wyklu-
czal tych z nas, ktérych nie uznawat za kompetentnych do odbioru tej kultury.
Mozna po raz kolejny przypomnie¢: ekskluzywno$¢ w kulturze jest wartoScia
falszywa, za$ prawdziwa wartoscig jest inkluzyjnos¢, zdolnosé¢ do wigczania.

*Jaki ogrom zadan stoi przed edukatorami i animatorami, mozemy sobie wy-
obrazi¢ dopiero, gdy zajrzymy do badan spotecznych, w ktérych deklaracje
Polakéw co do tego, jak ich zdaniem powinien funkcjonowac czlowiek, aby
mozna go bylo uzna¢ za kulturalnego, zestawiono z realnym sposobem funk-
cjonowania tych samych respondentéw. Zapytano mianowicie ,,Gdzie cztowiek
kulturalny powinien bywa¢ przynajmniej raz w roku?”, dajgc do wyboru trzy-

3 B. Fatyga i in., Jakiej kultury Polacy potrzebuja i czy edukacja kulturalna im ja zapewnia? Raport
o problemach edukacji kulturalnej w Polsce, Warszawa 2009, s. 6.
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nascie odpowiedzi (mozna byto wskaza¢ dowolng ilo$¢ odpowiedzi) a nastep-
nie zapytano respondentéw, w ktorej z tych trzynastu form dostepu do kultury
oni sami uczestniczyli w ostatnim roku. Rozbiezno$¢ miedzy wzorcem oczeki-
wanym a faktycznie realizowanym uczestnictwem daje wiele do my$lenia“.

Cztowiek kulturalny powinien przynajmniej raz w roku bywac:

uwaza, ze powinien: byt faktycznie

w bibliotece: 59% 28%
na spotkaniach towarzyskich: 56% 81%

przeczytac ksiazke: 55% 57%

1%
W muzeum:

w Kinie:
w operze lub operetce: 2%

na wystawach malarskich: 9%

na koncertach muzyki powaznej: 3%

na odczytach i prelekcjach: 8%

na imprezach ludowych, festynach: 36% 42%

na koncercie muzyki mtodziezowej:

[wykres: opracowanie autora)

w teatrze:

na imprezie sportowej, meczu:

ludzi, niz deklaruje, ze nalezy chodzi¢. Do teatru chodzi zaledwie co pigty oby-
watel spo$rdd uznajgcych waznosc teatru. Podobnie jest z odczytami i prelek-
cjami. Na koncercie muzyki powaznej byt zaledwie co trzynasty, a na wysta-
wie malarstwa — co czwarty z tych, co uwazaja, ze trzeba tam bywac. Czyzby
te instytucje byly stabo dostepne? Wydaje sie, Ze nie; te ktore sg, rzadko maja
zapelnione widownie. Gdyby jeszcze wylaczy¢ ze statystyki ,,dzieci z autobu-
su”, dowozone ze szkot bez pytania ich o zdanie, na widowniach bylyby pust-
ki. Wykres pokazuje raczej, ze Polacy doskonale wiedza, co wypada powie-

4 Zob.: Czy Polacy sa kulturalni? Czyli deklarowane uczestnictwo w kulturze a wyobrazenia o cztowieku
kulturalnym, TNS OBOP, Warszawa 2001, badania z2000 r. na reprezentatywnych losowych
probach Polakéw powyzej 15 roku zycia, N = 1013 i 1041 oséb.
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dzie¢ ankieterowi: na pewno nie to, co sie mysli naprawde, a juz w zadnym
wypadku nie to, co sie praktykuje. Deklarowaé¢ wypada model operowo-te-
atralno-muzealny (a wiec opromieniony dostojefistwem , kultury wysokiej”),
podczas gdy realizuje sie w praktyce model grillowo-festynowo-meczowy. Za-
16zmy na chwile robocza hipoteze, ze od instytucji kultury wysokiej odstrasza
ludzi ich nadeta, pompatyczna atmosfera i ugrzeczniona (wtasnie ,,kultural-
na” w jakims$ karykaturalnym sensie) forma przekazu. Zauwazmy, ze te formy
uczestnictwa w kulturze do ktorych ludzie garng sie faktycznie, nie odstrasza-
ja pompatycznoScia i nie nudzg ugrzeczniong forma: na meczu, na festynie,
czy na spotkaniu towarzyskim przy grillu mozna byé soba: nie trzeba prze-
sadnie liczy¢ sie ze stowami, nie obowigzuja sztywne formy zachowania sie,
mozna cieszy¢ sie z bycia wsrdd innych (doswiadczaé wspoélnoty kulturowej),
mozna przezywac emocje lub po prostu wypoczywac. Barbara Fatyga w cyto-
wanym juz raporcie o edukacji kulturalnej pisze®:

> Instytucjonalny porzadek edukacji kulturalnej wymaga kanonu (...).
W zwigzku z tym zapomina sie, o podstawowym fakcie, iz: , prawdziwa”
kultura wysoka z zasady zawsze byla i jest anarchiczna, nowatorska, bu-
rzyta i burzy stare porzadki, no iabsolutnie sie w nich nie miescita i nie
miesci. ,,Kultura wysoka” przesztoSci zawsze ma wiecej wspolnego z tym,
co obecnie kontestuje tad lub co istnieje poza oficjalnym obiegiem, niz ze
swa ,uczesang” i nieproblematyczng wersjg nauczang w toku edukacji kul-
turalnej.

+ Mamy z tym wielki ktopot: c6z z tego, ze liczni artysci byliby nawet sklon-
ni zrezygnowac z zadecia ,,Swigtyni sztuki” isg gotowi pokazywac ,sztuke
kanoniczng” poprzednich epok jako kontestacje i bunt tamtej epoki, skoro
nie idzie za tym wysilek calej instytucji, by zrozumie¢ i wesprze¢ taki prze-
kaz? Wydaje sie, ze w ogole sama forma instytucji kultury uwiklanej w obo-
wigzki biurokratyczne: zamdéwienia publiczne, prawo pracy, przepisy o od-
powiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych itd., odbiera
zatrudnionym w niej ludziom cheé kontestowania a nawet energie do reali-
zowania misji w ogole. Realizowanie obowiazujacych procedur pochiania
czesto tyle energii, ze w Swiecie instytucjonalno-biurokratycznym przestaje
juz chodzi¢ o to, by osiggna¢ jakikolwiek sukces; chodzi juz tylko o to by nie
popeni¢ btedéw i dzieki temu przetrwaé. Wiec system instytucjonalno-biu-
rokratyczny z istoty zniecheca ludzi do ryzyka, innowacji, $miatosci i popy-
cha ich w kierunku robienia powtarzalnej, bezpiecznej sztampy dla wciaz tej

5 B. Fatyga iin., Jakiej kultury Polacy potrzebuja i czy edukacja kulturalna im ja zapewnia? Raport
o problemach edukacji kulturalnej w Polsce, Warszawa 2009, s. 5.
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samej publicznoSci, wérdd ktdrej nie moze zabrakngé owych ,,dzieci z autobu-
su”, ktérych pelne sg wszystkie kiepskie muzea i teatry.

-+ Aby nie poddac sie temu obezwladniajacemu naciskowi rzeczywistosci in-
stytucjonalno-formalnej, trzeba widzie¢ zadanie pracy nad formowaniem sa-
mej instytucji kultury, jako niezwykle istotng cze$¢ pracy w kulturze: nie tylko
nowy repertuar, czy nowy ksiegozbior, ale — nowa formuta teatru, czy biblio-
teki. Trzeba wymy$la¢ nasze instytucje od nowa, wraz z ludzmi. Trzeba otwie-
rac je, zbliza¢ do publicznoSci. Nie chodzi o to — jak obawiaja sie niektérzy
- by ,,zniza¢ standardy instytucji do poziomu kompetencji kulturowej pub-
licznosci”, tylko o to, by podnosi¢ te standardy do poziomu marzei tej pub-
licznoSci. Dodajmy: marzen, ktére sami czeSciowo wyzwoliliSmy uprzednio
w procesie madrze prowadzonej animacji i edukacji kulturowe;j.

-+ Idea nowego modelu instytucji kultury tworzonego w dialogu z publicznos-
cig moze szuka¢ swych korzeni w koncepcji die Socjale Plastik Josepha Beu-
ysa®. Rozwijajac te koncepcje Janusz Byszewski moéwi o ,,muzeum jako rzez-
bie spotecznej” czy ,,domu kultury jako rzezbie spotecznej™. Jesli ludzie majg
uznac instytucje za swoje, muszg mie¢ poczucie sprawstwa w procesie ich
zmian. Koncepcja instytucji moze by¢ autorska (tak, dotyczy to takze Domu
Kultury!), ale ludzie musza czué, ze wspolksztattujg swojg instytucje, ,rzez-
big” ja wraz z jej dyrektorem artystycznym, kuratorem czy menedzerem. Do-
piero poczucie wpltywu rodzi odpowiedzialno$c i przetamuje obojetnosc.

nych jest dzi$ zadanie edukowania elit decydenckich: urzednikéw, radnych,
burmistrzéw, wojtow, prezydentdéw miast. To oni muszg mozliwie najszybciej
nadrobi¢ edukacyjne zap6znienie i widzie¢ zadania kultury po nowemu. Ale
—jak zaprosi¢ ich do procesu edukacyjnego? Na to autor nie ma niestety zad-
nej latwej recepty.

6 Joseph Beuys (1921 - 1986), niemiecki artysta i pedagog, sformutowat koncepcje sztuki jako
.rzezby spotecznej” (die Sociale Plastik lub die Sociale Skulptur). W wyraznej opozycji do formalno-
estetycznego rozumienia sztuki, koncepcja Beuysa uznaje sztuke za jeden z rodzajow ludzkiego
dziatania, ktérego celem jest formowanie i ksztattowanie spoteczenstwa. Tak wiec pojecie sztuki
nie ogranicza sie juz do namacalnych artefaktéw - dziet sztuki; dzietem jest tu sama zmiana
spoteczna.

7 Wiecej na ten temat - w tekstach dotaczonych w aneksie na koncu tej ksiazki.
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1.4,
Kultura jako zrodto

WOJCIECH KLOSOWSKI

liSmy juz o znaczeniu animacji i edukacji dla instytucji kultury: to narzedzia
odbudowywania, a czasami — budowania od podstaw — partnerskich wiezéw
instytucji z publiczno$cia. Teraz przyszed! czas na refleksje o waznosci ani-
macji i edukacji dla samej publicznosci. Kluczowe pojecia tego rozdziatu to:
tozsamosé, wspélnota i zakorzenienie. Ale zaczaé musimy od refleksji nad cza-
sem, w jakim przyszto nam zy¢. Krotki esej o ponowoczesnosci jest nam po-
trzebny by pokazac uczciwie skale wyzwania, przed jakim stojg dzi$ animato-
rzy kultury i edukatorzy kulturalni.

W JAKIM SWIECIE ZYJEMY?

-+ Model ,upowszechniania kultury”, ktéry krytykujemy w tej ksiazce,
uksztaltowat sie jeszcze w epoce oSwiecenia i wowczas zapewne byl postepo-
wy. Jednak przestal by¢ taki w epoce nowoczesnej. A nowoczesno$¢ — pamie-
tajmy o tym na kazdym kroku — to nie to, co nas otacza, lecz Swiat naszych
prabab¢ i babé¢, ktoéry uformowat sie pod koniec XIX wieku. Epoka nowoczes-
na juz dawno, bo w latach 7o-tych XX wieku (a wiec 40 lat temu; czas bytoby
to zauwazyc!) przeszta nieodwracalnie w ponowoczesnosé, lub - jak powiada
Zygmunt Bauman — w plynng nowoczesnosc.

czesno$¢ byla tak wyjatkowa? Przeciez kazda poprzednia epoka kwestionowala
dorobek swojej poprzedniczki jako przestarzaly i proponowata odnowe. Ot6z no-
woczesnos¢, to nie kolejna propozycja nowego, ktorym zastgpimy stare, ale pasmo
ciagltego zastepowania wszystkiego wokot nowym, ktore natychmiast staje sie sta-
re wiec trzeba je znéw modernizowac i tak bez korica. Modernizacja sama w sobie
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stala sie istota epoki nowoczesnej. Poprzednie epoki dokonywaly modernizacji za-
patrzone wwizje Lepszego Swiata, tymczasem nowoczesnoéé postepuje odwrot-
nie: zmienia $wiat, hipnotycznie zapatrzona w Modernizacje. Z tej swojej wtasciwo-
Sci sama nowoczesno$¢ nie od razu zdata sobie sprawe: kiedy na przetomie XIX i XX
wieku zaczynala sie epoka nowoczesna, Zywiono jeszcze powszechne ztudzenie,
ze za chwile wyklaruje sie jaki$ dojrzaly model nowoczesnego Swiata i kolejne lata
uplyna na spokojnej i stopniowej realizacji tego ideatu. Widziano taki ideat w wy-
obrazni: Le Corbusier i Oscar Miemeyer rysowali i budowali $miato idealne miasta
epoki nowoczesnej, podobne utopie pojawialy sie w innych dziedzinach: w nowo-
czesnej teorii sztuki czy w socjologii nowoczesnego, racjonalnego spoteczenistwa.
-+ Ale w miedzyczasie przez oSwiecony, modernizujacy sie i optymistycz-
ny $wiat przetoczyla sie wojna Swiatowa, potem przyszedt Wielki Kryzys i za
chwile — druga wojna $wiatowa, wielekro¢ straszniejsza... Wiara w nowoczes-
ng utopie runeta: czyz mozna jeszcze wierzy¢ w drogowskazy racjonalnego
umystu, skoro chwile wcze$niej 6w racjonalny umyst wybudowat komory ga-
zowe i skonstruowal bombe atomowg? Wydawalo sie, Ze nowoczesnoS¢ rozbi-
1a sie o Sciane wlasnego $lepego optymizmu, o brak refleksji nad mozliwymi
zagrozeniami zbyt gwaltownej modernizacji, za ktérg nie nadgza cztowie-
czefistwo. Spelnily sie przeciez najczarniejsze obawy z poczatkdw epoki no-
woczesnej, potwierdzajac jedynie pesymizm Adorna i Horgheimera co do nie-
uchronno$ci pekniecia miedzy tym co techniczne, a tym co ludzkie'.

-+ Tymczasem $wiat wybratl ucieczke do przodu: podzwignat sie z katastrofi —
zaskakujaco szybko zapominajac o nich — powrdcit na Sciezke jeszcze gwat-
towniejszej modernizacji. W latach siedemdziesigtych XX wieku ujawnita sie
z calg mocg epoka zwana dzi$ ponowoczesnosciq czy tez plynnq nowoczesnos-
cig. Ponowoczesno$¢ to nowoczesnosé, ktora juz uswiadomila sobie swoj ga-
lop naprzdd bez zatrzymania i — zaakceptowata go. Ponowoczesny $wiat coraz
wiekszymi krokami zmierza naprzéd, jak ktos, kto potknat sie i nie moze zta-
paé rownowagi. Istota epoki ponowoczesnej, w odr6znieniu od naiwnej no-
woczesnosci z poczatku XX wieku, nie jest juz dazenie do jakiegokolwiek no-
woczesnego idealu; istotg epoki ponowoczesnej wydaje sie by¢ jedynie ciggla
zmiana: ,,nieustanna, kompulsywna, obsesyjna i nalogowa modernizacja”,
jak powiada Bauman?. To, co przyszle, dopiero zamierzone, ledwie zaplano-
wane, jest jeszcze w polu uwagi ponowoczesnosci, ale to, co sie juz speini,
zrealizuje, niemal natychmiast staje sie przebrzmiate i laduje w bankach da-
nych przesztoci. Przeszle sg juz nie tylko rozwigzania XIX-wieczne, przedwo-
jenne, juz nie tylko te sprzed dziesieciu lat czy zeszloroczne. Przeszto$¢ poty-
ka rozwigzania z zeszlego tygodnia. Uwaga epoki kieruje sie natychmiast ku
rozwigzaniom dopiero zapowiadanym. Jesli kazda nowa epoka zaczynata od

1 T.W. Adorno, M. Horkheimer, Dialektyka oswiecenia, Warszawa 1994, s. 40 - 41
2 Z. Bauman, Zycie na przemiat, Krakow 2004, s. 14
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zakwestionowania wilasnej przesztosci, to ptynna nowoczesno$¢ kwestionuje
po raz pierwszy wlasng terazniejszosc.

-+ Jakie paliwo napedza te sztafete cigglego zastepowania nowego nowszym?
PowiedzieliSmy przeciez, Ze ponowoczesno$¢ obywa sie bez wyobrazonego ide-
atu przysztosci, ktéry mogiby pociggac, dostarczajac motywacji do zmian. Jesli
wiec nie kuszaca atrakcyjno$¢ wyobrazenia o przysztoSci, to — co jest tym pali-
wem? Walter Beniamin powiada: nieche¢ do terazniejszosci i wstret do przeszto-
Sci oraz niemozno$¢ znalezienia miejsca na tyle znosnego, by chciato sie w nim
przystanac i pozostac. ,,Postep (...) to nie pogon za ptakami na niebie, lecz szalen-
cze pragnienie ucieczki od zwlok rozrzuconych po dawnych polach bitewnych”3.
A wiec wyglada na to, ze probujemy modernizowac $wiat, powodowani juz nie
marzeniami ale — rozczarowaniem i lekiem.

-+ Ten pesymistyczny obraz epoki ponowoczesnej jest nam potrzebny, by na
jego tle pokazac jedng z niezwykle waznych rél kultury w dzisiejszym Swiecie:
role tworzenia tozsamosci i umacniania wspo6lnot. Gdy wszystko wokot jest
chwiejne, kultura dla wielu ludzi stanowi oparcie; jest kamizelkq ratunkowa,
dzieki ktorej jesteSmy w stanie nie utongc¢ w szalonym nurcie ptynnej nowo-
czesnosci. Nacisk tempa zycia na jednostke ludzka jest dzi$ tak przemozny
i destrukcyjny?, ze coraz czeSciej wlasnie w polu kultury szukamy wysp stato-
Sci, przy ktorych moglibySmy bezpiecznie zacumowac¢ i odpocza¢. Byé moze
ta rola kultury jest dzi$ dla nas szczeg6lnie wazna? Plus ¢a change, plus c’est
la méme choses — powiada Alphonse Karr, wyrazajac w ten sposéb bodaj na-
dzieje, ze w plynnym Swiecie ponowoczesnym pod powierzchnig rozedrganej
zmiennoSci jest jaki$ niezmienny fundament, na ktérym mozemy ktas¢ pod-
waliny naszej wlasnej tozsamosci.

KIM JESTEM? PYTANIA 0 TOZSAMOSC

- Pojecie tozsamo$¢ odnosi sie zarowno do tego, jak ludzie rozumiejg samych
siebie i co jest dla nich wazne (o tak ujetej tozsamoSci powiemy: tozsamosé
jednostkowa), jak ido tego, jak ludzie sg postrzegani przez innych (to z ko-
lei tozsamos$¢ spoleczna). Tozsamo$¢ indywidualna powstaje w odniesieniu
do poczucia wtasnej podmiotowosci, fundamentalnych przekonan o Swiecie,
tworzgcych zrah indywidualnego Swiatopogladu itp. Tak naprawde tozsamo$¢
indywidualna jest zawsze subiektywna: mojg jednostkowa tozsamo$é budu-
je to, kim sie czuje iza kogo sie mam. Z kolei tozsamo$¢ spoteczna dotyczy
cech, ktore jednostce przypisuja inni, na podstawie — jak powiedziatby socjo-

3 Cyt. z W. Beniamina za: Z. Bauman, Wspélnota, Krakéw 2008, s. 29

4 Lawinowy wzrost zachorowan na takie choroby cywilizacyjne jak depresje, czy nerwice, jest
faktem powszechnie znanym. Mniej znany jest moze inny fakt: w2010 roku liczba $mierci
samobdjczych w Polsce wyniosta 4 087 (czyli ponad 11 ofiar kazdego dnia); to wiecej, niz liczba
ofiar wypadkéw samochodowych w tym samym roku (3 907).

5 .Im bardziej rzeczy sie zmieniaja, tym bardziej pozostaja takie same”.

T0ZSAMOSC ozna-
cza to, kim jeste-
$my, nasza nie-
powtarzalnosc.
Tozsamos¢ indywi-
dualna jest ufundo-
wana z podstawo-
wych subiektywnych
przekonan o Swie-
cie i o sobie samym,
a z kolei tozsamos¢
spoteczna powstaje
z tego, jak odbieraja
nas inni, kim jeste-
$my dla nich.
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log — pelnionych rél spotecznych i przynaleznosci do grup spotecznych. Trze-
ba rozumie¢, ze kazdy z nas ma dzi$ tozsamo$¢ ztozona, zbudowana z réznych
elementdw, okruchoéw, z ,tozsamoSci czastkowych”. Wieloraka jest zar6wno
nasza tozsamo$¢ indywidualna (np. czujemy sie jednocze$nie i naraz: mez-
czyzng, pesymistq, mitosnikiem muzyki gothic-punk, pechowcem, warszawia-
kiem — lokalnym patriotq), jak inasza tozsamo$¢ spoteczna, odzwierciedla-
jaca r6znorodne wymiary naszego zycia (np. funkcjonujemy spotecznie jako:
student, informatyk, szczeSciarz, Europejczyk, czlowiek z dredami na glowie,
rowerzysta, dowcipnis, kibic ,,Polonii” itd.). Wiekszo$¢ ludzi odczuwa potrzebe
organizowania swojego doSwiadczenia wokoét jakiego$ wzglednie niezmien-
nego rdzenia indywidualnej tozsamosci, wokét jakiejs wzglednie spojnej od-
powiedzi na pytanie: ,, kim w istocie jestem”. Tymczasem nasze czastkowe toz-
samoSci wcale nie muszg by¢ konsekwentnie sp6jne (np. jestem spotecznie
odbierany jako szczesciarz, a subiektywnie czuje sie pechowcem; uwazam sie
za patriote lokalnego, ale funkcjonuje jako typowy Europejczyk/kosmopolita
i tak jestem postrzegany). A wobec ztozono$ci wspotczesnych tozsamosci in-
dywidualnych i spotecznych, wielu ludzi odczuwa wewnetrzne rozdarcie, bo-
lesne poczucie zagubienia, rozchwiania. Brakuje im spéjnosci w odczuwaniu
samego siebie jako odrebnego cztowieka. A plynny, ponowoczesny $wiat by-
najmniej nie ulatwia uspdjnienia poczucia wtasnej tozsamosci.

w kulturze. Na polu kultury, w kontakcie ze sztuka stawiajaca trudne i glebo-
kie pytania, jest miejsce na refleksje o wtasnej tozsamosci, na dyskusje z in-
nymi ludZmi, na szukanie wspdlnych tozsamosci czastkowych, na przepraco-
wywanie wewnetrznego poczucia rozdarcia i w koficu — na zidentyfikowanie
stabilnego rdzenia swej tozsamosci i znalezienie w nim oparcia. Warto pa-
mieta¢ ukladajac plany kolejnych projektéw kulturalnych naszej instytucii,
ze mozemy w jakim$ projekcie podjaé sie wiasnie takiego nielatwego zada-
nia: pracy nad naszg tozsamoscia. A jesli znajdziemy w naszych indywidual-
nych tozsamosciach jakis rdzef wspo6lny, to jesteSmy juz o krok od wspdlnoty.

WSPOLNOTA: DOBRODZIEJSTWO, CZY OPRESJA?

pa ludzi mieszkajacych na jakims terenie to jeszcze nie wspdlnota, w kazdym
razie nie jest nig przez sam fakt mieszkania na jednym terenie. Taka grupa
dopiero moze stac sie wspoélnota. Nie chodzi nam tu tez o ,wspdlnote intere-
sow”, czyli o taki stan, kiedy dogadujemy sie by robi¢ co$ wspolnie, bo to jest
w interesie kazdego i kazdy na tym skorzysta.

stan zbiorowosci ludzi, w ktérym oprocz intereséw prywatnych (niewazne:
zgodnych, czy wzajemnie sprzecznych) zaczynamy widzie¢ co$, co odczuwa-
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ny jako dobro wspolne i jesteSmy gotowi dziala¢ na jego rzecz nie baczac na in-
teres wlasny, a nawet — w pewnym zakresie ustgpic ze swego interesu osobi-
stego na rzecz owego dobra wspolnego. Owo dobro wspdlne, odczuwane przez
spotecznosé, to pierwszy z dwoch wyznacznikdw wspdlnoty. Drugim zas wy-
znacznikiem jest to, ze windywidualnych tozsamoS$ciach poszczegélnych
cztonkéw danej grupy istotnym elementem zaczyna by¢ wiasnie przynalez-
no$¢ do tej grupy; ludzie zaczynaja okresla¢ samych siebie poprzez te przyna-
lezno$é, bo jest to dla nich wazne. Tak opisana wspoélnota jawi sie jako oczy-
wista warto$¢. Wspolnota daje oparcie, pozwala delektowac sie cieptem bycia
wsrod ludzi ,,podobnych do mnie”, daje poczucie sily.

-+ Mozna zalozy¢, ze praca ze wspdlnota jest naturalnym i bardzo wdziecznym
polem dla projektéw kulturalnych; bardzo wiele projektéw kulturalnych jest
nastawionych wtasnie na odkrywanie i umacnianie wspdlnoty (lokalnej, po-
koleniowej, wspélnoty gustu i zainteresowan). Ale wspélnota — cho¢ udzie-
la swym czlonkom oparcia i bezpieczefistwa — nie daje tego za darmo: jestes$
nasz, ale oczekujemy od ciebie, Zeby$ w zamian byl taki jak my. Jest w tym gleb-
szy paradoks, ktéry warto przemysleé. Freud jako pierwszy sformutowat te
my$] dobitnie: spoleczenstwo w zamian za dobrodziejstwa wspoélnoty zada od
nas rezygnacji z czesci wolnosci osobistej, ,kazda kultura musi budowa¢ na
przymusie i wyrzeczeniu sie poped6éw”°. Wspoélnota szybko obrasta wlasnymi
rytuatami: rozpoznajemy ,,swoich” i umiemy odrézni¢ naszych od ,,obcych”,
uczymy sie, jakich zwyczajow przestrzegaé we wspolnocie. Wspdlnoty, dajac
oparcie wiekszo$ci swych cztonkéw, zaczynaja zawsze kontrolowac indywidu-
alizm i pilnowa¢ buntownikéw, by ci nie wytamywali sie z wzorca zachowan.
- To kolejny ciekawy dylemat w pracy animatorskiej: mozemy wszak szukac
projektéw wspierajacych wspdlnote i wzmacniajacych wspélng tozsamosé,
ale mozemy tez pomyslec o projektach wspierajgcych indywidualistow, kto-
rzy dusza sie we wspolnocie i chcg czegos innego, niz wszyscy. Gdzie, jesli nie
W obszarze sztuki, czy szerzej — kultury, ma by¢ miejsce dla indywidualizmu?
Tak jak niektérym sposrod nas jest potrzebne odzyskanie poczucia przynalez-
nosci do wspdlnoty, by nie czué sie zagubionym i samotnym, tak innym z nas
jest potrzebne poczucie wolnosci osobistej i suwerenno$ci wobec wspolnoty,
by nie udusic sie.

PODMIOTY KULTURY - ZAKORZENIONE?

-+ 0 niektérych podmiotach kultury mozemy powiedzie¢, ze sa — w sensie me-
taforycznym — zakorzenione. Zakorzenienie podmiotu kultury ma dwa aspek-
ty: mozemy méwic o zakorzenieniu w spotecznosci i o zakorzenieniu w trady-
cji lokalne;j.

6 Z. Freud, Przysztosc pewnego ztudzenia; [w:] tenze, Dzieta, t. IV: Pisma spoteczne, Warszawa 1998, s.
124.

WSPOLNOTA to
taki stan zbiorowo-
$ci ludzi, w ktérym
oprocz interesow
prywatnych zaczy-
namy widzie¢ do-
bro wspdlne, oraz
- w ktorym przyna-
leznos¢ do tej zbio-
rowosci zaczyna by¢
czescia tozsamosci
kazdego z nas.



ZAKORZENIENIE
PODMIOTU KULTURY
to termin, ktérego
uzywamy w dwoch
znaczeniach: spo-
tecznym i histo-
rycznym. Zakorze-
nienia spoteczne to
powiazanie danego
podmiotu z lokalna
wspolnota, z ktorej
wyrasta, lub w ktorej
funkcjonuje. Z kolei
zakorzenienie histo-
ryczne to powiazanie
podmiotu z lokalnym
dziedzictwem kul-
turowym, z lokalna
tradycja.
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- O zakorzenieniu podmiotu w spotecznos$ci lokalnej méwi-
my wowczas, gdy zaspokaja on wazne potrzeby kulturalne spotecznosci
lokalnej, gdy cieszy sie wysokim poziomem zaufania, podtrzymuje liczne
kontakty nieformalne w otoczeniu (jest z lokalng spolecznoécia spleciony
zlozonag siecia zaufania, lojalnoSci i solidarnosci), wyraza i podziela normy
lokalnej spotecznosci, wspolpracuje z innymi lokalnymi podmiotami kul-
tury, podejmuje wspoélne dziatania z mieszkancami dla ich dobra.

- Zkolei o zakorzenieniu podmiotuw tradycji lokalnej moéwimy
wowczas, gdy podmiot zajmuje sie odkrywaniem i przechowywaniem ele-
mentéw lokalnego dziedzictwa kulturowego, popularyzowaniem lokalnych
tradycjii tworczym przetwarzaniemichwewspotczesneprzekazykulturowe’.

czej jest na przyklad na terenach, gdzie w niedawnej przesztoSci nastgpita
znaczgca wymiana ludnosci; w Polsce, przez jej burzliwg historie, nietrudno
o takie miejsca: dzielnice, czy cate miasta. WtaSnie w takich miejscach moze
sie zdarzy¢, ze podmiot kultury znakomicie zakorzeniony w obecnej, wspot-
czesnej wspdlnocie nie rozumie kompletnie dziedzictwa kulturowego daw-
nych mieszkancoéw i odwrotnie: podmiot kultywujacy dziedzictwo nie ma do-
brego kontaktu z dzisiejsza spotecznoscig. Wrazliwa animacja kultury musi
dostrzega¢ obie wartoSci: kontakt z terazniejszosScig ikontakt z tradycja.
Rzecz jasna nie kazdy musi robi¢ wszystko, ale dobrze jest, gdy w lokalnej rze-
czywistoSci nie brakuje ani podmiotéw kultury zakorzenionych w spoteczno-
Sci, ani tych zakorzenionych w tradycji. I nie byloby Zle, gdyby to byly (przy-
najmniej cze$ciowo) te same podmioty.

7 Rozrdznienie takie zaproponowat M. Sztark w toku prac zespotu Szczecin 2016 jesienia 2010
roku (zrédto: materiat niepublikowany, w posiadaniu autora).



1.5.
Kultura jako agora

WOJCIECH KLOSOWSKI

-+ W tym rozdziale sprobujemy spojrze¢ na pole kultury jako na wspdtczesng
agore: wspdlng przestrzen, w ktorej toczy sie debata publiczna, jak w staro-
zytnym polis. Wiaénie od pojecia polis zaczniemy nasze rozwazania, ktore na
konicu doprowadza nas do refleksji nad rolg wspbtczesnych przestrzeni pub-
licznych i obecnoéci w nich kultury.

POLIS - PRZESTRZEN WSPOLNOTY

teli. Poczucie obywatelskosci, ktore rodzito sie w starozytnym polis — mieScie
-wspolnocie, polegato na tym, Ze pojedynczy ludzie nie zamykali sie w swo-
jej prywatnoSci, ale poczuwali sie do odpowiedzialnoSci za sprawy wspdlne
i brali na siebie trud rozmowy o tym z innymi obywatelami. Ten model wsp6t-
odpowiedzialnosci poszczegblnych ludzi za to co wspolne, jest pewng idea,
o zrealizowaniu ktérej mamy prawo marzy¢ i dzi$ w naszych miastach. W tym
sensie metafora polis jest nadal zywa: jesli méwimy dzi$ o spoleczeristwie oby-
watelskim (co czesto w publicystyce jest splycane wylgcznie do aktywnoéci
organizacji pozarzagdowych), to w istocie mamy na mysli to, w jakim stopniu
nasze miasto, czy nasze panstwo umie wyzwoli¢ w obywatelach zaangazowa-
nie w sprawy wspdlne.

-+ Warto siegna¢ wyobraznig do owego archetypu spoteczefistwa obywatelskie-
go, jakim bylo starozytne polis by lepiej zrozumie¢ klopoty dzisiejszej demo-
kracji. Mozna przeciez zalozy¢, ze obywatel atenski byt do$¢ podobny do nas:
najblizsze mu byly zapewne sprawy jego wlasnego domu-gospodarstwa (oikos)
iwolat zajmowac sie nimi, niz politykq — troska o polis. Ale jednoczes$nie wie-
dziat, ze wspdlnota (eklesia) wymaga jego troski nie mniej niz jego dom. Rozu-

POLIS - starozytne
greckie miasto-pan-
stwo, to wspdlnota
obywatelska, w kto-
rej kazdy poczu-

wa sie do odpowie-
dzialnosci za dobro
wspolne i do udziatu
w debacie publicz-
nej na temat tego
dobra.



DEBATA PUBLICZNA
to otwarta rozmo-
wa obywateli i wy-
branych przez nich

wtadz na temat do-
bra wspodlnego oraz
wszelkich waznych

spraw wspolnoty.

To takze wypowiedzi
publiczne poprzez

wyraziste czyny,
dzieta, postawy.
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mial, ze jeSli odwroci sie od spraw wspoélnoty, za chwile takze jego dom nie be-
dzie bezpieczny. Totez byt gotéw spotykac sie z innymi obywatelami na agorze
inegocjowaé tam sprawiedliwg rownowage miedzy swoim interesem prywat-
nym, a dobrem publicznym. Agora — publiczny plac w centrum miasta i miej-
sce uzgadniania wspolnych decyzji rady i ludu', byta wazng instytucja demo-
kratyczna.

Zygmunt Bauman3 — wskazuje dzisiaj na kryzys demokracji przedstawiciel-
skiej, ktora zamienila sie w organizowany raz na jaki$ czas ,.konkurs piek-
noéci”, w ktérym rola obywateli ogranicza sie do oddania glosu. Totez ludzie
odwracaja sie od polityki widzac w niej juz nie troske wspdlna o polis, ale nie-
szczery teatr wladzy. Jednak lekarstwem na stabo$¢ demokracji moze by¢ tyl-
ko... wiecej demokracji. Demokracja przedstawicielska musi by¢ uzupetnio-
na demokracjg bezpoSrednia, uczestniczaca. Miasta potrzebujg wiekszego
udziatu obywateli w zarzadzaniu, potrzebuja debaty i wsp6todpowiedzialno-
Sci, ajednym z obszaréw takiej wspotodpowiedzialnosci i debaty moze by¢
niewatpliwie kultura. Przygotowanie wynegocjowanej spotecznie nowej po-
lityki kulturalnej wydaje sie by¢ dzi$ jednym z najbardziej obiecujacych po6l
realizacji tego ideatu.

DEBATA PUBLICZNA: ROZMOWA 0 SPRAWACH WSPOLNYCH

ta publiczna? W najbardziej ogélnym sensie termin ,,debata publiczna” ozna-
cza wszystkie dyskusje prowadzone przez zainteresowanych obywateli, ktore
dotycza spraw publicznych, wspolnych, na przyktad: kultury, nauki, polityki,
rozwoju lokalnego, tozsamosci, wspolnoty i wielu, wielu innych. Wspétczes-
ng agorg sg znacznym stopniu media, szczegblnie za$ Internet, gdzie wszy-
scy mamy rowne prawo gtosu. Jednak pamietajmy, ze glosami w debacie pub-
licznej s3 nie tylko wypowiedzi w dyskusjach, ale takze dziela i akty tworcze,
wyraziste czyny i postawy, ba! — takze stroje, zachowania i inne niewerbal-
ne manifestacje w przestrzeni publicznej a nawet — wymowne milczenie w ja-
kiej$ sprawie (na przyklad zbojkotowanie wyboréw). Glosami w debacie pub-
licznej sa oczywiscie takze komentarze innych obywateli dotyczace takich
wypowiedzi. Stala intensywna debata publiczna chroni wspoélnote przed
skostnieniem.

wspolczesnej agory musi przejac kultura. To wyzwanie i zarazem zobowigza-

1 Wspélne uchwaty starozytnych Atenczykéw podejmowane na agorze, zaczynaty sie od sentencji
brzmiacej: .Zdaniem Rady i Ludu stuszne jest, aby...".

2 Zob. C. Taylor, Modern Social Imaginaries. Durham, North Carolina 2004, s. 63.

3 Zob. Z. Bauman, Spoteczerstwo w stanie oblezenia, Warszawa 2006.
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nie dla instytucji kultury: tak ksztaltowac swoje projekty, aby byla w nie wple-
ciona mozliwo$¢ debaty publicznej nad waznymi sprawami wspdlnoty. Zapro-
szenie do uczestnictwa w kulturze jest zarazem zaproszeniem do takiej debaty.
Jesli w naszej miejscowosci pojawia sie w przestrzeni publicznej wystawa fo-
tograficzna pokazujaca portrety dwudziestolatkow — mieszkaficow naszej
miejscowosci — i ich wypowiedzi o planach zyciowych, to taki projekt wtasnie
zaprasza do debaty. Ale nie ma sie co tudzié, ze za kazdym razem debata wo-
kot takiego projektu rozwinie sie sama; jesteSmy spoleczenstwem, ktére do-
piero musi uczy¢ sie debatowania. Totez warto pamietac, ze projekty kultural-
ne moga zawiera¢ Swiadomie wkomponowane w swojg strukture zaproszenia
do debaty. Mozna tu my$le¢ o formach najbardziej oczywistych i dostownych,
jak Dyskusyjne Kluby Filmowe, czy Dyskusyjne Kluby Ksigzki, ale to w zad-
nym wypadku nie wyczerpuje tematu. Kazdy projekt, gdzie mamy do czynie-
nia z dialogiem artystycznym, z krytyczna refleksja, z ,,rozmowa” rozumiang
chocby najbardziej metaforycznie, to szansa na wklad w debate publiczna.
-+ Sprébujmy poglebic jeszcze nasza refleksje. Jezeli przypomnimy sobie, Ze praw-
dziwa debata publiczna to rozmowa obywateli z udziatem wtadz publicznych, to
nie mozemy zignorowac istotnej nierownosci w takiej debacie: wladza jest za-
wsze przygotowana do debaty, ma wiedze, dostep do dokumentéw, administra-
cje, ktora pomoze przygotowac szczegdtowe dane. A nade wszystko — ma na ogot
jedno, konkretne i spdjne zdanie w danej sprawie. Obywatele sg w zupeknie in-
nej sytuacji: nie maja tak fatwego dostepu do wiedzy, brakuje im danych i prze-
de wszystkim majq tysigc zdan sprzecznych. Jiirgen Habermas zauwaza: zanim
glos ludu zostanie wyrazony na agorze, potrzebujemy najpierw — my, obywatele,
na razie bez udzialu wladzy — przestrzeni do wlasnych dyskus;ji, w ktérych mie-
libyémy szanse uksztalttowania swoich pogladéw w sposob poglebiony i spojny,
by brzmialy one podobnie mocno, jak glos wtadzy. Potrzebujemy takich dysku-
sji (i takich miejsc do dyskusji), by na agore trafiat glos przemyslany. Czy to nie
kolejna oczywista rola instytucji kultury? Czy nie powinni$my w naszych insty-
tucjach kultury stwarzaé przestrzeni (pre-agoralnych, jak nazywa je Habermas),
w ktérych my, obywatele, bedziemy dyskutowaé w wezszych gronach i wypraco-
wywac dojrzate glosy spotecznosci i Srodowisk, z ktérymi potem ruszymy na ago-
re: do mediéw, czy w przestrzefi publiczng?

PRZESTRZEN PUBLICZNA -

PRZESTRZEN DZIALANIA | UCZESTNICTWA

-+ Przestrzefi publiczna, to wszystkie te miejsca w naszym mieScie, gdzie kaz-
dy obywatel moze swobodnie i bezptatnie przebywaé, spotyka¢ sie z innymi,
spacerowac, siedzie¢, debatowaé. To nasze place, ulice, parki, to wnetrza na-
szych budynkéw publicznych. Dzi$, gdy ludzie tak latwo zamykajg sie w swej
prywatno$ci, przestrzefi publiczna jest szczegdlnym dobrem wspdlnym



PRZESTRZEN PUB-
LICZNA to prze-
strzen dostepna dla
wszystkich obywa-
teli, nie zawtasz-
czona przez pry-
watnos¢, ani przez
interes partykular-
ny. To ulice, place,
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miasta, bo to w niej toczy sie debata i umacnia sie wspdlnota. Aby przestrzen
publiczna ozyta, musi by¢ przyjaznie zaaranzowana, musi zaprasza¢ ludzi
isprzyjaé ich spotkaniom.

wlascicielem: przestrzeni publiczna nalezy do obywateli. Dobrze zorganizo-
wana przestrzeii publiczna jest zapraszajgca iinkluzywna (wlgczajaca), to
znaczy: sprzyja przebywaniu w niej i nawigzywaniu relacji, przytaczaniu sie
do wspdlnoty.

nazywaja zawlaszczaniem jej przez prywatnosc: lokowanie reklam gdzie sie da,
ustawianie ,,ogrodkow piwnych” w poprzek uliczek Starego Miasta, tworzenie za-
mknietych osiedli w miastach. Wobec takich naduzy¢ ludzie tracg poczucie, ze
przestrzen publiczna nalezy do nich, Ze majg na nig jakikolwiek wplyw, a to z ko-
lei utrwala postawy obywatelskiej biernosci. Warto pamieta¢, ze dzialania o cha-
rakterze kulturalno-spotecznym, czy akcje artystyczne moga by¢ narzedziem bata-
lii 0 odzyskanie przestrzeni publicznej dla mieszkancéw.

prywatne jest narastajgcym problemem. Zyjemy coraz bardziej zanurzeni we
wlasnej prywatnosci icoraz rzadziej potrzebujemy utozsamienia sie z ttu-
mem przeplywajacym obok. Kultura — owo odwieczne paliwo podgrzewajace
wspdlnote — w duzej czesci przestaje dzi$ byé wspolnotowa, a w kazdym ra-
zie uczestnictwo w niej chowa sie za zamknietymi drzwiami naszych miesz-
kan. Czy jesteSmy wiec jeszcze aktorami przestrzeni publicznej, czy juz tylko
jej uzytkownikami? W przestrzeni publicznej dzialanie jest zawsze wkladem
w debate publiczna, ale zachowanie to tylko wniesienie w przestrzen publicz-
ng fragmentu swojej prywatnosci i bierne obijanie sie o prywatno$¢ innych.
Rozréznienie to podkresla Hannah Arendt, ostrzegajac przed wyparciem ago-
1y — przestrzeni polityki przez pseudoprzestrzen interakejis. W takiej pseudo-
przestrzeni jest obecno$c i ruch, ale nie ma debaty.

gminy, jest tez aktem wyboru znaczacego kulturowo. Oto chyba najwazniejsza
nowo$¢ w przestrzeni publicznej ponowoczesnoSci: nie jest to juz Corbusie-
rowska przestrzeni tadu; ale wlasnie catkiem r6zna od niej, Habermasowska
przestrzeni debaty, inkluzywna i demokratycznie dostepna, ajednoczeSnie
zabezpieczona przed zawlaszczaniem przez prywatnosci poszczeg6élnych jej
uzytkownikéw. Kazdy fragment naszego miasta, bedacy naturalnym miej-
scem spotkan, miejscem, gdzie ludzie po prostu lubig przebywaé (geograf
spoleczny nazwalby takie miejsce ,topofilnym”) to lokalna warto$¢. Trzeba

4 UH. Arendt znajdujemy czytelne rozréznienie: aktor, to ten, kto dziata (act), podczas gdy
uzytkownik jedynie zachowuje sie (behave).
5 Por. S. Benhabib, Trzy modele przestrzeni publicznej; ..Krytyka Polityczna” 2003, nr 3, s. 75.
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rozumie¢ odpowiedzialno$¢ podmiotéw kultury za tworzenie w mieScie ta-
kich przestrzeni, za ,,oswajanie” miejsc poprzez wychodzenie w nie z dzia-
faniami animacyjnymi czy artystycznymi i przyzwyczajanie ludzi do dobrych
skojarzen z tym miejscem.

-+ Wyjscie z zamknietej instytucji w przestrzeni publiczng i tworzenie tam to-
pofilnych ,,miejsc kultury” nie jest jednak proste. Nie tylko dlatego, ze insty-
tucje niechetnie opuszczaja przytulne siedziby. Takze dlatego, ze przestrzenie
miast Swiata postmodernistycznego nie sktadajg sie juz wylacznie z miejsc. Bo
»miejsce” to taka lokalizacja, ktorej znaczenie, forma i funkcja konstytuuje sie
w jej fizycznych granicach, w interakeji jedynie z bezpoSrednim sgsiedztwemo®.
A tymczasem przestrzenie naszych miast juz tylko w niewielkim stopniu sg ,,lo-
kalne”. Przelewaja sie przez nie prady globalne, ich przestrzen ksztaltowana
jest pod wpltywem czynnikéw odleglych i oddzialywan sieciowych. Owa global-
na przestrzen przeplywéw, jak nazywa jg Manuel Castells, zalewa centra miast,
pieczetuje je billboardami globalnych korporacji i wypelnia globalnie ujed-
nolicong ,architekturg. spadochronowg”, ktérag mozna by ,,zrzuci¢ z samolo-
tu” w dowolnym punkcie $wiata, bo nie jest zakorzeniona w lokalnosci zadne-

6 M. Castells, Spoteczenstwo sieci, Warszawa 2007, s. 423.



KIERUNEK KULTURA

= 2 —_— ] : .
STATTPARK - akcja artystyczna studentéw w Dreznie. W miejscu, gdzie mieszkancy chcieli urza-
dzi¢ niewielki park, wtadze zaplanowaty plac parkingowy dla samochodéw. W odpowiedzi grupa
studentow ustawita tabliczki ze znakiem ..Parking” tak gesto, ze uniemozliwiato to wjazd samo-
choddw. Nieprzettumaczalna gra stéw w jez. niemieckim: Stadtpark to .park miejski” natomiast
Stattpark oznacza: .zamiast parku”. (zdjecie udostepnione autorowi przez Andreasa Billerta)

go konkretnego miejsca. Przestrzen przeptywow wypycha z miasta tradycyjna
przestrzen miejsc. Zyjemy jeszcze nadal w miejscach, ale kazdego dnia wielo-
krotnie nabieramy powietrza, aby z miejsca do miejsca przedostac sie przez co-
raz szersze rozlewiska przestrzeni przeplywow. Z kolei same miejsca stajg sie
efemeryczne, niestabilne, niedajace oparcia. Miejsce we wspolczesnym miescie
— powiada Richard Sennett — ,wyrasta jak za dotknieciem r6zdzki developera,
w ciggu jednego pokolenia rozkwita i wiednie7. Nie sposob w takich miejscach
zakorzenic sie. Opuszcza sie je niepokojgco tatwo, bez zbednego zalu.

-+ Oto kolejny obszar-wyzwanie dla ludzi kultury: miejmy $wiadomos¢, ze kazde
,»miejsce kultury” w naszym mieScie, wytworzone, uksztaltowane, wyhodowane
cierpliwg pracg animacyjng, w ktérym bedzie przyjazna, zapraszajaca atmosfera,
anadto poczucie trwatosci i zakorzenienia, jest olbrzymiag lokalng wartoscia. Dzie-
ki takim miejscom zwieksza sie prawdopodobienstwo pozostania w mieScie najak-
tywniejszych ludzi, czy powrotu tychze po studiach ukoficzonych w odlegtej metro-

7 R. Sennet, Korozja charakteru. Osobiste konsekwencje pracy w nowym kapitalizmie, Warszawa
2006, s. 20 - 21.
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Nie istniejaca juz warszawska galeria LeMadame byta miejscem, ktdre przyciagato ttumy i poru-
szato wyobraznie.

polii. ,,Pracowa¢ moge i przez Internet, a nie mogtabym odjecha¢ gdzie$ w Swiat,
daleko od naszego klubiku®” — stwierdza w wywiadzie jedna z respondentek moich
§laskich badan; to wlasnie ,,miejsce kultury” — magiczny fragment przestrzeni pub-
licznej — powstrzymuije ja przed emigracja.

POLITYKA KULTURALNA

-+ Lokalna polityka kulturalna jest czeScig strategii rozwoju lokalnego, po-
dobnie jak lokalna polityka przestrzenna, inwestycyjna, oSwiatowa, miesz-
kaniowa, zdrowotna, itd. Polityka kulturalna — jesli w ogole jest, bo gmina
nie ma obowigzku jej uchwala¢ — ma forme dokumentu opisujgcego ogblne
cele i wartosci, jakie w obszarze kultury chce osiggna¢ wspoélnota lokalna oraz
srodki, jakimi wiadze i instytucje publiczne bede sie przyczynialy do osiagnie-
cia tych celéw i wartosci.

-+ Nowoczesne podejscia do polityki kulturalnej miasta najczeSciej uwzgled-
niaja decentralizacje iuspotecznienie proceséw decyzyjnych w dziedzi-
nie kultury (pamietamy wszak o licznych podmiotach kultury, ktore nie sa

8 Wypowiedz respondentki (pracownicy sektora doradztwa finansowego, 26 lat] pochodzi
z wywiadu pogtebionego z badan autora w woj. $lagskim w 2009 r. [materiat niepublikowany).

POLITYKA
KULTURALNA
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publicznymi instytucjami, a chcemy je zaprosi¢ do realizowania wspdlnej po-
lityki). W dobrej polityce kulturalnej zasadg jest jawno$¢ i przejrzystosé de-
cyzji o finansowaniu kultury ze $rodkéw publicznych. Zachodzi wiec istot-
na relacja pomiedzy demokracjg a polityka kulturalng. Nowoczesna polityka
kulturalna zdecydowanie powinna by¢ wspoéttworzona przez samych obywa-
teli. Nie wystarcza tu juz konsultacje, a wiec zasieganie przez wladze opinii
w sposdb niezobowigzujacy, bez zadnej obietnicy uwzglednienia tych opinii.
Potrzebne jest tu realne uczestnictwo obywateli w decyzjach. Tylko wtedy,
z jednej strony, polityka kulturalna bedzie odpowiadala na realne potrzeby
obywateli i — z drugiej — bedzie wyrazem ich zaangazowania w istotne spra-
wy wspolnoty.

-+ Skoro doszliSmy do tego, ze ukladanie lokalnej polityki kulturalnej moze
by¢ dobra szkolg lokalnej demokracji w og6lnosci, ze moze by¢ okazjg do fak-
tycznego uczestnictwa obywateli w decyzjach publicznych, to na koniec moze
warto wspomnie¢ o idei demokracji deliberatywnej, ktéra — wobec narastajg-
cego rozczarowania obecnym modelem demokracji przedstawicielskiej, nie-
uchronnie grzeznacego w partyjnych walkach o wladze — jest obiecujaca pro-
pozycja odSwiezenia demokracji. Wedle Amy Gutmann i Dennisa Thompsona
— czotowych teoretykdw demokracji deliberatywnej — fundamentem tego mo-
delu jest podejmowanie decyzji w najwazniejszych dla wspo6lnoty sprawach
w trybie otwartej debaty (czyli wlaénie — deliberacji), ktorej wynik jest stano-
wigcy. Demokracja deliberatywna probuje przywroci¢ godnos$¢ pojeciu polity-
ki rozumianej jako wspdlne dzialanie na rzecz dobra wspoélnego.
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1.6.
Kultura
jako pole szans

WOJCIECH KLOSOWSKI

turg mozliwa misje aktywizowania ludzi do szerszego udzialu w demokracji
obywatelskiej, to teraz przyszedl czas na przyjrzenie sie kulturze jako czyn-
nikowi napedzajacemu rozwo6j lokalny. W tym kontekscie zastanowimy sie
kolejno nad tym, jak kultura moze wzbogaca¢ pole indywidualnych szans
rozwoju kazdego z nas, dalej — spojrzymy na role kultury w budowaniu lokal-
nego kapitatu kreatywnego, a wreszcie przyjrzymy sie dokladniej roli przed-
siebiorstw sektora kultury i przedsiebiorstw sektora kreatywnego w lokalnym
rozwoju gospodarczym.

ROZWOJ LOKALNY:
WZBOGACANIE POLA INDYWIDUALNYCH SZANS

rego istotg sq takie zmiany, jak: umocnienie lokalnej demokracji i zwieksze-
nie znaczenia w niej debaty publicznej, wzmacnianie uczestnictwa obywate-
li w podejmowaniu decyzji publicznych, wzrost efektywnosci ekonomicznej
i rownoSci szans, poszerzenie pola wolnoéci itd. Ostatecznym efektem (i zara-
zem miernikiem) rozwoju lokalnego jest wzbogacenia pola szans indywidual-
nej samorealizacji poszczegdlnych mieszkancow.

nego; do$¢ obszerne odniesienie do tej tematyki zamieScitem juz w poprzed-
niej ksigZzce wydanej w ramach projektu ,Kierunek Kultura™. Tu chciatbym
sie skupi¢ na kluczowym pojeciu tej teorii a mianowicie pojeciu indywidual-

1 W. Ktosowski, Kultura jako czynnik sprawczy rozwoju lokalnego, [w:] tenze (red.), Kierunek Kultura.
Promocja regiondw poprzez kulture, Warszawa 2009, s. 13.
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nych szansach samorealizacji. Wzbogacenie ich pola jest miarg rozwoju lokal-
nego: to, Ze dane miasto rozwija sie lepiej niz inne, znaczy tyle, Ze ludzie maja
tu wieksza palete rownomierniej dostepnych i bardziej r6znorodnych szans
spelniania sie i rozwijania wedtug indywidualnych aspiracji.

-+ COz to takiego owe szanse indywidualne? To wszystkie obiektywne i subiek-
tywne czynniki otwierajace przed danym czlowiekiem mozliwosé zrealizo-
wania przez niego jego osobistego potencjatu. To zaréwno twarde fakty (np.
obowigzujace tu i teraz normy prawne czy fizyczna dostepnosc takich a nie in-
nych zasob6w) jak i czynniki miekkie: spoteczno-kulturowe (np. poziom wia-
czenia spotecznego danej osoby, jej wzorce kulturowe) czy wrecz psycholo-
giczne (np. poziom wiary w siebie, osobiste przekonania normatywne).

-+ Przettumaczmy teraz te nieco teoretyczna definicje na praktyke ,,pracy
w kulturze”. Szanse indywidualnego rozwoju rozumiemy szeroko: zaréwno
jako dostepnos$¢ obiektywnie istniejgcych mozliwosci rozwoju, jak i — jako ist-
nienie subiektywnych mozliwoSci praktycznego skorzystania przez poszcze-
g6lnych mieszkancoéw z owych istniejgcych obiektywnie mozliwosci. Oba
aspekty sg rownie wazne i wzajemnie sie uzupelniajg. Na przeszkodzie roz-
wojowi mogg przeciez rownie skutecznie stawac obiektywne bariery infra-
strukturalne, co subiektywne bariery mentalne. Misja samorzadu lokalnego
nie koficzy sie bynajmniej na dbatosci o system obiektywnych mozliwosci roz-
woju, o istnienie rozwigzan instytucjonalnych i dostepno$¢ odpowiedniej in-
frastruktury. Rownie wazne jest wspottworzenie mozliwosci subiektywnych
korzystania przez mieszkancédw z tej infrastruktury i tych instytucji. Barbara
Fatyga przytacza taki poruszajacy przyktad z wlasnej praktyki:

-~ Wspomne o dwéch inicjatywach kulturalnych, ktére widziatam w latach dzie-
wiecdziesiqtych we Francji. Pierwszq bylo potezne, rewelacyjnie wyposazone
Centrum Kultury usytuowane w okolicach zamieszkanego przez imigrantow
z Maghrebu, osiedla z wielkiej plyty — nowego, chociaz mocno od razu zde-
wastowanego. Centrum bylo puste. Pracujgcy tam animatorzy po rozpacz-
liwych i nieudanych prébach pokazania mi przychodzqcych tam dzieci, zre-
zygnowali i pokazywali juz tylko eleganckie i z gruntu fatszywe foldery. Druga
inicjatywa to tzw. Misja Kulturalna: w bocznej uliczce miescita sie mata ka-
wiarenka, w ktérej funkcje ,,barmana” spetnial wykwalifikowany animator
kultury. Jego zadaniem bylo rozmawia¢ z przychodzqcq tam ,,trudng” i ,,nie-
trudnq” mtodziezq i kierowa¢ jq po pewnym czasie ,na zaplecze”, gdzie od-
bywatly sie kolejne etapy pracy animacyjnej. Tu byto petno i gwarno!?

2 B. Fatyga iin., Jakiej kultury Polacy potrzebuja i czy edukacja kulturalna im ja zapewnia? Raport
o problemach edukacji kulturalnej w Polsce, Warszawa 2009, s. 48-49.
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-+ W tym rzecz: wladze samorzadowe bywajq bardzo czesto zapatrzone w in-
frastrukture, a nie w to, co sie w niej dzieje; wybudowanie Centrum Kultury
uwazajq juz za zalatwienie sprawy. ,,Przeciez udostepniliémy tej mtodziezy
szanse samorealizacji” — powiadajg. Ale to nie takie proste: $wiecace pustka-
mi sale $wietnie wyposazonego centrum powinny natychmiast nasungac¢ pyta-
nie: brak jakich subiektywnych sposobnosci ,,odpycha” tamtejsza mtodziez
od odwiedzania tej instytucji? Brak dobrej promocji? Brak nawykéw kultu-
rowych? Nudny program i staba oferta? Platne i zbyt drogie zajecia? Odstra-
szajaca, ,sztywna” atmosfera? Kiepski dojazd? Ktopotliwe dla potencjalnych
uczestnikow terminy i pory zaje¢? Niesympatyczni instruktorzy? Inne bariery
(np. niepewnosc, jak zachowywac sie w budynku Centrum, itd.)? Niezdiagno-
zowanie i nieusuniecie barier tego typu podwaza sens wybudowania i utrzy-
mywania z budzetu publicznego obiektu, ktory stoi pusty nie stuzy faktycz-
nemu uczestnictwu w kulturze. Samo wybudowanie obiektu nie jest jeszcze
stworzeniem szans; trzeba zawsze mysle¢ o takim zestawie uzupekniajacych
sie szans, ktére w sumie zrealizujq sie w postaci zmiany w zyciu danego oby-
watela. Dopiero wéwczas mamy do czynienia z prawdziwym rozwojem.

CREATIVE MILIEU, CZYLI MAGIA MIEJSCA...

- Przyklad powyzszy, pokazujacy jak zawodne moze by¢ widzenie rozwoju lo-
kalnego poprzez ,,budowanie infrastruktury”, kieruje nasza uwage tym czyn-
nikom napedzajgcym (lub hamujgcym) rozwoj, ktdre majg charakter subtelny
inie jest tatwo przeliczy¢ na twarde wskazniki. Ale to nie znaczy, ze te oddzia-
lywania nie s sprawcze i skuteczne. Wtasnie w sferze kultury mamy ich wy-
jatkowo wiele. Jest wysoce prawdopodobne, Ze opisywane przez Fatyge fran-
cuskim Centrum Kultury zbraklo wlaSnie creative milieu — owej nieuchwytnej
tworczej atmosfery, nieuchwytnego ducha miejsca, ktory sprawia, ze chcemy
tu by¢ i tworzy¢.

-+ Pojecie creative milieu upowszechnit Charles Landry, autor koncepcji tzw.
Miasta Kreatywnego i konsultant rewitalizacji miast w wielu krajach. Ter-
min creative milieu oznacza u Landry’ego zardbwno miejsca, w ktérych po-
wstajg i przeplywaja kreatywne idee, jak i — pewien trudno uchwytny zesp6t
cech danego miejsca, ktory sprzyja kreatywnosci. To wlasnie creative milieu
przyciaga, zatrzymuje w danym miejscu klase kreatywna (osoby utrzymu-
jace sie z kreatywnoSci), oraz sprzyja ksztaltowaniu sie tej klasy w miejsco-
wej populacji..

-+ Wprawdzie Landry stwierdza, Ze kluczowe znaczenie dla powstania w da-
nym miejscu creative milieu ma niemal zawsze otoczenie architektoniczne,
ktore wplywa na nieuchwytng atmosfere, ,klimat” danego miejsca, ale my
pozwolimy sobie nie zgadzac sie z nim: na tworcza atmosfere, magie miejsca
wplywa bardzo wiele czynnikéw, a wéréd nich naszym zdaniem kluczowy

CREATIVE MILIEU
oznacza ,.twércze
otoczenie”, , miej-
sce przesiaknie-

te tworcza atmosfe-
ra”. Creative milieu
to takie miejsce (re-
gion, miasto, dziel-
nica, budynek), kto-
re ma niezbedna
infrastrukture twar-
da (np. architekto-
niczna, techniczna)
i miekka (np. spo-
teczna, artystyczna)
umozliwiaja prze-
ptyw kreatywnych
pomystow i kon-
cepcji.



REWITALIZACJA to
interwencja w ob-
szar miejski objety
ztozonym kryzysem;
interwencja taka po-
lega na skumulo-
wanej i jednoczesna
pomoc w wielu dzie-
dzinach, ktorej za-
daniem jest ponow-
ne uruchomienie
lokalnej zaradnosci

i przedsiebiorczo-
$ci, wyzwolenie kre-
atywnosci i optymi-
zmu.. Rewitalizacja
oznacza przywraca-
nie energii, dynami-
ki, sit witalnych ob-
szarowi miejskiemu,
w ktorym nastapita
tak szczegolna ku-
mulacja problemoéw
spotecznych, go-
spodarczych i infra-
strukturalnych, ze
mieszkancy nie sa
w stanie wydzwignac
sie z nich wytacznie
o wtasnych sitach.
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jest. Czy w przykladzie Misji Kulturalnej opisanym przez Barbare Fatyge suk-
ces nie byt zastugg owego barmana-animatora?

na koniec jeszcze wspomnijmy o tematyce dotychczas nieporuszanej a w isto-
cie bardzo waznej: o rewitalizacji obszardw miejskich.

REWITALIZACJA: PRZYWRACANIE MIASTU ZYCIA

zaniedbanych peryferiach — w jednym czasie i miejscu kumuluja sie tak liczne
problemy z tak wielu dziedzin naraz, ze nie mozna juz oczekiwaé rozwigzania
kryzysu przez samych mieszkaficow.

nie w jednym czasie dziatan wspierajgcych, aktywizacyjnych, animacyjnych
i naprawczych (w tym — kompleksowych remontéw infrastruktury miejskiej
i podniesienia standardu estetycznego otoczenia). Celem tak rozumianej re-
witalizacji jest przetamanie poczucia bezradnosci izaktywizowanie ludzi
mieszkajacych w danym miejscu, uruchomienie ich potencjatu. Wiec pomoc
z zewnatrz jest tylko ,,zapalnikiem”: inicjuje procesy, ktoére beda nastepnie re-
alizowane gtéwnie sitami lokalnymi.

W ,,ztej dzielnicy”? Wiasnie od dziatan w sferze kultury! To one mogg prze-
tama¢ nieufno$é, pokona¢ apatie, i dzieki umiejetnie prowadzonej animacji
wyzwoli¢ energie spoteczng mieszkancoéw, a w konsekwencji zmieni¢ Srodo-
wisko spoteczne i poprawié jakos¢ zycia we wszystkich dziedzinach.

wkomponowywac w niego przemyslany zestaw dzialaf animacyjnych oraz
planowac ,,osadzanie” w rewitalizowanym obszarze nowych ,,miejsc kultu-
ry”. Miejsca takie nie tylko winny by¢ adresowane do bezposrednich sgsia-
dow, ale najlepiej bytoby, gdyby byly robione wraz z nimi . Bez takich miejsc
itakich dziataf animacyjnych rewitalizacja nie uda sie w ogdle, lub bedzie
grg pozorow, jak owo Swietnie wygladajgce Centrum Kultury opisywane przez
Barbare Fatyge.
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1.7.
Kultura narzecz
zmiany spotecznej

WOJCIECH KLOSOWSKI

-+ W poprzednim rozdziale patrzyliSmy na kulture jako na pole szans, ktore
jest zrédlem rozwoju lokalnego. Jednak we wspolczesnym Swiecie dostepne
ludziom szanse indywidualnego rozwoju bywaja roztozone bardzo nier6w-
no i obok obszaréw rozwoju mamy obszary wykluczenia i zapasci. Wspomi-
naliSmy juz o tym omawiajac zagadnienie rewitalizacji obszaréw miejskich.
W tym rozdziale pokusimy sie o szerszg (a mamy nadzieje, ze przez to nie ptyt-
szg) refleksje nad rolg kultury w rozwigzywaniu probleméw spotecznych. Klu-
czowe pojecia tego rozdziatu to wigczenie spoteczne, sp6jnosc spoteczna, row-
nos¢ szans i akceptacja dla réznorodnosci wreszcie — kapitat spoleczny. Na
koncu tego rozdzialu wspomnimy o dwoch rodzajach pracy kulturalnej ze
spotecznoscia lokalna, ktérej polskie podmioty kultury moglyby sie nauczyé
od swoich brytyjskich odpowiednikéw: to animacja nurtu community arts
oraz realizowana przez brytyjskie instytucje artystyczne dziedzina dziatalno-
$ci: audience development.

... NA RZECZ ZMIANY SPOLECZNEJ?

-+ Europejski Kongres Kultury, ktoéry odbywat sie we Wroctawiu jesienig 2011
roku, miat za swe hasto ,,Sztuka dla zmiany spotecznej” (,,Art for Social Chan-
ge”). By¢ moze skala i ranga kongresu spowodowata, ze w dyskusjach kon-
gresowych méwiono o zmianie spotecznej jako o nowej epoce, w jakg wkracza
ludzko$é. Nas jednak bardziej interesuje skala mikro, skala lokalnego pod-
miotu kultury w niewielkim Srodowisku: o jakiej zmianie spolecznej myslimy,
gdy bedac takim wiasnie lokalnym podmiotem podejmujemy nowy projekt
kulturalny czy artystyczny?
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-+ Intuicja podpowiada, ze zmiana spoteczna to jaki$ niewielki krok w wiel-
kim procesie rozwoju spotecznego. Socjolog powiedziatby: pojedyncza zmia-
na spoleczna to réznica pomiedzy stanem stosunkow spotecznych w pewnej
chwili a jego stanem po uplywie okreSlonego czasu.. Celem wiekszosci pro-
jektow spotecznych jest wlasnie wywotanie okreSlonej, pozytywnej zmiany
spotecznej. Z kolei tanicuch kolejnych, nastepujacych po sobie zmian spotecz-
nych, powigzanych przyczynowo, nazywamy procesem spolecznym, a ogot
proces6w spotecznych o wspélnym ukierunkowaniu, korzystnym z perspek-
tywy danej wspolnoty, to wlasnie rozwdj spoteczny. Czyli realizujgc w naszej
instytucji wieloletni program kulturalny ztozony z kilku nastepujacych po so-
bie rocznych i dwuletnich projektéw, z ktérych kazdy kolejny polega na kon-
tynuowaniu pracy nad stanem, jaki wypracowano w projekcie poprzednim,
pobudzamy w ten spos6b pewien proces spoteczny, ktory z kolei wraz z inny-
mi projektami realizowanymi przez inne podmioty w ramach wspdlnej polity-
ki kulturalnej, napedza rozwo6j naszego miasta.

-+ W tym miejscu jednak musi zapali¢ sie nam w glowie ostrzegawcza lamp-
ka. Socjologiczna koncepcja rozwoju spotecznego rozumianego jako wigzki
procesow spolecznych, z ktorych kazdy jest fancuchem powigzanych ze sobg
zmian spolecznych, jest modelem uproszczonym, (jak kazdy model) i przez
to zastawiajgcym na nas pulapke. Tak rozumiany rozwdj spoteczny miatby
ukryte, niewypowiedziane wprost zalozenie, ze rozwdj to nurt zmian w jed-
nym, bezdyskusyjnym kierunku. Poszczegélne procesy spoteczne albo s3
wspblbiezne z tym kierunkiem (i wowczas sg prorozwojowe) albo zmierza-
ja gdzie$ w bok (i wéwczas nie sg istotne dla rozwoju), albo wrecz podazaja
w kierunku przeciwnym (a wtedy sa wsteczne, antyrozwojowe). W takim mo-
delu koncepcyjnym latwo oceni¢ planowang zmiane spoteczna: ta jest do-
bra (bo prorozwojowa), a owa — zta (bo antyrozwojowa). Antropolog kultury
musialby sie obruszy¢ na takie zatozenie, ale tez potoczny zdrowy rozsagdek
buntuje sie przeciw niemu: liczne nurty zmian spotecznych dzi§ uwazanych
za postepowe, byly krytykowane za wstecznictwo w chwili gdy powstawa-
ly. Czyz starsi czytelnicy tej ksigzki nie pamietaja utyskiwania ,,gtéwnego
nurtu” spotecznego, ze ekolodzy nawotujacy do oszczedniejszego stylu zy-
cia ,,chca nas z powrotem zagoni¢ do jaskin”? Postep jest pojeciem wielce
wzglednym i jesli przysztoby nam zobrazowaé rozwo6j ludzkosci liniowo, to
bylaby to zapewne linia zygzakowata, jesli nie zawily meander. Nam, anima-
torom skupionym na skutkach spotecznych tego co robimy tu i teraz, a wiec
na nieskoniczenie drobnym fragmencie owej linii, pozostaje jedna wytyczna,
ktorej warto sie trzymac: praktyki animacyjne i w ogole praktyki kulturowe
powinny by¢ autorefleksyjne. Trzeba sie po prostu zastanawia¢ nad tym, co
chcielibyémy, aby z tych praktyk wynikto (ale tez: co moze z niech wynikng¢
niezaleznie od naszych intencji).
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-+ Sprobujmy teraz nabra¢ oddechu i — nurkujgc w inng sfere semantyczng —
omo6wic to samo ,,jezykiem projektowym”, o ktorym powiedzieliSmy, ze z jed-
nej strony jest niezbedny do komunikowania sie ze Swiatem grantodawcow,
a z drugiej strony moze nam narzuci¢ skrajnie splaszczone widzenie sensu
tego co robimy, sprawi, ze zamiast ludzi bedziemy widzie¢ przed soba ,.benefi-
cjentdw”. Bedziemy uwazali, by tak sie nie stato. A wiec: kazdy projekt kultu-
ralny (inaczej: kazde przedsiewziecie w sferze ,,robienia kultury”, nastawione
intencjonalnie na okreSlony cel) powinien zawiera¢ $wiadoma refleksje nad
tym, na jakq zmiane spoteczna jest nastawiony: jaki docelowy stan spoteczny
ma byc¢ osiagniety w jego wyniku i czym ten stan r6zni sie od stanu obecnego.
Jesli opisujemy rzecz najprostsza — materialny wynik projektu (,,w parku po-
wstanie rzezba”, ,,odbeda sie dwa koncerty”, ,,zostanie zrealizowanych 800
osobogodzin zaje¢ tanecznych”), a wiec tzw. produkt projektu, to nie opisuje-
my na dobra sprawe zadnej zmiany spotecznej. Chcac opisaé zmiane spotecz-
nga, musimy skupic sie nie na produkcie (wyniku materialnym) projektu, ale na
jego rezultacie — zmianie sytuacji ludzi, jaka ten projekt wywotal. A wiec nie:
,,W parku powstanie rzezba”, tylko ,,w parku powstanie piekne miejsce, gdzie
ludzie beda uwielbiali wypoczywaé”. A wiec nie zadne: ,,zostanie zrealizowa-
nych 800 0sobo-godzin zaje¢ tanecznych”, tylko: ,,dwadzieScioro dzieciz zanie-
dbanej dzielnicy nauczy sie break dance’u w stylu electro boogie”. To jest opis
rezultatu projektu: nowe, konkretne umiejetnosci ludzi uczestniczacych w za-
jeciach (a nie tylko ,,zrealizowane godziny™), czy poprawa jakosci zycia przez
stworzenie pieknego miejsca do wypoczynku (a nie tylko ,,rzezba w parku”).

-+ Ale jesli chcemy uchwyci¢ calo$¢ zmiany spotecznej jakg wywola nasz projekt,
to refleksja nad produktem (wynikiem ,,technicznym”) i rezultatem (natychmia-
stowg zmiang w sytuacji beneficjentéw), to nadal za mato. Potrzebna jest jesz-
cze szersza refleksja nad oddzialywaniami* projektu (spotecznymi skutkami od-
roczonymi irozproszonymi). Oddzialywania w naszym przykladzie moglyby
by¢ zaplanowane — powiedzmy — w taki sposob: ,,po trzech latach dziesiecioro
z tych dzieci nadal bedzie czynnie uprawiac taniec”. Albo inaczej: ,,W rok po za-
konczeniu projektu Srednia samoocena wsréd dzieci z objetej projektem grupy
poprawi sie o jedng ocene w skali ocen szkolnych?; dzieciaki bedq miaty wiecej
wiary we wlasne sily i wiecej pewnosci siebie”. Prosze zwrdci¢ uwage, ze takie
dwa rézne okreslenia oczekiwanej zmiany spotecznej spowoduja tak naprawde

1 W unijnej metodologii zarzadzania projektami skutki kazdego projektu sa analizowane
w trzech warstwach: (1) bezposrednich skutkow techniczno-materialnych (produktéw - outputs),
bezposrednich skutkéw spotecznych (rezultatéw - results) oraz odroczonych irozproszonych
skutkow spotecznych (oddziatywan - impacts). Ewaluacja dotyczy tylko dwéch pierwszych,
natomiast analiza strategiczna - wszystkich trzech.

2 A wiec przyktadowo: jesli na starcie projektu uczestnicy grupy ogoélnie oceniali samych siebie na
Jtrojke z minusem”, to w rok po jego zakonczeniu $rednia samoocena w grupie powinna by¢ nie
nizsza, niz ,czworka z minusem”.



WLACZENIE SPO-
LECZNE, to posia-
danie przez kogos
faktycznej mozliwo-
$ci uczestniczenia

W zyciu spotecznym:
przebywania wsrod
ludzi, zawierania
Znajomosci i przy-
jazni, podejmowania
pracy i utrzymywa-
nia sie, zdobywania
szacunku, petnie-
nia waznych rél spo-
tecznych..
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realizacje dwoch réznych projektow: pierwszy bedzie pewnie projektem zajec ar-
tystycznych, a drugi bedzie zapewne zawierat elementy wsparcia pedagogiczne-
go, psychologicznego, moze nawet terapeutycznego. W pierwszym przypadku
celem jest wypuszczenie w $wiat potencjalnych tancerzy, a w drugim — wypusz-
czenie w $wiat ludzi, ktérzy poznali swdj potencjal i dzieki temu lepiej poradza
sobie z trudami Zycia. Nie w tym rzecz, Ze chcemy pokaza¢ wyzszo$¢ jednego po-
dejScia nad drugim; nasz projekt ,taneczny” jest tu tylko przykladem. Chodzi
oto, by przygotowujac jakikolwiek projekt kulturalny
zawsze zastanawiac sie nad zmiang spoleczna, jakg nasz projekt ma wywo-
1aé, i by bra¢ potem konsekwentng odpowiedzialno$c za te zmiane.

WLACZENIE SPOLECZNE: MOGE UCZESTNICZYC

to wigczac ich w szerzej rozumiane zycie spoteczne. Co to jest, owo wigczenie spo-
teczne? Mozna na to odpowiedziec jezykiem praktyki: jestem wigczony spotecznie
wtedy, gdy mam faktyczna (a nie tylko formalng) mozliwo$¢ pelnego uczestnicze-
nia w zyciu spotecznym: przebywania wérod ludzi, zawierania z nimi znajomoSci
i przyjazni. Jestem wlgczony, kiedy moge podja¢ prace dajaca mi szacunek spotecz-
nosci i mozliwo$¢ utrzymywania sie na spotecznie akceptowanym poziomie, kie-
dy moge pelni¢ wazne role spoleczne i realizowa¢ wsréd innych wlasne aspiracje.

biej sprawe, na czym w istocie polega wykluczenie spoteczne — przeciwienistwo wig-
czenia spolecznego: nie polega ono na jakichkolwiek formalnych zakazach (czyz
bezdomnemu zabrania kto i$¢ do opery?), tylko —-na braku realnych
mozliwoSci uczestnictwa: kiepskim miejscu zamieszkania,
z ktérego nielatwo dojechac do opery, na braku Srodkéw na dojazd i bilet, na
poczuciu braku akceptacji spotecznej (,zn6w bedg namnie tak patrzec”),
na braku wyuczonych umiejetnosci, wreszcie — na wpojonym spotecznie bra-
ku wiary w siebie.

ztowym czynnikiem jest na 0g6t ubéstwo. Uboga rodzina ma bardzo ograniczone
mozliwosci przeprowadzenia sie w lepsze miejsce (przetamania swego ,wyklu-
czenia terytorialnego™), wyksztalcenia dzieci, zdobycia lepszej pracy, wreszcie —
ponoszenia kosztow uczestnictwa, ktére dla niej moga by¢ juz trudng do pokona-
nia barierg. W niektérych sytuacjach, kiedy w danym miejscu (dzielnicy, osiedlu)
wykluczonych spotecznie jest wielu, moze narodzié sie mikrospoteczno$¢ nieak-
ceptowana (ani nawet nietolerowana) przez sasiadéw, ktora stopniowo przera-
dza sie w getto. Zanim nastapi taki destrukcyjny proces spoteczny, jest czas na
wkroczenie w dany obszar animatoréw i cierpliwe przetamywanie wykluczenia
danej mikrospotecznosci. Animator nie jest cudotwdrcg i nie zaradzi wszystkie-
mu: wykluczenie terytorialne czy ubdstwo rodzin, to twarde fakty i nie od anima-
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tora zalezy, czy one znikng. Ale jesli podejmiemy rozsadne programy animacyjne,
spoteczno$é odzyska poczucie wiary we wlasne sily i by¢ moze zacznie zmienia¢
swoj los i w tych aspektach. Natomiast sama odmienno$¢ kulturowa stanowczo
nie musi prowadzi¢ do wykluczenia; moze tez stac sie elementem barwnej wielo-
kulturowosci miasta, ktora z kolei moze by¢ lokalng wartoscia i atrakcja?.

-+ Pod wplywem Swiezo odbytej dyskusji* musze dopisac do tego fragmentu jesz-
cze jedna uwage: z uzywaniem kategorii wykluczenie spoteczne wiaze sie obowig-
zek wielkiej ostroznosci: jak podkresla Grzegorz Godlewski, w zadnym wypadku
nie nalezy rozumie¢ przez to wykluczenia z pewnego gotowego wzorca funkcjo-
nowania spotecznego (co tracitoby bodaj podejsciem postkolonialnym: jeste$
gorszy, bo nie funkcjonujesz w takiej kulturze, jak my). Przez wykluczenie spotecz-
ne nalezy rozumie¢ wylgczenie kogo$ z dostepnego innym pola szans indywi-
dualnych, odebranie temu komu$ suwerennej mozliwosci wyboru wlasnej dro-
gi rozwoju czy sposobu zycia. Takie i tylko takie jest znaczenie tego terminu. Oto
przykiad tego, o czym w pierwszym rozdziale pisze Weronika Parfianowicz-Ver-
tun: jesli uzywamy jezyka nieostroznie i bezrefleksyjnie, za chwile niektore jego
terminy moga obrosna¢ znaczeniami, ktérych juz z nich nie ,,zeskrobiemy” i za-
miast wskazywa¢ na pewien problem stang sie zrédtami tego problemu.

SPOJNOSC SPOLECZNA: NIEWYKLUCZAJACA ROZNORODNOSC

-+ JeSli w naszej lokalnej spotecznosci jak najwiecej ludzi jest wigczonych spo-
tecznie, jesli dbamy o przeciwdziatanie wykluczeniu, to powstaje sp6j -
nosS¢ spoleczna. Spojnosc spoteczna to wlasnie stan spoleczny
polegajacy na wysokim poziomie wlgczenia spotecznego cztonkdw danej spo-
tecznosSci. Obrazowo mozna powiedzie¢, ze o ile w ramach przeciwdzialania
wykluczeniu spotecznemu indywidualnym celem jest wiaczenie danej osoby
W procesy spoteczne, to celem z punktu widzenia catej wspoélnoty jest wiasnie
spo6jnos¢ spoteczna — suma indywidualnych ,,wlgczefi” w procesy spoleczne
poszczegblnych cztonkdéw spotecznosci.

-+ Sp6jnosc spoleczna, to kategoria wymagajaca jeszcze wiekszej staranno-
Sci w jej uzywaniu, niz kategoria wykluczenia. Spdjnos¢ w zadnym wypad-
ku nie moze by¢ rozumiana, jako ,jednolito$¢ spoteczna”, homogenicznosc.
Sp6jnos¢ miesci w sobie cale bogactwo oczekiwanej réznorodnoéci spotecz-
nej, zaklada jedynie, ze zaden z elementéw tej r6znorodnosci nie odbiera ni-
komu szans na bycie wérod innych. Czy 6w kto$ zechce z tych szans skorzy-
staé, to juz jego sprawa. Ale je$li ma mozliwo$¢ uczestnictwa (realna, a nie
tylko formalng), to juz mozemy moéwic o spotecznej sp6jnosci.

3 Warszawska Praga byta w duzej czesci dzielnica wykluczonych, chylaca sie w strone getta;
dzieki dziataniom animacyjnym obecnie powstata spoteczna moda na mieszkanie na Pradze -
dzielnicy ..barwnej i z charakterem”. By¢ mieszkancem Pragi, to juz nie wstyd, ale ,.szpan”.

4 Chodzi o dyskusje autora z G. Godlewskim 17.11.2011 podczas panelu ..Polska wielokultura?”
na warszawskim kongresie ,.ShortCut Europe” (16-18.11.20110).

SPOJNOSC SPO-
LECZNA to poziom
wtaczenia spotecz-
nego cztonkow da-
nej spotecznosci

a wiec pole do-
stepnych im szans
uczestnictwa w zy-
ciu spotecznym.
Spojnosc nie za-
ktad w zadnym wy-
padku homogenicz-
nosci spotecznej;
spojnosc to niewy-
kluczajaca rézno-
rodnos¢.
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-+ Spoteczefistwo spdjne to bynajmniej nie jedna wspdlnota; wspdlnota mia-
laby zawsze tendencje do ujednolicania, dyscyplinowania swych czlonkéw
w kierunku jednorodnosci. Na szcze$cie warunkiem spo6jnosci nie jest jedno-
litoS¢. Spoteczenistwo spdjne, to wielos¢ wspdlnot, z ktérych zadna nie jest
wspo6lnotg wykluczong z szerszej sieci relacji spotecznych. W ramach spéjne-
go spoleczenstwa poszczegblne wspoélnoty majg prawo zachowywac wobec
reszty spoteczefistwa wybrany przez siebie dystans, nieraz bardzo wyrazny;
nie kazdy musi chcie¢ integrowac sie spotecznie z kazdym innym. Ale czym
innym jest zachowywanie dystansu z wtasnego wyboru, a czym innym — by-
cie odtragconym i wypchnietym na margines relacji spotecznych. Psycholog
spoteczny podpowiedziatby nam, Ze niemal zawsze te dwa zjawiska mieszaja
sie: jesli kto§ zachowuje dystans wobec spoteczno$ci, za chwile spotecznosé
potraktuje go takze z dystansem, odepchnie go. I odwrotnie: ten, kto jest wy-
kluczony przez spoteczno$¢, niemal zawsze probuje to zamaskowaé wlasnym
dystansem do innych: 1zej jest zyé w przeSwiadczeniu, ze ,to ja ich nie potrze-
buje”, niz Ze ,,to oni nie potrzebujg mnie”.

-+ Co moze zrobi¢ animacja kultury i edukacja kulturalna na rzecz spdjnosci
spotecznej rozumianej tak, jak powyzej (,niewykluczajacej réznorodnoéci”)?
To bardzo wazne pytanie, ale oczywiscie kazdy z animatoréw musi poszuki-
waé odpowiedzi sam, patrzac na ,,swojg” spotecznos¢ lokalng tu i teraz, bo
drogi ku spdjnosci sg tak rozne, jak rézne bywaja wykluczenia i ich ztozone
przyczyny. Osmielimy sie tu zaproponowac tylko dwie rekomendacje.

-+ Po pierwsze: warto sie zwrdci¢ ku grupom, ktore ,izolujg sie”, ,nie chca
W niczym uczestniczy¢”, ,trzymaja sie z boku”. Warto przyjrzec sie czujnym
okiem animatora, jaka jest naprawde sytuacja tych grup, czy przypadkiem to
nie sama spoleczno$¢ izoluje te je, odpycha od uczestnictwa i trzyma z dala
od siebie? Czy spoteczno$¢ nie upatrzyla sobie w tej grupie owego ,,hultajstwa
wszetecznego”, o ktérym Jakub ze Sienny pisat w XIV wieku: ,,Miejsce ich —
za brama! Niechaj tam pedzg swoj zywot marny, jako chca, z dala od doméw
ludzi poboznych”. Odruch wyrzucania innych z ,,zacnego grodu naszego” ma
dluga i ponura historie.

-+ Po drugie — w odpowiedzi na bardzo powszechna praktyke instytucji kultu-
ry — sugerujemy, by nie koncentrowac sie na robieniu projektéw ,,.klasowych”,
segregujacych ludzi na odrebne grupy albo utrwalajacych podziatly. Nie war-
to planowac kolejnych zajec ,,dla seniordw” i odrebnie ,,dla mtodziezy”. Na-
lezy wystrzegaé sie bezrefleksyjnego organizowania wydarzefi skrojonych
w istocie tylko dla zamoznych albo specjalnie dla ubogich. Sp6jnosc¢ spotecz-
na, to sytuacja, gdy seniorzy maja okazje robic co$ razem z mtodzieza i ludzmi
w Srednim wieku, nie tylko wcigz we wlasnym getcie pokoleniowym, a z ko-
lei miodzieZ ma wreszcie okazje partnerskiego rozmawiania z dorostymi, tak
rzadka we wspolczesnym Swiecie.
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-+ W dzisiejszych, postindustrialnych miastach zaczynamy obserwowac
wspolnoty sasiedzkie, ktére organizujq sie inaczej, niz w XIX i XX-wiecznym
mieScie industrialnym: juz nie wedtug podobnego poziomu zamoznosci, ale
wedlug podobnego stylu zycia. To takie wspdlnoty sg dzi$ (lub stang sie za
moment) nasza publicznoscia. Skoro ludzie, ktéry dotychczas uczestniczy-
li wkulturze odrebnie (albo wrecz uczestniczyli dotychczas w innych kul-
turach), chcg teraz tworzy¢ razem mikrowspélnoty, to jasny znak, ze takze
dzisiejsze instytucje kultury powinny podejmowac projekty ,,w poprzek” tra-
dycyjnych podziatéw spotecznych. Trzeba da¢ szanse odtwarzania wiezi spo-
tecznych miedzy grupami dotychczas izolujacymi sie od siebie: seniorami
i mtodziezg, ludZmi zamoznymi i ubozszymi, Polakami i Niemcami, milo$ni-
kami opery i fanami hip-hopu. Wydaje sie, ze szczegblng wartoscig sa dzis$ pro-
jekty, ktorych istotg jest spotkanie: to wiasnie one tworza sp6jnos$¢ spoteczna.

PATOLOGIA? MARGINES? LUDZIE DO RESOCJALIZACJI?

-~ Juz wezedniej w tym rozdziale wzywaliSmy do odpowiedzialnosci za uzy-
wany jezyk. Jest w jezyku polityki spotecznej kilka termindéw, ktére powinny
z niego znikna¢ jak najpredzej, a juz w zadnym wypadku nie powinny prze-
nika¢ do jezyka rozmowy o kulturze. ,Zajecia dla mlodziezy z marginesu”,

Sa takie miejsca, gdzie indywidualane szanse samorealizacji bywaja bardzo ograniczone. Tam
wtasnie potrzebna jest madra animacja kultury.
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,darmowe wejSciéwki dla biednych” (koniecznie na wydzielone, gorsze miej-
sca, najlepiej oznaczone w sposob widoczny dla reszty widowni), ,,zajecia re-
socjalizacyjne dla Srodowisk patologicznych”; takie nazwy sg niestety obec-
ne w oficjalnych dokumentach opisujacych polityke spoteczng miast i gmin,
w tym polityke kulturalng. A jezyk ksztaltuje mySlenie. Jesli robimy program
dla ,ludzi z marginesu”, dla ,,patologii”, to przeciez tak wasnie bedziemy
podswiadomie mySle¢ o przyszlych uczestnikach naszych dziatafi. Tymcza-
sem niezliczona ilo$¢ eksperymentéw i badan socjologicznych potwierdza,
ze wystarczy jaka$ (jakakolwiek!) grupe ludzi nazwac ,,marginesem” czy ,,pa-
tologia”, by w bardzo krotkim czasie ludzie z tej grupy zaczeli sie tak czuc,
a chwile - tak funkcjonowac.

-+ W ten wlaénie sposéb dziata niezwykle silny i fundamentalny mechanizm
dyskryminacji spotecznej. Mozna sie tu odwota¢ — przyktadowo — do ekspery-
mentu, jaki przeprowadzita w 1995 roku w USA Jane Elliott>. Eksperyment po-
legal na podzieleniu okoto trzydziestoosobowej grupy dobrowolnych uczestni-
kéw (,,przecietnych Amerykandéw”) na kategorie wedlug nieistotnej cechy: ko-
loru oczu. Ludzie o niebieskich oczach zostali nazwani ,,niebieskookimi” (na-
zwa catkowicie neutralna) a nastepnie w przebiegu eksperymentu sugerowano
w rézny sposob, ze ,,niebieskoocy radzg sobie gorzej”, ,,s3 mniej inteligentni”,
,»$a hieco podejrzani”, ,,no, wiadomoj; niebieskoocy”. Podczas badania stoso-
wano jedynie ,,zwyczajne” wypowiedzi, jakie na co dziefi spotykajg ludnos¢ ko-
lorowa USA. Po 150 minutach eksperymentu wiekszo$¢ uczestniczacych w nim
,hiebieskookich” — pomimo Swiadomosci, ze to tylko ¢wiczenie, a nie rzeczywi-
sto$¢ realna — miala kompletnie zlamane poczucie pewnosci siebie, poczucie
wlasnej wartosci, przezywa bardzo gleboka frustracje i stres. ,,To byt wstrzas,
Poczulem sie nikim, jeszcze teraz jestem kompletnie rozbity” — to wypowiedz
uczestnika badania: pewnego siebie biatego mezczyzny, pracujacego na kie-
rowniczym stanowisku w duzej korporacji.

-+ Eksperyment J. Elliott pokazuje animatorom pracujacym w Srodowiskach
zagrozonych dyskryminacja, jaka jest wazno$¢ odpowiedzialnego uzywania
stéw. Pietnujace, stygmatyzujace nazwy osob i grup nie moga pojawiaé sie
w projektach animacyjnych. PodSmiewamy sie czasami z przesadnej ,,popraw-
noéci politycznej” nadajacej ogledne nazwy zjawiskom, ktére zwykliémy na-
zywaé dosadnie. Jednak odechce sie nam $mia¢, gdy sprobujemy postawié sie
na chwile w sytuacje tych oso6b i grup, ktérych dotyka dyskryminujacy jezyk.

5 Na podstawie tego eksperymentu powstat gtosny film dokumentalny ..Niebieskoocy” (Blue
Eyed), rez, Bertram Verhaag, 1996; J. Elliott powtarzata potem wielokrotnie ten eksperyment
w ramach warsztatéw antydyskryminacyjnych; wynik powtarzat sie z nieuchronna regularnoscia.
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KAPITAL SPOLECZNY: SIEC ZAUFANIA,

LOJALNOSCI | SOLIDARNOSCI

-+ ,Kapitat spoteczny” to coraz modniejszy termin-klucz (a niektoérzy juz pro-
bujg uzywac go jak terminu-wytrycha otwierajgcego wszystkie zamki). Mamy
Narodowg Strategie Rozwoju Kapitalu Spotecznego i coraz wiecej ,,kapitatu
spolecznego” w najrozniejszych strategiach regionalnych i miejskich. Wyda-
je sie, ze jest w tej modzie na ,,kapitat spoteczny” duzo zametu: w definicjach
placze sie to, co stanowi istote kapitalu spotecznego z tym, co moze by¢ skut-
kiem (czy obserwowalnym przejawem) wzrastania kapitalu spotecznego, ale
tez moze pojawiac sie z innych przyczyn, zupelnie z kapitatem spotecznym
niezwigzanych. Widzi sie w kapitale spotecznym panaceum na r6zne bolgcz-
ki i nie dostrzega sie jego ciemnej strony, ktdra przeciez jest dobrze przeba-
danym fenomenem spotecznym. Skoro jednak termin ten jest i bedzie obecny
w oficjalnych politykach, to porozmawiajmy wiec o kapitale spotecznym nie-
co dokladniej.

-+ Kapitat spoteczny odnosi sie do relacji spotecznych w danej grupie i ozna-
cza gestoS¢ sieci relacji zaufania, lojalnoSci i solidarnosci®. Mowiac prosto:
kapital spoteczny w danej grupie jest tym wiekszy, im wiecej jej cztonkow
zywi przekonanie, Ze ,,oni mnie nie oszukajg” (zaufanie), przyjmuje postawe:
»ja nie oszukam ich” (lojalno$¢) i jest gotowych dziata¢ razem z innymi we
wspdllnym interesie (solidarno$c). Z tego powinna wynikac nastepnie wieksza
gotowo$¢ do zrzeszania sie we wspolne inicjatywy, zaktadania stowarzyszen
itp. Ekonomista powie, Ze w takiej spotecznosci sg nizsze koszty transakcyj-
ne (bo nie trzeba az tylu zabezpieczen transakcji; na strazy jej rzetelnosci stoi
wlasnie zaufanie i lojalno$c). Ale — powiada Robert Putnam — kapitat spotecz-
ny bywa bardzo wysoki takze tam, gdzie spotecznos¢ jest zamknieta, nieuf-
na wobec obcych i skazana na waski krgg wzajemnego wsparcia. Totez chcac
widzie¢ w kapitale spotecznym pozytywng warto$¢ z perspektywy spoteczen-
stwa otwartego, trzeba po pierwsze zwraca¢ uwage na wiezi zaufania, lojalno-
Sci i solidarnoSci laczace dang spoleczno$é z otoczeniem zewnetrznym’: in-
nymi spoteczno$ciami i ludZzmi; tylko wowczas gdy istniejg takie zewnetrzne
»mosty”, mozna widzie¢ pozytywng warto$¢ w mocnych relacjach wewnetrz-
nych® spolecznosci, inaczej te wiezi wewnetrzne mogag zamykac spotecznosé
na kontakty ze Swiatem (znane z Irlandii P6inocnej, czy z potudnia Wtoch:
LHufamy tylko swoim”).

-+ Zdaniem wielu socjologéw iekonomistow istnieje generalna korelacja
miedzy kapitalem spotecznym a ogélnym poziomem dobrobytu: im wyzszy

6 Ujecie, jakie proponujemy tutaj (czesciowo za Piotrem Sztompka) najblizsze jest perspektywie
Roberta Putnama, ktéry za kapitat spoteczny uwazat ogét norm spotecznych, sieci wzajemnego
zaufania, lojalnosci, poziomych sieci zaleznosci i kooperacji w danej grupie spotecznej.

7 To tzw. bridging social capital - pomostowy kapitat spoteczny.

8 To z kolei tzw. bonding social capital - wiazacy (lub spajajacy) kapitat spoteczny.

KAPITAL SPOLECZ-
NY, to gestosc sieci
spotecznych relacji
zaufania, lojalnosci
i solidarnosci we-
whnatrz danej spo-
tecznosci (spajajacy
kapitat spoteczny)
oraz pomiedzy ta
spotecznoscia a jej
otoczeniem (pomo-
stowy kapitat spo-
teczny).



AUDIENCE DEVE-
LOPMENT to dziata-
nia instytucji kultury
skierowane na za-
spokojenia potrzeb
obecnych i poten-
cjalnych odbiorcow

i pomodc organiza-
cjom artystycznym

i kulturalnym w sta-
tym rozwijaniu rela-
cje z publicznoscia.
Audience Develop-
ment moze obejmo-
wac aspekty mar-
ketingu, sprzedazy,
planowania, eduka-
cji, obstugi klien-

ta i dystrybucji. (ofi-
cjalna definicja Arts
Council of England).
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kapitat spoteczny, tym wieksza szansa na dobrobyt. Ale nie odwrotnie: wraz
ze wzrostem dobrobytu nie ro$nie automatycznie kapitat spoteczny A nawet
by¢ moze korelacja jest ujemna: im bardziej zadowolone spoteczefistwo, tym
stabsze relacje tworzace kapitat spoteczny.

-+ Jedna z posrednich konsekwencji wzrostu kapitatu spotecznego jest takze
wzrost zaufania do instytucji publicznych, w tym — wzrost zaufania do insty-
tucji kultury. A skoro o tym mowa, to przytoczymy przykiad praktykowanych
powszechnie w brytyjskich instytucjach kultury dziatan na rzecz umocnie-
nia i rozwiniecia relacji zaufania, lojalnosci i solidarnoSci pomiedzy dang in-
stytucja a jej publiczno$cia. Dzialania takie znane sg pod nazwa: audience
development.

AUDIENCE DEVELOPMENT

-+ Audience development (rozw6j widowni) polega na obserwowaniu (bada-
niu) potrzeb obecnej i potencjalnej publicznoéci oraz rozwijaniu relacji z tg
publicznoscia. ,,Audience development moze obejmowac aspekty marketingu,
sprzedazy, planowania, edukacji, obstugi klienta i dystrybucji” — czytamy w ofi-
cjalnej definicji Arts Council of England. Chodzi o to, by instytucje planujac
wszystkie te aspekty swej dziatalnoSci mialy na uwadze przede wszystkim

el

§ =k — i - =
Publiczo$¢ ttoczaca sie na schodach, to zawsze lepsze, niz pusta sala. Ale szukajmy jednak zto-
tego $rodka.
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publiczno$é: jej obecny skiad i potrzeby, ale tez poszerzanie tego sktadu o no-
wych odbiorcéw-uczestnikdw i o nowe potrzeby, ktérym zndéw trzeba bedzie
sprostac. Z tej perspektywy naczelnym pojeciem w planowaniu dzialalnoSci
instytucji nie sg juz ,,.zbiory”, ,repertuar”, ,plan wystawienniczy” ale — pub-
liczno$¢. W brytyjskim podejsciu do audiencje development kladzie sie row-
niez nacisk na szukanie nowych odbiorcéw, przede wszystkim w grupach
dotychczas stabiej uczestniczacych w danym obszarze kultury, w tym takze
publicznosci z grup wykluczonych spotecznie.

-+ Tymczasem polskim instytucjom kultury zdarza sie nadal, Ze nie tylko
w ogble nie wiedza, kto jest obecnie ich publicznoscia, ale tez wcale nie sg za-
interesowane uzyskaniem takiej wiedzy?®.

COMMUNITY ARTS: SZTUKA WSPOLNOTOWA

-+ Skoro wczeéniej byla mowa o pracy ze spolecznoSciami zagrozonymi wy-
kluczeniem, a teraz pokazalismy, ze zwrot ,,ku ludziom”, ku publicznosci, do-
tyczy takze instytucji, po ktorych spodziewamy sie najwolniejszego tempa
zmian, to teraz dla inspiracji naszych czytelnikow chcemy jeszcze wspomnieé
0 community arts — praktyce animacyjnej wywodzacej sie z Wielkiej Brytanii.
Nurt community arts wywodzi sie z kontrkultury konca lat sze$¢dziesigtych:
ruch6w ekologicznych, pacyfistycznych, feministycznych, wéréd ktérych po-
jawil sie wowczas takze bunt przeciw sztywnemu podzialowi na artystow i wi-
dz6éw. W luznym tlumaczeniu termin community arts oznacza ,,sztuke wsp6l-
noty”. W procesie tworczym istotna jest tu interakcja ze wspolnota, w ktorej
obszarze dzielo jest realizowane. Dzialania community arts prowadza swoisty
dialog z konkretng wspdlnota (lub ze zbiorowoscig ludzi, ktéra dopiero ma
szanse stac sie wspdlnota): wyrazaja jej problemy, aspiracje, nadzieje. Sztu-
ka angazuje sie tu w zmiane w zyciu wspdlnoty. Co to znaczy? Niech zilustru-
je to obszerny przyktad z Walsall w Wielkiej Brytanii, przytoczony przez Anne
Rogozifiska:

- Walsall to jedno z miast potozonych na obrzezach Birmingham, w wielo-
kulturowym i silnie dotknietym upadkiem wielkiego przemystu rejonie
West Midlands. Jednym z najwiekszych probleméw nekajacych mieszkan-
cow dzielnic Caldmore, Pleck i Palfrey byla prostytucja i towarzyszace jej:
handel narkotykami, przemoc oraz ogblny brak poczucia bezpieczenstwa.
W niektorych okolicach obawiano sie wyj$¢ wieczorem na ulice, nie bez
znaczenia byt takze lek przed wplywem tej sytuacji na zachowanie mlo-
dziezy. (...) Po badaniach przeprowadzonych przez dwdch uniwersyteckich

9 Tym instytucjom, ktére chca dziata¢ na rzecz rozwijania relacji ze swoja widownia, mozemy
poleci¢ strone www.rozwdjwidowni.pl; to strona pilotazowego projektu .Rozwdj widowni”
realizowanego przez fundacje Impact; a wiec w Polsce takze zaczyna sie mysle¢ w ten sposéb

COMMUNITY ARTS
to sztuka realizo-
wana w zywym kon-
takcie ze wspdlnota
mieszkancéw dane-
go obszaru, wspot-
tworzona przez te
wspolnote, nasta-
wiona nie tylko na
.dzieto”, aleina
zmiane spoteczna.
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naukowcow okazalo sie, ze kwestig laczaca przedstawicieli tak r6znych
grup intereséw, jak lokalni aktywisci, mieszkancy, mtodziez szkolna i pro-
stytutki, jest kwestia bezpieczenstwa. Aby doglebniej zbadac ten problem,
poszukaé rozwigzan irozwingé¢ dialog miedzy wszystkimi grupami spo-
lecznymi zaproszono do wspdtpracy Kate Green, artystke wykorzystujaca
w swojej pracy media, takie jak fotografia czy grafika komputerowa. Tak
rozpoczat sie projekt Safety Soapbox. Kate Green przeprowadzita cykl war-
sztatow artystycznych adresowanych do trzech grup: mieszkancéw, prosty-
tutek oraz mlodziezy. W ich wyniku powstata seria wygenerowanych kom-
puterowo obrazéw tgczacych elementy fotografii oraz tekstu wyrazajacego
indywidualne odczucia dotyczace kwestii bezpieczefistwa, ciata oraz zycia
codziennego w Walsall. Obrazy stworzone przez uczestnikow zostaly wy-
stawione w New Art Gallery Walsall — prestizowej instytucji kulturalnej
charakteryzujacej sie duza otwartoscia na inicjatywy mieszkanicow. Projekt
stal sie przestrzenig dialogu dla wszystkich grup spotecznych i umozliwit
dotarcie do nich z informacjami dotyczacymi zdrowia seksualnego, uzalez-
nienia od narkotykéw oraz ustug zdrowotnych. Otworzyl mozliwos¢ dalszej
pracy nad rozwigzywaniem lokalnych problemdéw, ktére dzieki wystawie
w galerii oraz kampanii informacyjnej zostaly przedstawione miejscowym
wladzom, policji i mieszkancom innych dzielnic®.

tem byla nie tyle wystawa w New Art Gallery Walsall, ile powstala w jej wy-
niku mozliwo$¢ publicznej dyskusji i rozwigzania problemu lokalnej spotecz-
nosci. Mozna powiedzieé, ze oczekiwanym wynikiem praktyk artystycznych
w duchu community arts jest po pierwsze zmiana spoteczna, a dopiero po dru-
gie — dzielo artystyczne. Watro patrze¢ na liczne realizacje z nurtu community
arts jako na praktyczny sukces tego co wydawato sie (niektérym wydaje sie na-
dal!) bardzo ryzykowne: oto porzucamy podziat na ,,Swiattych tworcow” i ,,od-
biorcéw wymagajacych o$wiecenia”. W community arts wszyscy sa twércami.

10 A. Rogozinska, Wyzwoli¢ kreatywnosc. Wokét brytyjskiego ruchu community arts, ..Res Publica
nowa”, nr 197 (jesien 2009) s. 88-89.
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1.8.
Kultura zarabia
pieniadze

WOJCIECH KLOSOWSKI

- A za co$ ty, kolego, zattukt swoja ciotke? - zapytat Szwejk.
- A za c6z sie ludzi zattukuje? - odpowiedziat mity towarzysz.
- Kazdy moze sie tatwo domysli¢: za to, ze miata pieniadze.
(Jaroslav Hasek: Przygody dobrego wojaka Szwejka)

zowanym $wiecie bezinteresowno$¢ wydaje sie by¢ w odwrocie, a wazng war-
toScig bywa oglaszana efektywnosSc: ile zarobie za jednostke mojego wysitku?
Jesli za malo, jestem nieefektywny i powinienem sie wstydzi¢. W tym Swiecie
troche jak wotanie na puszczy brzmi glos Jacquesa Godbout® przypominajgce-
g0, ze homo oeconomicus niekoniecznie zastuguje na nasz podziw bardziej, niz
homo donator. Instytucje kultury sg obligowane do tego, by zarabialy, a jesli
chcialyby kierowac sie bezinteresownoscia i ,,obdarowywaé” ludzi dostepem
do kultury, bytoby im to pewnie poczytane za niegospodarnos¢, bo w Swie-
cie efektywnoSci ekonomicznej kulture nalezy sprzedawac. To, ze zyjemy dzi$
w Swiecie wymiany towarowo-pienieznej, a nie w Swiecie ,,krazenia daréw”,
jest twardym faktem. Pozostaje jednak otwarte pytanie, czy w zekonomizowa-
nym S$wiecie wlaénie kultura nie powinna by¢ nadal enklawa (lub czy przy-
najmniej nie powinna wewnatrz swego pola tworzy¢ mniejszych enklaw) bez-
interesownego obdarzania sie tym co cenne, obdarowywania sie nawzajem
dobrami kultury. Niezaleznie od tego, co postanowig ekonomiSci organizu-
jacy Swiat wkotlo nas, bezinteresowno$¢ pozostaje przeciez cecha nieodlacz-
ng tworczosSci. Ale takze praca animacyjna, ba, nawet praca organizatorska

1 Oprocz jego weczesniejszych prac mam na mysli choéby te: Jacques T. Godbout: Le don, la dette
et l'indentité: homo donator versus homo oeconomicus, Paryz 2000.



PRZEMYSLY KREA-
TYWNE to przedsie-
biorstwa branzy kul-
turalnej i tworczej
wytwarzajace ustu-
gi i towary, ktorych
gtowna lub istotna
wartoscia jest eks-
presja kulturalna. To
zarowno dziatalnosc
w obrebie sztuki
(muzyka, teatr, sztu-
ki plastyczne itd.),
jak i wytwory uzyt-
kowe, majace w so-
bie istotny udziat
wartosci kulturowej
(architektura, de-
sign, grafika uzytko-
wa itd.)

KIERUNEK KULTURA

w polu kultury wydaje sie rzadzi¢ innymi wzgledami, niz optacalnosé. Zdarza
sie nam przeciez ,,pracowac w kulturze” w warunkach ekonomicznie zupet-
nie zniechecajacych, a jednak zachowujemy poczucie sensownoSci i wazno-
Sci tego co robimy. A wiec — jest w polu kultury miejsce dla bezinteresowno-
Sci, dla bycia szczodrym a nie wyrachowanym, wbhrew gtéwnemu nurtowi
wspblczesnego Swiata.

mozemy sie wszakze odwracac¢ plecami do otaczajacej nas rzeczywistosci;
musimy przyja¢ do wiadomosci fakt, ze mecenat kultury — zarébwno publicz-
ny, jak i prywatny — nie jest dzi$ na tyle hojny (ani niestety na tyle Swiadomy),
aby sfinansowac w catosci takg kulture, jaka nam sie marzy. A wiec — trzeba
takze zarabia¢. W tym rozdziale poruszymy role ,,przedsiebiorstw branzy kul-
tury” i ,,przedsiebiorstw branzy kreatywnej” a dalej odniesiemy sie krétko do
teorii kapitatu kreatywnego Richarda Floridy.

~EKSPRESJA KULTUROWA” NA SPRZEDAZ

Slenie ,,przemysty kreatywne”. W krajach Unii Europejskiej owe przemysty
kreatywne wytwarzaja okoto 2,6 — 3,0 procent PKB, oraz tworza okoto pie¢ mi-
lionéw miejsc pracy, a wiec sg istotng czescig gospodarki. Na szczeScie Unia
Europejska w swych oficjalnych dokumentach? odeszta od uzywanie pojecia
»przemysly kreatywne” na rzecz postugiwania sie dwoma precyzyjniejszymi
terminami: ,przedsiebiorstwa branzy kultury” i,przedsiebiorstwa branzy
tworczej”. Oba pojecia s3 wprowadzone tak naprawde dla celéw statystycz-
nych, aby w skali catej gospodarki dato sie odpowiednie dane wkiadaé do jed-
nej lub drugiej rubryki.

(teatry, galerie, muzea, filharmonie, opery itp) oraz przemyst filmowy, DVD
i wideo, telewizja iradio, przemyst gier komputerowych, nowych mediow,
muzyki, ksigzek iprasy. Natomiast ,przedsiebiorstwa branzy tworczej” to
architektura, design, grafika uzytkowa i wydawnicza, projektowanie mody
ireklama. Do szeroko rozumianych przemystéw kreatywnych nalezg takze
przedsiebiorstwa obstugujace dziatalno$¢ wymienionych wcze$niej branz: im-
presariaty, organizatorzy koncertow i spektakli, studia nagran, itd. Jesli to roz-
réznienie nie wydaje sie jasne (a watpliwoéci moga sie pojawiac; na przyktad
czemu ksigzki to ,,branza kultury” ale grafika wydawnicza to juz ,,branza twor-
cza”?), to warto uSwiadomic sobie nastepujaca zasade porzadkujaca: w nie-

2 Do powyzszej refleksji - nie ukrywam - zainspirowat mnie poruszajacy wyktad L. Kolankiewicza,
wygtoszony 16. listopada 2011 na otwarcie kongresu ShortCut Europe 2011 w Warszawie.

3 Zielona ksiega w sprawie uwalniania potencjatu przedsiebiorstw z branzy kultury i branzy twérczej,
Komisja Europejska, Bruksela, 27.04.2010 KOM(2010) 183.
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W STRONE ZYWEGO UCZESTNICTWA W KULTURZE

Masowa popularno$é rekodzieta artystycznego to nie tylko hobby, ale takze Zrédto otrzymania lub
dodatkowego zarobku bardzo wielu 0sdb. Z naszego punktu widzenia niezwykle cenne jest takze
kreatywne podejécie do wtasnego ubioru czy aranzacji wnetrza swego mieszkania; to takze zywe
uczestnictwo w kulturze!

ktoérych dobrach (towarach i ustugach sprzedawanych na rynku) istotng czes-
cig tego, za co wistocie ptacimy jest ekspresja kulturalna* zawarta w danej
rzeczy lub wydarzeniu. Ot6z jezeli w danym wypadku owa ekspresja kultural-
na jest gldbwna przyczyna zakupu, to mamy do czynienia z ,,branzg kultury”,
natomiast jeSli przyczyna zakupu jest przede wszystkim warto$¢ uzytkowa
danej rzeczy lub ustugi, a ekspresja kulturalna podnosi tylko jej wartos¢, to
mamy do czynienia z ,,branzg tworcza”. Jezeli na przyklad kupuje drewniang
rzezbe, ktéra stanie w moim pokoju, to nabytem jg od ,branzy kultury”, ale
jesli kupuje nieco podobny drewniany przedmiot: dizajnerskie krzesto, ktére
tez ozdobi mo6j pokodj, ale jednak ma przede wszystkim warto$¢ uzytkowa (stu-
zy do siedzenia), to nabylem je od ,,branzy tworczej”.

-+ Cho¢ w polskim prawie dziatalno$¢ kulturalna instytucji kultury (w tym
takze instytucji artystycznych) nie jest dziatalnoécig gospodarcza, to w staty-
styce unijnej bedzie ona zaliczona do ,,branzy kultury” (lub czasami do ,,bran-
7y tworczej”).

-+ W rozmowach o tym, czy dom kultury ma pobiera¢ oplaty za organizowane
W nim zajecia, warto kierowac sie nie tylko zmystem kupieckim (,,za co iile lu-
dzie beda gotowi zaptaci¢?”), ale tez zmystem edukatorskim i animatorskim:
jesli ludzie maja zacza¢ chetnie placi¢ za ,ekspresje kulturalng”, to najpierw
musza mie¢ okazje zasmakowaé w uczestnictwie, korzystaniu z tej ekspresji.
A w tym celu jest potrzebne uczestnictwo bezplatne, otwarte dla wszystkich.

4 Chodzi o ekspresje kulturalna w rozumieniu konwencji UNESCO z 2005 r. w sprawie ochrony
i promowania réznorodnosci form ekspresji kulturalnej (http://portal.unesco.org/culture/en/
ev.php-URL_ID=33232&URL_D0=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html).



KAPITAL KREATYW-
NY to miara gotowo-
$ci lokalnej gospo-
darki do ptacenia

za kreatywnos¢,
jaka wnosza artysci,
tworcy, naukowcy,
architekci, desig-
nerzy, dziennika-
rze a takze doradcy,
konsultanci, liderzy
opinii itd.

KIERUNEK KULTURA

Jesli od razu na wstepie postawimy bariere odptatnosci, to przekrocza ja tylko
ci co juz wiedza, ze chcg zaplaci¢ za uczestnictwo w kulturze. A wéwczas — co
z tymi, ktérzy jeszcze nie wiedzg (bo nie mieli dotychczas okazji uczestniczyé
izasmakowaé w uczestnictwie)?. Dochody ,,przedsiebiorstwa branzy kultu-
ry”, jakim jest nasz dom kultury, nie sg jego misja, ani racjg jego istnienia. Gdy-
by chodzito tylko o dochodowo$é, galerie sztuki nalezatoby zastapi¢ galeriami
handlowymi. Trzeba pamietac, ze dochdd realizowany jako dodatkowy cel in-
stytucji kultury, moze latwo zniszczy¢ to, co jest faktycznie jej gtownym celem:
uczestnictwo ludzi w kulturze.

KAPITAL KREATYWNY: )
GOSPODARKA KUPUJE TWORCZE POMYSLY

.Umysty twdrcze najlepiej rozwijaja sie tam,
gdzie istnieje poszanowanie twdrczosci”
Jeremy Bentham

tywnego, to ta czeS¢ potencjalu rozwojowego danej spotecznosci lokalnej,
ktoérg wnosza osoby pracujgce na stanowiskach kreatywnych. Takie osoby
stanowig tzw. klase kreatywnq. Wedtug Floridy szczeg6lny potencjat rozwojo-
wy do wspoéiczesnych miast wnosza wlasnie ludzie, ktérych praca polega na
kreatywnym rozwigzywaniu probleméw i szukaniu innowacyjnych rozwia-
zan: naukowcy, inzynierowie-projektanci, architekci, designerzy i stylisci,
artysci i tworcy najrézniejszych obszardw sztuki, liderzy spoteczni, dzienni-
karze i liderzy opinii, doradcy i konsultanci w wielu dziedzinach: prawa, eko-
nomii, zarzadzania, profesjonalisci w obszarach nowoczesnej technologii itp.
Florida podkre$la, ze kazdy cztowiek jest kreatywny i kazdy potencjalnie jest
czlonkiem klasy kreatywnej. Natomiast faktycznie klase kreatywna tworza ci,
ktorzy za swojag kreatywno$¢ otrzymujg wynagrodzenie. Totez w ujeciu eko-
nomicznym kapital kreatywny jest miarg gotowoSci danej gospodarki lokal-
nej do placenia za kreatywno$¢.

je sie w pewnym zakresie miesza¢ przyczyny ze skutkami, faktem jest, ze tam
gdzie kreatywno$¢ jest w cenie, zaczyna sie takze rozwo6j. Rozlegle badania
wykazuja, ze kapital kreatywny jest przyciggany do miast przez trzy czynni-
ki (Florida nazywa je: ,trzy T”): Technologia, Talent oraz Tolerancja. Mowigc
najprosciej: ,,technologia” w tym znaczeniu to potencjal badawczo-wdroze-
niowy: uczelnie i nowoczesne firmy. ,Talent” to aspiracje edukacyjne danej

5 R. Florida, The Rise of the Creative Class: And How It's Transforming Work, Leisure, Community, and
Everyday Life. Nowy Jork 2002.
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spotecznosci mierzone odsetkiem wyzszego wyksztalcenia w danym mieScie.
Za$ ,tolerancja” to zyczliwa akceptacja danej spotecznosci dla réznorodno-
§ci spotecznej, to przyjazny stosunek do ,,innosci”, do barwnych styléw Zycia,
do wielokulturowosci. Przyjeta miarg tolerancji jest tzw. ,,Gay Index” — odse-
tek homoseksualistow zyjgcych otwarcie w danej spotecznosci. Teoria kapita-
tu kreatywnego wyjasnia, ze miasta rozwijaja sie lepiej, gdy potrafig przyciag-
nac¢ klase kreatywna. A ludzie kreatywni szukajq takich miast, gdzie nie tylko
jest dla nich praca, ale gdzie takze otoczenie spoteczne jest przyjazne, otwar-
te na r6znorodnos¢, gdzie ceniona jest nie tylko sama kreatywno$c, ale i sza-
nowane sg towarzyszace jej czesto: indywidualizm, nonkonformizm, ekscen-
tryczno$¢, a nawet buntowniczos¢.

-+ Wracamy tu do naszego dylematu poruszonego w ramach refleksji nad
wspolnota: czy dziatalno$é kulturalna powinna wspieraé i umacnia¢ wspo6l-
note, czy moze raczej powinna wspiera¢ i wzmacnia¢ kreatywnych indywi-
dualistow, ktérzy czesto bywaja wlasnie zbuntowani przeciwko wspdlnocie.
Jesli mamy do czynienia ze wspd6lnotg otwartg na rdznorodno$é, tolerancyj-
ng, a wiec taka, wjakiej Florida upatruje warunkéw dla powstawania wy-
sokiego poziomu kapitalu kreatywnego, to sprawa jest prosta. Ale co zrobi¢
w wypadku pracy we wspoélnocie tradycyjnej, nieufnej wobec innosci? Jesli

Warszawska Praga: kapitat spoteczy nie wyklucza akceptacji dla réznorodnosci i kapitatu krea-
tywnego. Tradycyjna kapliczka moze wspétistnie¢ przyjaznie na tym samym podwdrku z awan-
gardowym muralem.



KIERUNEK KULTURA

decydujemy sie wowczas na wspieranie wspdlnoty, to umacniamy jej kapitat
spoteczny, ale ostabiamy szanse na powstawanie kapitatu kreatywnego. Stad
niektérzy autorzy uwazajg wprost, ze ,,albo — albo”, ze nie da sie jednoczes-
nie budowac kapitalu spotecznego i kapitalu kreatywnego. OsobiScie nie po-
dzielam az tak ostrego stanowiska, ale problem napiecia miedzy kapitatem
spotecznym a kapitalem kreatywnym jest realny. Moja rekomendacja dla lo-
kalnych polityk kulturalnych brzmiataby nastepujgco: chcac rozwija¢ w da-
nej spotecznosci lokalnej zaréwno kapitat spoteczny (a wiec wiezi lojalnoSci
i zaufania), jak i kapitat kreatywny (a wiec przestrzen dla zbuntowanych non-
konformistéw), musimy nastawi¢ sie na spdjnos¢ spoteczng budowang nie
w oparciu o ,,jedng wielkg wspolnote”, lecz w oparciu o wigczenie kazdego,
z szacunkiem dla jego niepowtarzalnosci. Dla zbudowania takiej wta$nie spo-
tecznosci lokalnej, szanujacej réznorodnos¢ i wigczajacej kazdego, w naszych
dziataniach animacyjnych powinni$émy uwzgledniaé jak najwiecej elementow
debaty: wzajemnego prezentowania sobie naszej kultury i poznawania z cie-
kawoscig kultury innych. Ale o tym juz w kolejnym rozdziale.
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1.9
Kultura
aroznorodnosc

WOJCIECH KLOSOWSKI

It is hardly possible to overrate the value of placing human beings in
contact with persons dissimilar to themselves, and with modes

of thought and action unlike those, with which they are familiar...

Such communication has always been, and is peculiarly in the present age,
one of the primary sources of progress.

John Stuart Mill’

-+ Spbjrzmy znéw na pole wspolczesnej kultury przez pryzmat modelu za-
proponowanego przez Barbare Fatyge: zobaczmy kulture jako luzng federa-
cje subkultur i nisz kulturowych. Taki jest dzi$ stan faktyczny, ale bynajmniej
taka nie jest rzeczywisto$¢ subiektywna wielu osob, takze opiniotworczych.
Nadal miewamy w sobie gteboko zakorzenione marzenie o $wiecie kultury
elitarnej, wysokiej, ku ktoérej winni aspirowaé wszyscy, ale aspiracje te spel-
nig sie tylko w wypadku elity; pozostali nie maja widocznie wystarczajacych
»kompetencji kulturalnych”. Anna Kowalewska, piszac w 2004 1. 0 uczestni-
ctwie Polakéw w kulturze, stwierdza:

- Brak wyraznych dystynkcji miedzy kulturg popularng a elitarng utrwalany
jest przez upowszechniajgca sie postawe nazywang populizmem kultural-
nym. Polega ona na przypisywaniu wyzszej spotecznie rangi kulturze po-
pularnej, temu, co podoba sie ,,zwyklym” ludziom, niz kulturze elitarnej,

1 .Nie sposéb przeceni¢ warto$¢ kontaktowania ludzi w z osobami rézniacymi sie od nich, oraz
z modelami myslenia i dziatania réznymi do tych, do jakich przywykli... Taka komunikacja zawsze
byta ijest, szczegélnie w dzisiejszych czasach, jednym z gtdwnych zrddet postepu” (przekt.
autora).
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w ktorej uczestnictwo wymaga odpowiedniego poziomu kompetencji kul-
turalnych.?

-+ Na szczeScie chwile dalej autorka omawiajgc wyniki duzego badania spo-
tecznego na ten temat? dodaje wazng informacije:

- Az jedna czwarta badanych przyznaje jednak otwarcie (i wcale nie uwaza
tego za niestosowne), iz kultura wysoka jest dla nich niezrozumiatai nudna.“

bie do ,elit”, by ,,zwykli” ludzie w poczuciu powinnoSci uczestniczyli w kul-
turze, ktéra ich nudzi iktérej nie rozumiejg (jaki z tego miatby wynikngé
pozytek — nie wiadomo). Wydaje sie, ze nie ma innej drogi, jak poznawac¢ na-
wzajem swoje nisze i swoje subkultury: przedstawia¢ swojg kulture innym
i ciekawie zaglada¢ do jego kultury. Zerknijmy i my.

- Ci wszyscy goscie, no wie pan, ,,q, e”, opera i te sprawy, to jedno wielkie za-
ktamanie. Idq tam poszpanowac przed znajomkami jaki jestem ,,kurtularny”
a tak naprawde jeden na dziesieciu cos$ z tego czai. Reszta ziewa i czeka tyl-
ko az sie skoriczy, wraca do domu i wlqcza ,,Dynastie”. Hip-hop przynajmniej
jest szczery: bluzgamy, bo zycie po prostu jest wkur....jqce. Tu nie ma Sciemy.
To jest... No, ja przynajmniej tak mysle... No, zZe to jest kultura. A tamto — shits.

wzajemna i poniekad symetryczna. Warto przy tym pamietacé, ze jesli ,.kultu-
ra wysoka” powotuje sie na chlubng tradycje epok poprzednich, to przeciez
tym bardziej underground ma prawo powolywac sie na znaczng czes¢ tej tra-
dycji: wszak kanon dzisiejszej ,,kultury wysokiej” jest w znacznym stopniu
zbudowany z dziet kultury alternatywnej poprzednich epok, niepokornej wo-
bec 6wczesnych autorytetéow i tradycji, zbuntowanej, poszukujacej, bezkom-
promisowej. Ow kanon uformowat sie z tego, co powstawato w réznych cza-
sach i miejscach poza salonami i galeriami, na mansardach, w kawiarniach.
Do tej tradycja ma prawo odwolywac sie nie tyle dzisiejszy ,,salon kulturalny”, ile dzi-
siejsza muzyka powstajaca w klubach, w piwnicach i garazach, sztuka two-
rzona na squatach i we wspdlnotach artystycznych, w kipigcych debatg Sro-
dowiskach i w ciszy pracowni samotnikow. Tyle ze dziela poprzednich epok

2 A. Kowalewska, Uczestnictwo Polakéw w kulturze. [w:] A. Szpocinski (red.): Réznorodnosé¢
proceséw zmian. Transformacja niejedno ma imie, Warszawa 2004, s. 180.

3 Badanie . Potrzeby i aspiracje kulturalne Polakéw” (IBOIR ,Pentor” na zlec. TVP, 2004 r.).

4 A. Kowalewska, ibidem, s. 201 - 202.

5 Fragment wywiadu pogtebionego z badan autora w wojewddztwie $laskim w 2004 r. (materiat
niepublikowany).
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tego buntowniczego nurtu dawno trafialy do muzeéw i zostaly zawlaszczone
przez ,kulture wysoka”e. Poprzedni rozdzial zaczeliSmy od refleksji nad za-
nikiem bezinteresownoSci we wspoélczesnej cywilizacji. Tymczasem wiasnie
kultura undergroundowa jest zdystansowana wobec dominujgcego w kultu-
rze popularnej konsumpcjonizmu, nienastawiona wylacznie na zysk. Under-
ground ceni takie wartoSci jak prawda, szczero$¢ i wolnos¢, bezkompromiso-
wos$c. Brak pokory undergroundu wobec tradycji i autorytetow skutkuje tym,
Ze W jego obrebie powstajg duzo czesciej, niz w gtdéwnym nurcie kultury, no-
watorskie zjawiska artystyczne i majg poczatki przyszie gtéwne nurty, czego
kultura alternatywna jest zreszta Swiadoma i nawet dumna z tego.

-+ Odnotujmy to i powiedzmy wyraznie: tak skrajnie odlegte — wydawatoby
sie — zjawiska kulturalne, jak muzyka hip-hop i muzyka powazna, postrzega-
ja kazda siebie jako no$nik autentycznej wartosci, a reszte pola kultury, jako
obszar nieszczeroSci lub sptycenia. Moze warto we wspotczesnej animacji kul-
turalnej szuka¢ mozliwo$ci budowania mostéw pomiedzy tymi skrajnymi zja-
wiskami? Co mogloby wynikna¢ z sojuszu ambitnych obrzezy pola kultury,
zawartego ponad Srodkiem tego pola, wypelnionego przez popkulture? Sym-
boliczny ,,sojusz filharmonii z garazem” nie jest na pewno latwy, ale jest prze-
ciez czym$ kuszacym’. R6znorodno$¢ w polu kultury winna by¢ postrzegana
jako bogactwo i okazja do fascynujacych spotkan artystycznych?®, a nie — jako
powod do nieufnosci i wzajemnych obaw. Ta r6znorodno$c to po prostu czesé
wspolczesnej wielokulturowosci.

WIELOKULTUROWOSC:

BARWNA LAKA, A NIE STRZYZONY TRAWNIK

-+ Wielokulturowos¢ jest bliska wspotobecnoScig réznych kultur. Mamy tu na my-
§li nie tylko kultury zréznicowanych grup etnicznych, czy religijnych, ale takze
kultury wywiedzione z do§wiadczen r6znych Srodowisk zycia (chocby: tradycyj-
na wie$ a wielkie miasto), czy wreszcie z doSwiadczen i sposobéw przezywania
réznych pokolen. Wielokulturowos$¢ tak rozumiana jest fascynujgcym boga-
ctwem, dajacym wyjatkowe szanse rozwoju, ale jest takze spotecznym wyzwa-
niem, gdyz - jak juz méwiliSmy powyzej — odmienne kultury moga by¢ zréd-
tem niezrozumienia, obaw, konfliktéw, a nawet wrogoSci. Z tych obu wzgledéw
potrzebne s dzialania, ktore zjednej strony potrafig wykorzystywaé potencjat

6 Czyz nie jest dzi$ czescia kanonu owej , kultury wysokiej” malarstwo impresjonistéw? A przeciez
byli oni w swojej epoce buntownikami przeciw kanonom nauczanym w Académie Royale de
Peinture et de Sculpture, nie wystawianymi w oficjalnym salonie Palais de UIndustrie!

7 Idee takiego sojuszu: Kultura podniebna - kultura podziemna sformutowat w 2010 roku zespét
Szczecin 2016: D. Jeswein, R. Jurszo, W. Ktosowski, J. Szkandera, M. Sztark (w ramach aplikacji
Szczecina w konkursie ESK 2016).

8 W ramach cytowanej powyzej idei autor zaproponowat na przyktad projekt .Bitwy malarskie”
- realizacje plastyczne na murach Szczecina, bedace swoistym plastycznym .pojedynkiem”
tradycyjnego malarstwa $ciennego i graffiti (projekt na razie czeka na realizacje).
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i szanse wielokulturowosci, z drugiej za$ — rozprosza zwigzane z nig obawy i roz-
broja zagrozenia.

-+ Wielokulturowo$¢, szczeg6lnie ta zwigzana z migracjami, zakorzeniona w roz-
norodnoéci etnicznej i religijnej, jest niewatpliwie jednym z najwazniejszych wy-
zwan, jakie stoja przed wspbiczesng Europa, takze przed Polska. Na wielokultu-
rowos¢ uksztalttowana historycznie naklada sie dzi$ wielokulturowo$¢ zwigzana
znajnowszymi migracjami. W takiej sytuacji najwazniejsze jest wypracowanie
sensownych iskutecznych metod dialogu miedzykulturowego, atym samym
stworzenie podstaw zgodnego wspdlistnienia, od ktérego zalezy przysztos¢ zjed-
noczonej Europy. Warto jednak pamietaé, ze cze$¢ rozwigzah wyprobowanych
juz w wielu krajach, nie sprawdzita sie, okazata sie ,,Slepa uliczka” i nie ma co
zywic zludzen, ze moze sprawdzg sie u nas. Na przyktad taka Slepg uliczky oka-
zala sie dawno ,,asymilacja i akulturacja” imigrantéw pochodzacych z odmien-
nych kregéw kulturowych, ktéra polegata na zmuszaniu ich do pelnego przyjecia
kultury miejscowej oraz porzucenia wtasnych tradycji i dziedzictwa: ,,zaakceptu-
jemy was, pod warunkiem, Ze staniecie sie doktadnie tacy, jak my; a poniewaz
jasne jest, ze nie mozecie nigdy sta¢ sie w pelni nami, wiec tez nigdy nie zaakcep-
tujemy was do konca”. Nie sprawdzilo sie takze optymistyczne oczekiwanie Eu-
ropejczykow, ze wielokulturowo$¢ uksztattuje w sposob samoistny i spontanicz-
ny; w wielu europejskich miastach powstaly getta odmiennych kultur, obszary
zamkniete, nieufne i bedace faktycznie obszarami spotecznego wykluczenia.

-+ Praca w Srodowiskach wielokulturowych to fascynujgce i odpowiedzialne za-
danie projektow z zakresu animacji spotecznej i kulturalnej. Doradzamy anima-
torom: nie ulegajcie ztudzeniu, Ze nie ma w waszym Srodowisku wielokulturowo-
Sci, skoro jest ono wzglednie jednolite etnicznie i religijnie. Dzi$ wielokulturowosc¢
ma wiele wymiaréw: przedmies$cia majg inng kulture, niz blokowiska z lat sie-
demdziesiatych, te zndw inna, niz podupadte historyczne srédmiescia, czy naj-
nowsze ,,chronione osiedla™. Mlodziez funkcjonuje w innych kulturach, niz do-
rosli, a w kazdym pokoleniu jest masa odrebnych subkultur tworzacych barwng
mozaike. WiaSnie ta barwna mozaika jest dla wspdlczesnego animatora Srodowi-
skiem najciekawszej pracy.

-+ Czy istnieje powigzanie miedzy wielokulturowoscia a kapitatem spotecznym?
Niewykluczone, ze zwarte kulturowo grupy, sasiadujace z grupami o innych kul-
turach, beda w kontrascie do sasiadéw bardziej klarownie odczuwaly wlasna toz-
samo$¢ kulturowa i bedg — przypomnijmy sobie w tym momencie dwoistg natu-
re kapitatu spotecznego — mialy mocniejszy spajajacy kapitat spoteczny (bonding
social capital). Ale nie mozna tez z gory odrzuci¢ hipotezy pesymistow, ze w spo-
teczenstwie zr6znicowanym trudniej bedzie o pomostowy (bridging) kapitat spo-
teczny, ktéry ,,odnosi sie do powigzan kooperacyjnych z ludZzmi o odmiennych

9 Uzywana tu czesto nazwa ,gated communities”, po wnikliwszym przyjrzeniu sie jej, wydaje sie
wprowadzac w btad: czy rzeczywiécie owe osiedla sa w jakimkolwiek sensie ,wspélnotami”?
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sposobach zycia i jest wartoSciowszy od kapitalu spajajagcego”, jak stwier-
dza Rosalind Edwards', a Schuller, Baron i Field dodaja: ,,Pomostowy kapi-
tat spoteczny [...] odnosi sie do budowania polaczen pomiedzy zroéznicowany-
mi grupami; moze i bardziej kruchych, ale zapewne wspierajacych spojnoscé
spoteczng”*. Oto mamy jak na dloni pole zadan dla animatoréw kultury: trze-
ba budowa¢ wiezy zaufania, lojalnosci i solidarnoéci pomiedzy zréznicowanymi
kulturowo grupami i ludZmi. A nie jest tak tatwo zaufaé ,,obcym”, jak ,naszym”
ilojalno$¢ wobec ,,innego” jest trudniejsza, niz wobec ,,swego”.

<+ Wnagrode za te trudnoSci, w spoteczefistwie wielokulturowym powstajg
bardziej obiecujgce warunki dla wzrostu kapitatu kreatywnego. Teoria kapita-
hu kreatywnego wyjasnia, ze najnowoczes$niejsze galezie gospodarki lokujg swe
przedsiebiorstwa najchetniej w wielobarwnych populacjach kultywujacych r6z-
norodno$¢. Dlaczego? Jaki jest mechanizm zamieniajagcy barwng wielokultu-
rowo$¢ w sukces biznesowy (i w konsekwencji — w strumief szans dostepnych
zwyklym ludziom)? OdpowiedZ dajg nam twarde wyniki badan spotecznych.
W opublikowanej w 2007 r. ksigzce? wyjasnia ten mechanizm Scott Page, profe-
sor Uniwersytetu Michigan.

- Page badajqc, w jaki sposéb myslimy w grupie, wykazuje na podstawie licz-
nych eksperymentéw, ze zréznicowane zespoly ludzkie wynajdujq lepsze roz-
wigzania niz wybitne jednostki pracujqce samodzielnie. Lecz co dziwniej-
sze — takze zespoly ztozone z samych ekspertéw w danej dziedzinie okazujq
sie przegrywac z zespotami, w sklad ktorych oprécz owych ekspertow wcho-
dzq takze réznorodni laicy. Dlaczego? Odpowiedz lezy wtasnie w réznorod-
nosci. Postep iinnowacyjnos¢ w mniejszym stopniu zalezq od wysokiego
1Q, a w wiekszym — od burzliwej wymiany idei i inspiracji. ,,IWyobraznia jest
wazniejsza od wiedzy” — przypominajq sie stowa samego Alberta Einstei-
na. W réznorodnej grupie nieporéwnanie latwiej jest zdobyc¢ sie na myslenie
wykraczajqce poza konwencje i Smiato schodzi¢ z utartych Sciezek. Wiasnie
w ten sposob — przekonuje Page — grupy o zréznicowanych perspektywach
wygrywajq z grupami podobnie myslgcych ekspertéw. Zréznicowanie wy-
grywa z homogeniczno$ciq zaréwno wsréd naukowcéw w laboratorium, jak
i wéréd obywateli w lokalnej spolecznosci.”

10 R. Edwards, Present and absent in troubling ways: Families and social capital debates, .The
Sociological Review”, 52 (2004), s.1-21.

11 T. Schuller, S. Baron, J.Field, Social capital: a review and critic. [w:] S. Baron, J. Field, T. Schuller
(red.). Social Capital, Oxford 2000.

12 Mowa o stynnej ksiazce .The Difference ...” (S. E. Page: The Difference. HowThePower of
Diversity Creates Better Groups, Teams, Schools, and Societies. Princeton University Press 2007)
13 W. Ktosowski: Kultura jako czynnik sprawczy rozwoju lokalnego. [w:] W. Ktosowski (red.):
Kierunek Kultura. Promocja regiondw poprzez kulture. MCKiS, Warszawa 2009, s. 22
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-+ Wielobarwna, wielokulturowa spoteczno$é, to doskonate srodowisko kre-
atywnosci i innowacyjnosci. A wiec: jak bedzie sie pracowalo animatorom
w Srodowisku wielokulturowym? Szczera odpowiedZ moglaby brzmiec: be-
dzie duzo trudniej. Ale bedzie tez duzo ciekawiej.
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1.10.
Kultura
a hiperlokalnosc¢

ANNA ROGOZINSKA

-+ Zyjemy coraz bardziej w spoteczefistwie informacyjnym i istotna cze$¢ na-
szego zycia toczy sie w sieci. Przyszedl wiec czas na przyjrzenie sie pojeciu
hiperlokalnosci: obecnosci spotecznosci lokalnych w sieci. Hiperlokalno$¢
(hyperlocality) jest nieodlgcznie powigzana z siecig. Zjednej strony, zbitka
stow ,,hipertekst” i ,,Jokalno$¢” oznacza po prostu lokalno$¢ w internecie. Je-
§li jednak przyjrzec sie temu stowu blizej, mozna dostrzec, ze przedrostek hi-
per- (ponad-, poza-) obiecuje nam co$ wiecej niz tylko reprezentacje miejsca
i zwigzanych z nim ludzi w przestrzeni publicznej Internetu. To wyjScie poza
lokalnos¢, ktore dzieki zestawieniu z innymi podobnymi manifestacjami po-
zwala pomysle¢ o niej w kategoriach sieci: miejsc, ludzi, instytucji, intereséw,
tozsamosci, historii. Odkrycie, ze r6zne osiedla lub dzielnice zmagaja sie z ta-
kimi samymi problemami i rownie mocno poszukujg ich rozwigzania, otwie-
ra nas na ponadlokalno$¢, umozliwiajac zawieranie sojuszy, wspolne two-
rzenie strategii oraz dzialanie. Obecno$¢ w Internecie wielu grup zwigzanych
z jednym miejscem pozwala kazdej z nich na przedstawienie swoich pogla-
déw oraz intereséw i zwieksza ich zasieg oddzialywania. Grupy dotychczas
skonfliktowane zaczynaja dostrzegaé¢ podobienstwa i wykorzystuja Internet
do nawigzania komunikacji, ktéra bywa tatwiejsza niz podczas rozgrzanych
do czerwonosci spotkan akcentujacych réznice. Zdarza sie tez, ze dzialalnos¢
w Internecie jedynie te konflikty utwierdza i dalej upublicznia.

-+ Wtym tekScie chcialabym przyjrze¢ sie hiperlokalnosci jako rodzajowi
usieciowienia inicjatyw lokalnych. W jakich kontekstach funkcjonuje? Dzie-
ki czemu staje sie mozliwa? Jakie sq jej podstawowe zaloZenia? Jakie sg jej za-
lety? Jakie ograniczenia? Czy i jak mozna jg wspierac? W jaki sposob rozsze-
rzaé pole jej dziatania?
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MEDIA OBYWATELSKIE, MEDIA HIPERLOKALNE

béw przedstawiania i doboru informacji przez media tradycyjne. Jego celem
jest zwiekszenie uczestnictwa obywateli w procesie produkcji informacji,
zwrocenie uwagi na grupy wykluczone z oficjalnego dyskursu oraz korpora-
cyjne badz polityczne interesy wplywajace na taki, a nie inny ksztalt i tresc
przekazu. Jego lokalne odlamy skupiajg sie na kwestiach istotnych dla danej
spolecznosci. Gazety sg pisane i kolportowane przez mniej lub bardziej otwar-
ty zespo6t redaktorski dziatajgcy w interesie spotecznym (czesto na zasadzie
wolontariatu). Ich zamknieta, drukowana forma uniemozliwia jednak wej-
Scie w dynamiczny, synchroniczny dialog z cztonkami spotecznosci, ograni-
cza takze mozliwoSci ich zaangazowania sie w proces wspdlnego tworzenia
treSci. Dopiero przeniesienie ich do internetu pozwolilo na uczynienie z nich
przestrzeni o wiekszym stopniu otwartoSci. Tak powstaly media hiperlokalne.

ne w kontekscie konkretnego miejsca i prowadzone przez dang spoteczno$c lo-
kalna, wykorzystuja Internet w celu reprezentowania interesoéw i zwracania
uwagi na potrzeby spotecznoSci. Poza przekazywaniem informacji, ich celem
jest ozywianie kontaktow, relacji spotecznych (mobilizacja kapitatu spoteczne-
g0), aktywizowanie umiejetnosci i zasob6w bedacych w posiadaniu konkretnej
grupy ludzi i zwiekszenie zaangazowania cztonkéw spotecznosci. Innymi sto-
wy, zachecenie ich do wziecia sprawy w swoje rece: informowania o sprawach
waznych, promowania lokalnych inicjatyw, tworzenia partnerstw i grup naci-
sku. Media hiperlokalne obracajg sie woko6t spraw spotecznosci lokalnej. Ta-
kie nastawienie, inkluzywne i partycypacyjne zarazem, jest jednak takze eks-
kluzywne. Grupa odbiorcéw ogranicza sie do cztonkéw wspolnoty badz oséb
zainteresowanych problemami danego miejsca. Globalny (a przynajmniej po-
nadlokalny) zasieg informacji oferowany dzieki mozliwo$ciom internetu jest
wiec ograniczony tematycznie: lokalne problemy stanowia przedmiot zaintere-
sowania lokalnych ludzi. Chyba, ze uda sie uczynic go czescig jednego ze $wia-
towych ruchéw, jak w przypadku ruchu zapatystowskiego w Meksyku, ktory
zyskat silte przebicia dzieki odwotaniu sie do antykapitalistycznych, altergloba-
listycznych i antyamerykanskich haset. Ograniczenie do lokalnoSci jest jednak
raczej zaletg niz wada inicjatyw hiperlokalnych, ktoérym raczej nie grozi utrata
tozsamosci ani ostabienie wiezi spolecznej wieszczona przez socjologdw zajmu-
jacych sie problemami globalizacji.

KULTURA PARTYCYPACJI

dowanych wokét konkretnego miejsca. Grupa aktywistéw — mieszkafnicow
tej samej dzielnicy lub miasteczka — mobilizuje sie wokét jakiego$ projektu.
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Moze to by¢ prezentacja historii danej dzielnicy (jak w projekcie Korzenie Sie-
kierek warszawskiej Dorozkarni), tworzenie subiektywnej mapy miasta (np.
w Subiektywnej Mapie Torunia Fundacji Fabryka UTU), odkrywanie jego wie-
lokulturowych tradycji. Moze to by¢ takze dziatanie na rzecz konsultacji spo-
tecznych izaangazowania czlonkdéw spolecznoSci we wspdtdecydowanie
o ksztalcie przestrzeni miasta (jak w przypadku akcji wokét toruniskiego Byd-
goskiego Przedmie$cia). Kazdy projekt, ktory jest inicjatywa mieszkanicow lub
lokalnych instytucji i posiada swoje wilasne, internetowe zycie otwarte na dal-
sze interwencje spolecznosci, jest zarazem projektem hiperlokalnym.

 HiperlokalnoSci przy$wiecaja dwie powigzane ze sobg idee: spoteczefistwa
obywatelskiego i demokracji kulturowej. Ta pierwsza zaklada, ze kazdy oby-
watel ma prawo wspoétdecydowania o polityce reprezentujgcych go instytucji
— uczestnictwa w procesie konsultacji spotecznych, udziatu w organach do-
radczych, referendach, itd. — oraz do samoorganizacji, a na dodatek aktyw-
nie z tego prawa korzysta: jest zaangazowany, $wiadomy swoich praw i czu-
je sie czeScig wspdlnoty. Ta druga oznacza prawo do powszechnego, rtéwnego
i aktywnego uczestnictwa w szeroko, antropologicznie rozumianej kulturze.
Nie chodzi wiec jedynie o demokratyzacje dostepu do débr kultury, ale prze-
de wszystkim o okazje do zabrania glosu w sprawach jednostkowo i spotecz-
nie waznych: opowiedzenia o swoich codziennych praktykach, o historii ro-
dziny i miejsca, o potrzebach, marzeniach i Swiatopogladach. To dojscie do
glosu staje sie mozliwe miedzy innymi dzieki dziataniom z pogranicza anima-
cji kultury i sztuki spotecznie zaangazowanej lub woéwczas, kiedy zawigzuja
sie inicjatywy oddolne. Otwarto$¢ i zaproszenie do partnerstwa zachecajg do
wziecia aktywnego udziatu w projekcie, co moze sie przeksztalci¢ w trwate za-
angazowanie w sprawy spolecznosci.

+ To jeden czton hiperlokalnosci. Jednak ta zmiana stala sie mozliwa tak-
ze dzieki przemianom w dostepie do informacji i sposobach wykorzystywa-
nia mediéw. Dzieki nowym rozwigzaniom technologicznym z drugiej potowy
lat dziewiecdziesigtych i towarzyszacej im fundamentalnej zmianie praktyk
internetowych, czytelnicy i widzowie stali sie autorami i producentami wlas-
nych, amatorskich lub niemal profesjonalnych przekazé6w medialnych. Media
lokalne nigdy juz nie byly takie same.

KULTURA 2.0

= Cho¢ pojecie ,web 2.0” i ,,kultura 2.0” powoli odchodzg juz do lamusa, uste-
pujac miejsca wszechobecnym ,,mediom spolecznoSciowym”, zasada pozo-
staje ta sama. To my — wszyscy uzytkownicy Internetu — jesteSmy zarazem au-
torami, czytelnikami i dystrybutorami tre$ci. Aktywnie wspottworzymy siec
prowadzac wlasne blogi i strony internetowe, komentujac artykuly innych,
uaktualniajac profile na portalach spoteczno$ciowych, wrzucajac zdjecia do
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internetowych galerii i dzielgc sie filmami na YouTube. Czytamy treSci, kt6-
re wyszukali$my, na ktore natrafiliSmy podczas przechodzenia miedzy stro-
nami lub ktére polecili nam znajomi. Dzielimy sie tym, co udato nam sie zna-
lez¢, publikujac linki na Facebooku czy Twitterze, wysylajac je mailem lub
zamieszczajgc w treSci wpisow na blogu. To my przejeliSmy role mediow. Jak
pisze Dan Gillmor, jesteSmy tym, co ,,niegdy$ zwykto by¢ publicznoscig”. Od-
biorca przekazu medialnego zmienit sie w jego nadawce: stad ,,my, media”
istynne przyznanie przez tygodnik Time tytulu Czlowieka Roku ,,Tobie” lub
SWam” (ang. ,,You”) — spotecznoéci internautéw sprawujgcych kontrole nad
informacja.

-+ Jak do tego doszto? Pod koniec lat dziewiecdziesigtych zaczely sie poja-
wiac¢ pierwsze otwarte serwisy blogowe, na ktérych mozna byto sie zareje-
strowacé i stworzy¢ wilasny dziennik internetowy. Proces byl niebywale pro-
sty: wystarczylo zatozenie konta i kilkanascie kliknie¢, by stworzy¢ strone,
dostosowac jej wyglad do wtasnych potrzeb izaczaé pisaé, zamieszczac
zdjecia i linki. Obecno$¢ w Internecie nie wymagata juz umiejetnosci infor-
matycznych. Internauta nie musiat zna¢ zadnego jezyka programowania,
edycja strony i poszczeg6lnych wpiséw odbywala sie za pomocg prostego
interfejsu graficznego. Rosngce mozliwo$ci personalizacji sprawity, ze silnik
blogowy zaczat by¢ stosowany jako podstawa nie tylko dla dziennikéw in-
ternetowych, ale takze dla stron projektéw, firm i catych spotecznosci. Blog
oderwat sie od swojego pierwotnego kontekstu, zamieniajac sie w narzedzie
informacji, dokumentacji i promocji dziatan r6znych grup spotecznych oraz
instytucji.

-+ Ogromne znaczenie miata tez mozliwo$¢ komentowania treSci zamieszczo-
nych na blogu. Dzieki temu stat sie on przestrzenig komunikacji miedzy auto-
rem a czytelnikiem bloga oraz w obrebie tworzacej sie wspdlnoty czytelniczej.
Czytelnik komentujacy artykuly stawatl sie wspottworcg strony, zarazem jej
autorem i krytykiem. Zniknat dystans oddzielajacy go od pisarza, ustepujac
miejsca interakcji. Rozpowszechnianie linkéw do konkretnych treSci na blogu
przyczynialo sie do wzrostu jego popularnosci i rozszerzato zasieg oddzialy-
wania, a tym samym mozliwo$¢é stworzenia szerszej spotecznosci. Kultura 2.0
dawata kazdemu jej cztonkowi okazje do rbwnego zaangazowania i uczestni-
ctwa w tworzeniu zasob6w grupy.

-+ Ale hiperlokalno$¢ oferuje tez inne rozumienie mediéw spotecznos$ciowych:
nie chodzi jedynie o tworzenie spotecznoéci (internetowych), ale takze o repre-
zentowanie i odzwierciedlanie spotecznosci geograficznych i wspdlnot zainte-
resowan usytuowanych poza $rodowiskiem wirtualnym. Fora internetowe na
Gazeta.pl poSwiecone budujacym sie osiedlom umozliwiajg przyszlym sasia-
dom poznanie sie, kontrole dziatafi developera i wypracowywanie wspo6lnych
propozycji i rozwiazan (na przyklad stworzenia dodatkowego placu zabaw dla
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dzieci oraz ustawienia tawek na terenie zielonym). Tarczyfiska 11 to klub ist-
niejacy na warszawskiej Ochocie, ktéry za pomocg bloga informuje o swoich
dzialaniach i otwiera sie na pomysly oraz komentarze sasiadéw. Urodziny Pla-
cu Wilsona? i Splot Szewska3 to strony na Facebooku prezentujace warszaw-
skie i wroctawskie Swieta ulicy. Poza forami wcigz jednak niewiele jest w Polsce
przyktadéw inicjatyw internetowych, ktére nie bylyby zapoczatkowane przez
organizacje pozarzadowq lub gmine, lecz przez grupe sasiedzka, nieformalng
iniezrzeszonych cztonk6w spotecznosci.

-+ Dlatego szczeg6lnie istotne wydaje mi sie przywotanie kontekstu brytyjskie-
go, gdzie spolecznosci lokalne czesto siegaja po nowe technologie, tworzac hi-
perlokalne przestrzenie komunikacji. Rozkwitaja blogi, portale, fora, radiosta-
cje spotecznosciowe, grupy na Facebooku i profile na Twitterze. Internet stat sie
jednym z najlepszych sposobéw informowania o sprawach spotecznosci i an-
gazowania jej we wspdlne sprawy, na przyklad cotygodniowe sprzgtanie ulicy
(lub sprzatanie po zamieszkach, do ktérego zwolywali sie mieszkancy londyn-
skich dzielnic za pomoca Twittera). Jednak choé technologia stata sie znacz-
nie bardziej przyjazna dla uzytkownika, a stworzenie wtasnego bloga lub forum
jest prostsze niz kiedykolwiek, to inicjatywy hiperlokalne wymagaja wsparcia.
Moze to by¢ obeznany z Internetem lokalny aktywista, znajomy informatyk lub
firma pomagajgca w wykonaniu pierwszym krokéw w multimedialnym Srodo-
wisku internetu. Jedng z takich firm / inicjatyw wspierajacych jest brytyjska
grupa Talk About Local.

POROZMAWIAJMY O LOKALNOSCI

-+ Talk About Local dziala jako firma albo zespdt freelanceréw zajmujgcych
sie ksztalceniem i wspieraniem czlonkéw spotecznosci lokalnych w tworze-
niu stron internetowych oraz wykorzystywania internetu jako przestrzeni do
informowania i zdobywania poparcia dla dziatan wspélnoty. TAL prowadzi
szkolenia, podczas ktoérych uczy jak zalozy¢ wlasnego bloga w darmowym
serwisie blogowym oraz jak dostosowac go do wlasnych potrzeb. Pomaga tez
stworzy¢ zintegrowang strategie obecnoSci spotecznosci lokalnej w Interne-
cie: wybra¢ kanaty komunikacji odpowiednie dla grup docelowych, nauczy¢
sie formutowania przystepnych komunikatéow, zaangazowaé jak najwiecej
cztonkéw spotecznosci. Szkolenia sg ptatne, cho¢ grupa stara sie zaoferowac
najnizsze mozliwe stawki i oferuje nieograniczone wsparcie telefoniczne i in-
ternetowe w dalszych dziataniach internetowych. Strona TAL stuZy jednak nie
tylko jako kanat promocji firmy, ale przede wszystkim jako dodatkowa prze-

1 http://www.tarczynskal1.blogspot.com/

2 https://www.facebook.com/urodzinyplacuwilsona
3 https://www.facebook.com/splot.szewska.wroclaw
4 http://talkaboutlocal.org.uk/
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strzefi wsparcia dla spotecznosci. Informuje o ciekawych Zrédtach wiedzy,
oferuje darmowe poradniki ,.krok po kroku” (jak zatozy¢ bloga, jak promo-
wac spoteczno$¢ na Facebooku, jak wykorzystywac zdjecia, filmy i inne multi-
media, jak uzywaé map i narzedzi geolokalizacyjnych). Pozwala tez nawigzaé
kontakty z innymi spoteczno$ciami tworzacymi media hiperlokalne i wypro-
mowaé wlasng strone dzieki mozliwosci zamieszczenia linkéw. Talk About
Local taczy wiec dzialalno$¢é komercyjng z dziatalnoScia spoteczna, oferujac
spoteczno$ciom dlugoterminowe wsparcie i przystepnie podane informacje.
-+ Innym przykladem inicjatywy wspierajacej jest Social Media Surgery (Przy-
chodnia Mediéw SpotecznoSciowych)s. SMS funkcjonuje na zasadzie wolon-
tariatu. To laboratorium medialne, gdzie podczas regularnych spotkan laicy
i specjalisci od mediéw spoteczno$ciowych moga sie od siebie uczy¢, zadawac
pytania i udziela¢ wsparcia w konkretnych projektach. Szczegoélny nacisk kta-
dzie sie na nieformalng atmosfere: Social Media Surgery nie jest szkoleniem
inie ma w niej miejsca na hierarchie. Inicjatorzy wychodza z zalozenia, zZe kaz-
dy z uczestnikow jest ekspertem w jakiej$ dziedzinie, a sytuacja spotkania po-
winna by¢ zarazem sytuacja wymiany. ,.Lekarze” (surgeons) to pasjonaci ofe-
rujacy pomoc, ktéra nie musi by¢ jednorazowa. SMS odbywaja sie cyklicznie,
w tej samej lokalizacji, umozliwiajac podtrzymanie kontaktu i rozwigzywanie
pojawiajacych sie probleméw. To takze doskonala okazja do nawigzywania
partnerstw i poznawania innych grup lokalnych, co staje sie okazja do wspot-
pracy i wymiany do$wiadczen.

-+ Kazdy z tych modeli wydaje sie prosty do przeniesienia na grunt polski.
W pierwszym przypadku niezbedna jest instytucja, organizacja lub firma maja-
ca doéwiadczenie w pracy ze spotecznoSciami lokalnymi, orientujaca sie w ich
potrzebach i dysponujgca ekspertami w dziedzinie nowych mediéw. Dotych-
czasowe proby koncentrowaly sie na rozpoznaniu potrzeb organizacji pozarza-
dowych (raport ,,Technologie dla III sektora i spoleczno$ci lokalnych” Pracow-
ni Badan i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia” oraz zorganizowana w maju 2011
konferencja ,,Sektor 3.0”)° badZ probie stworzenia przestrzeni, w ktdrej spotecz-
no$ci mogtyby prezentowaé swoje dziatania (program ,,Aktywne spotecznosci”
Stowarzyszenia Centrum Wspierania Aktywnos$ci Lokalnej CAL)". Blizej warian-
tu drugiego sytuuja sie organizowane przez Centrum Cyfrowe Projekt:Polska
i Fundacje Ortus Medialaby® — laboratoria medialne, podczas ktérych wiedza
przekazywana przez eksperta staje sie punktem wyjscia do wspolnej pracy i za-
bawy nowymi mediami. Ich adresatami sa jednak przede wszystkim pasjonaci
i eksperymentatorzy, a celem nie jest wspieranie pozalaboratoryjnych dziatan

5 http://socialmediasurgery.com/

6 http://www.sektor3-0.pl

7 http://www.aktywnespolecznosci.pl
8 http://labkit.pl/
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konkretnej grupy badz osoby. Wciaz brakuje wiec w Polsce zaplecza oferujace-
go wsparcia dla inicjatyw hiperlokalnych.

JAK PROWADZIC DZIALANIA DLUGOTERMINOWE

-+ Media hiperlokalne wymagajg nakladu pracy, umiejetnosci, czasu i pienie-
dzy. Nawet wykorzystanie darmowych rozwigzan — zatozenia bloga w serwi-
sie Blogspot.com lub Wordpress.com, strona na Facebooku, profil na Twitte-
rze — wymaga poswiecenia sporej iloéci czasu na nauczenie sie ich obstugi,
pisanie tekstow, wyszukiwanie ilustrujgcych je materiatéw multimedialnych,
odpowiedzi na komentarze i podejmowanie dzialafi majacych na celu zaan-
gazowanie spolecznosci. Promocja i docieranie do grupy docelowej mediéw
hiperlokalnych wymaga nie tylko dziatalno$ci w Internecie, ale takze widocz-
nosci poza nim: w lokalnych centrach kultury, podczas spotkan mieszkancow
iwydarzen kulturalnych. Niezbedne jest budowanie szerokiej sieci partner-
skiej os6b i instytucji skupionych wokét tego samego miejsca: wymiana lin-
koéw, informowanie o wydarzeniach organizowanych przez inne grupy, Sle-
dzenie stron i profili w mediach spoteczno$ciowych. W sytuacji, kiedy mamy
do czynienia z dziatlaniami oddolnymi i spotecznymi, stanowi to powazna
trudnoé¢. W koncu kazda z zaangazowanych w projekt oséb robi to w swo-
im czasie wolnym, a nagromadzenie innych spraw moze odbi¢ sie na jakosci
i czestotliwosci dziatan w Internecie.

-+ Rozwigzaniem moze by¢ poszukiwanie Srodkéw w ramach grantéw, sktad-
ki czlonkdéw spotecznoSci badZ reklama isponsoring. W przypadku gran-
tow dziatalno$¢ w internecie musiataby sie taczy¢ z projektami realizowany-
mi wokot niego, odzwierciedlajac priorytety danego konkursu grantowego,
a wiec nierzadko odchodzac od lokalnego kontekstu konkretnej spotecznosci.
Innych probleméw nastreczajg fundusze z dzielnicy lub gminy: interesy insty-
tucji stoja niekiedy w konflikcie z interesami spotecznosci, a przyjecie Srod-
kéw od gminy moze oznacza ograniczenie niezaleznosci grupy. Polgczenie
modelu sktadek ireklamy oraz sponsoringu czesto przywotywane jest jako
najbardziej pozadane, bo prowadzi do szerszego zaangazowania spotecznosci
i zwiekszenia poczucia wspotodpowiedzialnosci za strone. Zdobycie wsparcia
lokalnego biznesu, ktéry zaczyna sie reklamowac na blogu, oznacza rozszerze-
nie zasiegu oddzialywania inicjatywy i daje szanse na jej dtugoterminowo$s¢.

WYZWANIA SIECI

-+ Na koniec nalezy zada¢ pytanie o wyzwania towarzyszace hiperlokalnosci.
Decydujgc sie na wybor internetu jako gtéwnego kanalu komunikacji, infor-
mowania o sprawach waznych dla spotecznosci oraz miejsca do budowania
sojuszy i promowania intereséw grupy, mamy nadzieje na dotarcie do wszyst-
kich mieszkancow. Czesto jest to jednak projekcja naszych wlasnych ocze-
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kiwan i wyraz zalozenia, ze inni uczestnicza w zZyciu spolecznym w ten sam
sposobb, co my. Trzeba sie zastanowi¢ nad nieuniknionymi ograniczeniami do-
stepu. Czy wszyscy czlonkowie spolecznoSci maja dostep do internetu? Czy
wszyscy potrafig sie postugiwaé komputerem i wiedza jak dodawa¢ komen-
tarze na blogu lub portalu? Czy chca sie zarejestrowac i oddawac swoje dane
osobowe nam badz Facebookowi, Twitterowi, Naszej Klasie czy innym serwi-
som spotecznosciowym? Czy opublikowane przez nas teksty sa napisane zro-
zumialym jezykiem? Jaki powinien by¢ jezyk przekazu w spotecznosci wielo-
kulturowej i wielojezycznej? Czy chcemy dotrze¢ do dzieci, ijesli tak, to jak
chcemy je zaangazowac i da¢ mozliwo$¢ zabrania glosu? Czy strona jest do-
stepna, a wiec przyjazna dla osdb niepelnosprawnych?

-+ Pytania mozna by zadawa¢ w nieskoficzono$¢ — zwracam tu uwage na jedy-
nie kilka kwestii, ktore Swiadczg o tym, jak przemyslana i szeroko skonsulto-
wana powinna by¢ strona adresowana do catej spotecznosci. Medium hiper-
lokalne samo w sobie jest projektem spotecznym — wymaga rozplanowania,
omawiania, dostosowywania do zmieniajacej sie sytuacji. Jako taki moze tez
oznaczac konieczno$¢ obudowania dzialaniami towarzyszacymi: wspomnia-
nym juz wyjsciem do spolecznosci z informacja, warsztatami dla senioréw,
spotkaniami przedstawiajagcymi i konsultujacymi dziatanie strony. Celem pro-
jektu powinno by¢ zwiekszenie inkluzywno$ci, a nie powielanie lub pogte-
bianie sytuacji wykluczenia. Ekskluzywno$¢ w sposéb nieunikniony prowa-
dzi do braku akceptacji i konfliktu, do obojetno$ci i zamkniecia na propozycje
innych. Inkluzywno$¢ umozliwia stworzenie sieci os6b i instytucji — w Inter-
necie i poza nim - dzieki ktérej udaje sie znalez¢ wspdlne cele i zmierza¢ do
ich realizacji.

-+ Hiperlokalno$¢ sytuuje swoje dzialania w Internecie, ale wychodzi od kon-
kretnego miejsca, tozsamosci i poczucia wiezi spotecznej. Dlatego nigdy nie
moze by¢ dzialaniem oderwanym od konkretnej, umiejscowionej rzeczywisto-
Sci spotecznej. W mediach hiperlokalnych mediami jestesmy my. My oznacza
calg spotecznosc.



02

KIERUNEK
KULTURA:

CO ZROBILISMY
PRZEZ TRZY LATA?



MARCIN SLIWA —z wyksztalcenia germanista i dziennikarz, z pasji i wyboru
edukator i czasem animator kultury. Dziata na Mazowszu. Interesuje go prowin-
cja rozumiana jako centrum alternatywne. Koordynator realizowanych w Mazo-
wieckim Centrum Kultury i Sztuki programéw edukacyjnych: Kierunek Kultura,
W strone nowoczesnego muzeum i Ciecie/Shortcut Europe.

MAGDALENA ROZYCKA pracuje w Dziale Edukacji i Szkoleh Mazowieckiego
Centrum Kultury i Sztuki. Od 2010 roku wspoélpracuje przy projekcie Kieru-
nek Kultura. Absolwentka historii ze specjalizacja wiedza o kulturze na Uni-
wersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

AN
WERONIKA PARFIANOWICZ-VERTUN w kulture uwiktana po wielokro¢ —
doktorantka w Zaktadzie Historii Kultury Instytutu Kultury Polskiej UW, anima-
torka kultury. Wspotpracuje ze stowarzyszeniem Katedra Kultury. Koordynowata
warsztaty Mazowieccy Liderzy Kultury i MULTIPOLIS: MAZOWSZE/WARSZAWA re-
alizowane przez Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki.
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MARCIN SLIWA

Kultura”, w ramach ktérego ukazuje sie ta ksigzka, skoficzyt wlasnie trzy
lata'. To okazja do podsumowania tego nietypowego przedsiewziecia, kto-
re zaczynalo sie skromnie, a z czasem rozrosto sie i zaskoczylo chyba nas sa-
mych. ,,Zaczeto sie od promocji przez kulture” — tak mogtoby brzmie¢ pierw-
sze zdanie opisujace poczatki , Kierunku Kultura”. Na przelomie 2008 i 2009
roku postrzeganie kultury przez samorzady lokalne wygladato zupelnie ina-
czej, niz dzi$; bylo to przeciez jeszcze przez krakowskim Kongresem Kultury
i traktowanie kultury jako marginesu zadan publicznych byto dosé powszech-
ne. Wydawato sie wowczas, ze jedynym zadaniem kultury, ktére bedzie dla sa-
morzadowcodw zrozumiale, a przy tym na tyle wazne w ich odbiorze, Ze uzna-
ja je za warte finansowania, bedzie wlasnie promocja. Dlatego zaprositem do
wspolpracy przy projekcie Wojciecha Klosowskiego, ktérego z poprzednich
lat pracy w samorzadzie kojarzylem z wyktadami o waznosci promocji miast
i regiondw w kontekscie rozwoju lokalnego. Ale po pierwszej rozmowie zrozu-
mieli$my obaj, Ze chcemy od tego projektu czego$ wiecej. Ze zarébwno my je-
steSmy dzi§ w innym miejscu, jak i cala ,,kultura” rozumiana jako dziedzina
zorganizowanej dzialalnosci - tej samorzadowej, tej pozarzadowej i tej indy-
widualnej — musi dzi$ stawi¢ dzi$ czota innym wyzwaniom.

dla samorzgdowcow, inaugurujacej projekt Kierunek Kultura? i w podtytule

1 Przygotowania koncepcji projektu Kierunek Kultura (wéwczas jeszcze bez tak sformutowanej
nazwy) rozpoczety sie w pazdzierniku 2008 roku.

2 Konferencja inaugurujaca projekt Kierunek Kultura odbyta sie w Szkole Wyzszej Psychologii
Spotecznej w Warszawie, 5-6 marca 2009 roku.
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ksiazki® wydanej pod koniec 2009 roku. Ale juz planach warsztatéw dla ani-
matoréw promocja zeszla na drugi plan. Pojawily sie wnaszym mysleniu
o kulturze takie watki jak uczestnictwo w kulturze, czy wptyw kultury na roz-
woj lokalny, a gtdbwnymi adresatami naszych dziatan stali sie nie tyle specjali-
Sci od promocji samorzadowej, co animatorzy dzialajacy w terenie.

jektow kulturalnych z terenu regionu, potem konferencja i wreszcie pierw-
sze wyjScie ,teren”: pilotaz. Ten etap opisuje skrétowo w kolejnym rozdziale,
a zainteresowanych szczeg6tami odsytam do cytowanej powyzej ksigzki, wy-
danej przez MCKiS pod koniec 2009 roku, ktéra bardziej detalicznie i wyczer-
pujaco opisuje tamta faze projektu.

runek Kultura realizowany 2010 roku, na podstawie pilotazu z roku poprzed-
niego. Z nazwy programu znikla juz wéwczas ,,promocja regionu” a warsztaty
byly realizowane pod znaczacg nazwa: Kultura Tworzy Rozwdj.

nek Kultura 2011. Woéwczas dojrzata juz w nas $wiadomos¢, ze nie realizujemy
jednego projektu, podzielonego na etapy, ale raczej rozgaleziony program, zto-
zony z odrebnych i samodzielnych (cho¢ powigzanych ze sobg) projektéw. Poja-
wit sie na tym etapie projekt Mazowieccy Liderzy Kultury, bedacy pogtebieniem
dziatan z poprzedniego roku, ale obok niego zostat zrealizowany projekt Multi-
polis — nasza reakcja na zauwazong w poprzednich etapach specyficzng sytua-
cje gmin bezposrednio sgsiadujacych z Warszawa.

2009 2010 2011

® Ciechanow ® Ciechandw

@ Plock @ Plock

‘WARSZAWA .WARSZAWA .WARszAWA
® Siedice ® Siedice

@ Radom

[ ]
2
3

@ Radom

konkurs ,Mazowsze: Kierunek Kultura”
W strone zywego uczestnictwa w kulturze”

. Konferencja ,Kierunek Kultura”

polotaz: subregion radomski
ksiazka ,Kierunek Kultura
Promocja regionu poprzez kulturg”
Mazowsze Wschodnie

ksigzka ,Kierunek Kultura

(Siedice)
Mazowsze Zacjodnie

Mazowsze Péinocne
(Ptock)

(Ciechanow)

Mazowieccy Liderzy Kultury

3 W. Ktosowski (red.): Kierunek Kultura. Promocja regionu poprzez kulture. MCKiS, Warszawa, 2009
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-+ Program stopniowo ewoluowat od koncepcji wspierania ,,jak najszerszego”
do koncentrowania wsparcia na liderach, by nie rozprasza¢ naszego ograni-
czonego potencjatu. Nie bylo dla nas nigdy wazne skad ktéry z lideréw sie wy-
wodzi (z instytucji samorzadowej, czy z oddolnego ruchu), ale - co robi dla
rozwoju na swoim terenie. Mieli$my wsréd uczestnikéw warsztatow — przy-
ktadowo — pastora ewangelickiego, redaktorke gazety lokalnej, czy szefowa
agencji rozwoju lokalnego. W wyniku projektu dla lider6w powstata na Ma-
zowszy trwatla sie¢ — obecnie czeSciowo przeksztalcona w Forum Kultury Ma-
zowsze. Przynajmniej potowa os6b aktywnych w tej sieci, to nasi ,,absolwen-
ci”. Zapraszam do czytania opisu programu ,,Kierunek Kultura”, a by¢ moze
znajdziecie w nim Panstwo inspiracje dla wlasnych oryginalnych pomystow.

Prof. Dorota Ilczuk prowadzi warsztat podczas konferencji inauguurujacej program . Kierunek
Kultura”, 6 marca 2009 r.
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Kierunek
Kultura 2009

MARCIN SLIWA

mu Kierunek Kultura trwaly od pazdziernika 2008 i z poczatkiem$ roku 2009
w MCKiS dojrzata koncepcja organizacyjna projektu. ChcieliSmy wéwczas po-
godzi¢ dwa cele: upewnic sie, jaki jest potencjal promocyjny projektow kul-
turalnych dla regionu Mazowsza, ale jednocze$nie chcieliSmy sprawdzic, jak
zadziala tworzenie lokalnych koalicji dla kultury. RozumieliSmy od razu, ze
nie ma tu dwoch stron barykady: instytucji publicznych i inicjatyw oddol-
nych. W warunkach lokalnych czesto istnieje naturalny sojusz spotecznikdéw
i Gminnego OSrodka Kultury, czy lokalnej biblioteki, natomiast bariera nie-
zrozumienia powstaje czasami miedzy gminng instytucja kultury, a organa-
mi samorzadu.

-+ Sytuacje animatoréw kultury na terenie Mazowsza rozpoznali$émy wstep-
nie poprzez ogloszony z poczatkiem 2009 roku konkurs na projekty kulturalne
przyczyniajace sie do rozwoju lokalnego i istotng promocyjnie: ,,Mazowsze:
Kierunek Kultura”. Konkurs zostat rozstrzygniety na przetomie lutego i marca
2009. Ujawnila sie w nim z jednej strony absolutng r6znorodno$¢ mazowie-
ckich inicjatyw kulturalnych, ale z drugiej strony wiele pomystéw merytorycz-
nie bardzo ciekawych, lecz przygotowanych nieumiejetnie, badZz schema-
tycznie. Potwierdzila sie nasza intuicja co do zapotrzebowania na wsparcie
warsztatowe dla animatoréw kultury w terenie.

byla sie 5i 6 marca 2009 roku w Szkole WyzZszej Psychologii Spotecznej w War-
szawie, ogtosiliSmy uroczyscie wyniki konkursu ijego laureatéw (opisy sa
opublikowane w pierwszej ksigzce programu Kierunek Kultura), ale jedno-
cze$nie na warsztatach podczas konferencji zapowiedzieli$my juz, Ze program
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edukacyjny ,,Kierunek Kultura” wyruszy w teren. Wyktad Wojciecha Klosow-
skiego ,,Kultura jako czynnik sprawczy rozwoju lokalnego” pokazal uczestni-
kom konferencji nasz sposéb patrzenia na role kultury w miastach, gminach
i calym regionie Mazowsza. Woéwczas, wiosna 2009 r., taki punkt widzenia byt
w Polsce istotnym novum.

-+ Zaczely sie przygotowania do pilotazowej fazy warsztatéw dla animatoréw
kultury w terenie. Ten etap pracy zespotu, to pierwsze wyprawy na Mazow-
sze, by w ogdle zrozumie¢ i poznac ten teren ijego specyfike. Ba miejsce pi-
lotazu programu wybraliSmy najtrudniejszy subregion Mazowsza: subregion
radomski. Sam pilotaz przygotowaliSmy — jak mi sie wydaje — bardzo solid-
nie: zanim zaczely sie warsztaty, poprzedzono je tygodniowymi badaniami te-
renowymi i serig pogtebionych wywiadéw z lokalnymi liderami istotnymi dla
animacji kultury.

-+ Warsztaty odbyly sie pod koniec roku 2009. Okazato sie od razu, Ze zapro-
szeni samorzadowcy, ludzie z instytucji kultury iludzie z organizacji poza-
rzagdowych moéwig ,,obok siebie”, nie rozumiejac sie wzajemnie. Totez istotna
cze$¢ warsztatow polegata na odwroceniu rdl: dzialacze organizacji oddol-
nych stawali sie w ramach warsztatu urzednikami, a urzednicy — wniosko-
dawcami w gminnym konkursie grantowym. To odwr6cenie rél wiele nauczy-
1o obie strony i wydaje sie nam, ze udalo nam sie gdzieniegdzie zbudowaé
mosty porozumienia.

-+ Istotg pilotazu jest wychwycenie ewentualnych bledéw, by nie powielaé
ich potem w skali catego projektu. W naszym wypadku nie sprawdzito sie na
przyklad aczenie w jednej grupie warsztatowej matych gmin wiejskich czy
miejsko-wiejskich i sSrodowisk kultury z Radomia; przepasc organizacyjnai fi-
nansowa byla zbyt duza. Ale za to mieliSmy tez spektakularne sukcesy: do
rozmowy w sprawie radomskiego ,,Paktu dla Kultury” udato sie sktoni¢ pre-
zydenta Radomia iszefa Stowarzyszenia , Kocham Radom”, ktérzy wczes-
niej startowali przeciwko sobie w wyborach lokalnych. To duzy sukces. Praca
w subregionie radomskim jest kontynuowana do dzis'.

-+ ZespOtl projektowy w 2009 roku stanowili: Joanna Erbel, Ilona Itowiecka-
Tafiska, Wojciech Klosowski, Marcin Sliwa (koordynator projektu) i Joanna
Zieba.

-+ Pod koniec 2009 roku ukazata sie wydana przez MCKiS ksigzka Kierunek
Kultura. Promocja regionu poprzez kulture (red. W. Klosowski). Podsumowy-
wata ona etap 2009 i zapowiadata kontynuacje w 2010 roku.

1 Przyktadowo: wroku 2011 (awiec wdwa lata po pilotazu) pojechalismy wtamten teren
z projektem Ciecie (realizowanym w ramach ShortCut Europe 2011).
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2.3.
Kierunek
Kultura 2010

MAGDALENA ROZYCKA

-+ W 2010 roku kontynuowali$my projekt Kierunek Kultura realizujac przygo-
towany na podstawie doSwiadczeni z radomskiego pilotazu cykl warsztatow
Kultura Tworzy Rozwdj. Byly one skierowane do lokalnych lideréw kultury
— pracownikéw instytucji kultury, organizacji pozarzadowych dziatajgcych
w obszarze kultury, samodzielnych animatoréw z Mazowsza, a takze samo-
rzadow zainteresowanych rozwojem lokalnej spotecznosci przez kulture. Sta-
nowily one jednocze$nie kontynuacje i rozwiniecie warsztatu pilotazowego
zrealizowanego w subregionie poludniowym (radomskim) w 2009 roku.

2.3.1. OPIS IDEI | WARSZTATOW KULTURA TWORZY ROZWOJ

-+ Cykl Kultura Tworzy Rozwdj w 2010 roku objgt swoim zasiegiem trzy subre-
giony Mazowsza: p6inocny, wschodni i zachodni. Warsztaty byly przeprowa-
dzane w dwoch dwudniowych blokach, z czego pierwszy zawsze odbywat sie
w Warszawie, natomiast drugi w jednym z wiekszych miast danego subregio-
nu (Ciechandw, Siedlce i Ptock).

-+ Zatozono, ze rezultatem udzialu w szkoleniach bedq trzy zmiany w stylu
dzialania instytucji kulturalnych:

1. Nastapi wieksza integracja malych i duzych instytucji kultury z danego
regionu, co pozwoli im - dlugofalowo — aplikowa¢ i realizowaé wieksze
i bardziej ztozone inicjatywy kulturalne, a tym samym bardziej skutecznie
przekazywaé wartosci wynikajace z aktywnego uczestnictwa w kulturze
mieszkancom tych regionow.

2. Animatorzy i pracownicy instytucji kulturalnych zaplanuja nowe wydarze-
nia, ktére — znéw dlugofalowo — pozwolg im uprawiac¢ animacje kulturalng
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blizsza zatozeniom rozwoju lokalnego poprzez kulture, a zarazem bardziej
aktywizujaca do udzialu w tym procesie spotecznosé lokalna.

3. Kwestia pisania projektow i pozyskiwania srodkéw z zewnatrz przestanie
by¢ traktowana jako bariera uniemozliwiajgca rozwoj; uczestnicy progra-
mu beda wiedzieli, jakie umiejetnosci sg niezbedne do napisania dobrego
projektu i beda umieli poradzi¢ sobie z przygotowaniem wnioskow, a takze
wiedzieli, gdzie je sktadac.

-+ Rekrutacja do projektu byla otwarta i zostala ogloszona na kilka miesie-
cy przed planowanym terminem warsztatow. Informacje o jej rozpoczeciu
zamieszczono na stronach internetowych: Mazowieckiego Centrum Kultu-
ry i Sztuki oraz projektu Kierunek Kultura, a takze na portalach interneto-
wych skierowanych do oséb dzialajgcych w obszarze kultury. Zaproszenia
do udziatu w projekcie wraz z formularzem zgloszeniowym zostaly rowniez
rozestane, zaro6wno mailowo, jak i tradycyjng droga pocztowa, do starostw
powiatowych, urzedéw miast i gmin, instytucji kultury, muzedéw, bibliotek
oraz organizacji pozarzagdowych. Wspdtpracujace z Mazowieckim Centrum
Kultury i Sztuki wolontariuszki prowadzily takze telefoniczng informacje na
temat rekrutacji na warsztaty Kultura Tworzy Rozw6j. Efektem tych dziatah
byla duza liczba zgloszen, w kazdym z subregionéw przekraczajaca przewi-
dzianag ilo$¢ miejsc.

-+ Formularz zgloszeniowy byt rozsylany wraz z zaproszeniem do udziatu
w warsztatach i zawieral nastepujace pola do wypelnienia

- Krotkie przedstawienie koncepcji projektu kulturalnego, ktoéry chcieliby
Pafistwo zrealizowa¢ w swoim regionie.

- Jakie sg Panstwa oczekiwania wzgledem warsztatow? W jaki spos6b mogly-
by pomoc zrealizowac¢ Panfistwa pomyst?

- Wybrane projekty, ktére Pafistwo zrealizowali.

- Ztozone wnioski o dofinansowanie (ocenione pozytywnie i/lub negatyw-
nie)

-+ Kazda za zglaszajacych sie na warsztaty osob przesylata wypelniony for-
mularz zgloszeniowy wraz z podaniem instytucji lub organizacji, z ktorg jest
zwigzana.

-+ Kolejnym etapem projektu byla ocena zgtoszefi dokonana zgodnie z formu-
larzem zaakceptowanym przez Zesp6t Projektowy. Kryteria wyboru zawarte
w formularzu byly nastepujace:

- ocena zbieznoSci projektu / wydarzenia z celami konkursu - oryginalny, in-
nowacyjny pomyst;
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- ocena jakos$ci wydarzenia / projektu pod wzgledem zaangazowania spo-
tecznosci lokalnej;

- ocena jakoSci projektu / wydarzenia pod wzgledem innowacyjnosci;

- ocena trwatosci projektu;

- ocena potencjatu wnioskodawcy;

- ocena proponowanych dziatan.

+ Kazdy z cztonkéw Zespotu Projektowego dokonywal oceny nadestanych
zgloszen przyznajac od 1 do 3 punktéw dla kazdego z kryteriéw. Na zebraniu
Zespotu Projektowego dyskutowano, weryfikowano i sumowano oceny przy-
znane przez poszczegdlnych czlonkéw. Na tej podstawie stworzono klasyfika-
cje punktowa zgtoszen, z ktorych dwadzieScia najwyzej ocenionych z poszcze-
g6lnych subregionéw znalazto sie na liscie zakwalifikowanych do udzialu
w warsztatach, a pozostali trafili na liste rezerwowa. Wszyscy, ktoérzy nadesta-
li zgloszenia otrzymali informacje o uzyskanej iloSci punktéw oraz o wyniku
postepowania kwalifikacyjnego.

+ Warsztaty Kultura Tworzy Rozwéj odbyly sie we wrzes$niu i pazdzierniku
2010 roku w nastepujacych terminach:

- Mazowsze Polnocne: 2-3.09.2010 w Warszawie oraz 14-15.09.2010 w Ciecha-
nowie

- Mazowsze Wschodnie: 16-17.09.2010 w Warszawie oraz 30.09-1.10.2010
w Siedlcach

-~ Mazowsze Zachodnie: 21-22.09.2010 w Warszawie oraz 4-5.10.2010 w Plocku

+ Rozpoczynajac program szkoleniowy okreSlono cele dla poszczegélnych
czeSci. Warsztat pierwszy, tzw. warszawski zostal nazwany roboczo: ,,odkry-
wanie potencjatu, poszukiwanie mozliwosci”. Oto jego cele.

1. Stworzy¢ forum wymiany do$wiadczen miedzy dziataczami kulturalnymi
z r6znych oSrodkéw i dziataczami i animatorami z Warszawy; przeprowa-
dzi¢ taka integracje grupy, aby w rezultacie byto wiadomo, z kim i w jakiej
dziedzinie mozna wspotpracowac i jakie rozwigzania dotyczace codziennej
pracy przyjmuja rézni, zebrani w projekcie, dziatacze kultury.

2. Zwiekszy¢ umiejetnos¢ tworczego planowania inicjatyw: pokazac jak pla-
nowaé dziatalno$¢ kulturalng jako proces, ktéry moze dtugofalowo anga-
zowac ludzi i przynosi¢ bardziej wartoSciowe rezultaty niz ,,styl eventowy”,
ktory polega na czasem spektakularnych, ale szybko i bez $§ladu przemija-
jacych, akcjach.

3. Zintegrowac i zaktywizowac uczestnikow wokdt pomystow na nowe dzia-
lania: doprowadzi¢ do powstania konkretnego planu realizacji inicjatyw,
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ktore spelniatyby warunki takie jak tworcze zaangazowanie mieszkancow,
mozliwos$¢ rozwoju pomystu w ciggu najblizszych lat.

-+ Warsztat drugi, w regionach zostal nazwany roboczo: ,,planowanie przede
wszystkim”; jego cele zostaly sformutowane nastepujaco:

1. Przekaza¢ umiejetnoSci dotyczace takiego pisania wnioskdw o dotacje, kt6-
re pozwoli realizowa¢ inicjatywy naprawde atrakcyjne i stwarzajace per-
spektywy rozwoju.

2. Podda¢ analizie mozliwosci sfinansowania tych projektow.

3. Przygotowa¢ plan dzialania na rzecz nowej inicjatywy kulturalnej, tacza-
cej partnerow w funkcjonalne partnerstwo, na czele ktérego bedzie stat sil-
ny, inspirujacy lider.

- Pierwsza czeS¢ warsztatow, odbywajaca sie w Warszawie prowadzili Ilona Ito-
wiecka-Tanska oraz Zbigniew Mierunski. Warsztaty dla poszczegdlnych subre-
gionéw nieznacznie r6znily sie od siebie w zaleznosci od dynamiki pracy w gru-
pach. Rozpoczynaly sie zawsze czeScig otwierajgca, podczas ktorej organizatorzy
przedstawiali projekt oraz treneréw. Nastepnie prezentowano cele warsztatow:

1. Stworzy¢ forum wymiany do$wiadczen miedzy uczestnikami

2. Wykorzysta¢ kontakty do zaplanowania nowych inicjatyw

3. Lepiej planowaé wartoSciowe i sprzyjajace rozwojowi lokalnemu inicjaty-
wy kulturalne

4. Zaplanowanie zarysu nowych regionalnych inicjatyw kulturalnych

-+ Po prezentacji projektu i uczestnikow oddawano glos uczestnikom, ktorzy
w kilku stowach mogli przedstawic siebie i instytucje lub organizacje, z ktorej
pochodza. Nastepnie trenerzy wspoélnie z uczestnikami ustalali ogélne zasady
warsztatow.

-+ Po tej czeSci wstepnej przystepowano do pracy warsztatowej. Uczestnicy
podzieleni na grupy mieli odpowiedzie¢ na pytanie: Jakie warto$ci leza u pod-
staw waszej dziatalno$ci? Nastepnie trenerzy prezentowali wartoSci progra-
mu Kierunek Kultura:

1. zaangazowanie mieszkaficoéw na kazdym etapie inicjatywy (nie ,,dla” ale ,,z”)

2. partnerstwo (dobrowolno$¢; ustalenie wspdlnego celu; wszyscy partnerzy
sg rowni)

3. wykorzystanie lokalnego potencjatu (w zasobach materialnych, ale tez ludzkich)

4. zwigzek z regionem

5. autentyczno$é
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-+ Kolejnym waznym etapem bylo tworzenie grup, w ktorych uczestnicy pra-
cowali do kofica warsztatéw. Kazda z os6b uczestniczacych otrzymata kartke
i wedlug wilasnych zainteresowan formutowata na niej sw6j pomyst na pro-
jekt. Docelowo grupa warsztatowa miala sie podzieli¢ na cztery podgrupy,
majace podobne pomysly, ze zblizonych sobie obszaréw oraz kierowane do
podobnych grup docelowych. Intencjg byto stworzenie takich podgrup, ktére
beda pracowaly nad wspélnym projektem.

-+ Wyjatkiem byto tworzenie grup w Subregionie P6inocnym. Osoby uczestni-
czace mialy do wyboru trzy kierunki dziatan: (1) Mazowsze wielokulturowe,
(2) szlaki literackie / muzyczne / gastronomiczne oraz (3) nieodkryte trady-
cje, niezwykle wytwory. Do dyspozycji 0s6b uczestniczacych byty takze puste
kartki, na ktérych same osoby zainteresowane umieScily nastepujace tema-
ty: wykorzystanie kolejki waskotorowej, film i inne dziedziny sztuki oraz nie-
zwykli ludzie.

-+ Podczas kolejnych dni warsztatowych uczestnicy pracowali nad wymyslo-
nym przez siebie projektem, nadajac mu coraz bardziej konkretny ksztatt. Za-
dawali sobie przy tym pytania m.in. ,,Po co?”;,,C0?” i ,,Do kogo?” beda tworzyc.
-+ Na zakonczenie pierwszego dnia warsztatowego z uczestnikami spotkali sie
doswiadczenie animatorzy kultury z Warszawy.

-+ Drugi dziefi warsztatow rozpoczynat sie wnioskami i refleksjami z dotych-
czasowego dzialania. Nastepnie przechodzono do dalszej pracy w grupach,
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podczas ktorej probowano okresli¢ cel i dookresli¢ pomysty projektéw. Trene-
rzy prezentowali przy tym rézne metody pozwalajace na wyjScie poza szab-
lonowe dzialania, m.in.: burze m6zgoéw w zespole czy wymiane flipchartow
z wypisanymi dziataniami i dopisanie dziatan do celéw innej grupy.

i Plocku prowadzili Wojciech Klosowski i Michal Pawlega. Prace rozpoczy-
nano ponownie od przedstawienia sie, zarobwno organizatoréw i treneréw,
jak iuczestnikéw oraz od ustalenia podstawowych zasad. Poniewaz druga
cze$¢ byta kontynuacjg warsztatow warszawskich, nastepowato takze krotkie
przedstawienie stworzonych grup i ich projektow.

iod czego trzeba go zacza¢. Zastanawiano sie takze nad specyfika projektu
w obszarze kultury. Analizowano nastepnie wplyw realizacji projektow kultu-
ralnych na rozwigzywanie probleméw spotecznych. Kluczowe okazato sie tu-
taj samo definiowanie problemu i sprawdzanie jego relacji z zatozonymi cela-
mi i okre$lonymi grupami beneficjentow.

tury w rozwoju lokalnym. Rozpoczynat przy tym od zaprezentowania réznych
préb definicji rozwoju lokalnego, co dawato uczestnikom teoretyczne podsta-
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wy w mysleniu o tym zagadnieniu. Rozw6j lokalny zostal zdefiniowany jako
proces wzbogacania pola szans indywidualnego rozwoju poszczegélnych
mieszkancoéw. Kolejnym etapem warsztatow byla praca w grupach, podczas
ktorej uczestnicy starali sie okresli¢ jakie szanse indywidualnego rozwoju zy-
skajg przykladowi uczestnicy tworzonych projektow. Uczestnicy starali sie
takze odpowiedzie¢ na pytania czy kultura jest obszarem rozwijania indywi-
dualnej kreatywnosci oraz czy dziatalno$¢ kulturalna to bardziej budowanie
lokalnej wspoélnoty czy kuznia indywidualistow.

-+ W drugiej czeSci warsztatbw w subregionach prowadzonej przez Michata
Pawlege uczestnicy zastanawiali sie nad mozliwoSciami finansowania projek-
téw kulturalnych, w tym takze tych wypracowywanych przez siebie na war-
sztatach. Trener prezentowal podstawowe informacje na temat wytycznych
dla wnioskodawcoéw iich wplyw na konstruowanie projektu. Przedstawiono
takze przyktadowe wnioski i oméwiono sposéb umieszczania w nich infor-
macji o projekcie. Nastepnie uczestnicy otrzymali przyktadowe wnioski, ktére
musieli indywidualnie oceni¢ wedtug zalgczonych kryteriow.

2.3.2. WARSZTATY OKIEM UCZESTNIKOW

-+ Ankieta ewaluacyjna dotyczyla oceny ogblnej Warsztatow, a takze poszcze-
gblnych elementoéw: treSci, czasu trwania, sposobu zorganizowania, osob
prowadzacych oraz wlasnych oczekiwan wzgledem Warsztatow. PytaliSmy tez
o to, co uczestnikom podobalo sie najbardziej. W ankiecie podsumowujacej
warszawska czeS¢ warsztatow pytaliSmy o oczekiwania zwigzane z kolejnym
etapem. ProsiliSmy rowniez o sugestie dotyczace przysziej wspoéipracy z Ma-
zowieckim Centrum Kultury i Sztuki.

-+ Ponizej znajduje sie ocena warsztatow (% to wynik Sredniej wyciagnietej
z oceny uczestnikow trzech subregionéw):

Opinie dotyczace | czesci Warsztatow

-+ 0g6lna ocena I cz. Warsztatow:

bardzo dobra: 52,5% dobra: 41,8% przecietna: 3,7% nie zaznaczone: 2%
- Czy prezentowane tresci byly zgodne z zalozeniami Warsztatow:

tak: 75% czeSciowo: 23% nie: 2%

-+ Zdaniem Pani/Pana zaplanowany czas trwania Warsztatow byt:
wystarczajacy: 65,3% za dtugi: 7,8% za krotki: 17,4% nie mam zdania: 9,5%
-+ Organizacja Warsztatow byta:

bardzo dobra: 79% dobra: 21%

-+ Czy osoby prowadzace byly przygotowane do zajec?

bardzo dobrze: 85% dobrze: 15%

-+ Czy Warsztaty spelnily Pani/Pana oczekiwania?

tak: 60,4% czeSciowo: 35,6% nie: 4%
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Opinie dotyczace Il cze$ci Warsztatow
: Ogblna ocena II cz. Warsztatow:
bardzo dobra: 65,5% dobra: 32,5% nie zaznaczone: 2%
: Czy prezentowane treSci byly zgodne z zaloZzeniami Warsztatow:
tak: 84,8% czeSciowo: 11,5% nie: 3,7%
: Zdaniem Pani/Pana zaplanowany czas trwania Warsztatow byt:
wystarczajacy: 60,5% za diugi: 12% za krétki: 27,5%
- Organizacja Warsztatow byla:
bardzo dobra: 59,7% dobra: 40,3%
: Czy osoby prowadzace byly przygotowane do zajec?
bardzo dobrze: 83% dobrze: 17%
- Czy Warsztaty spelnity Pani/Pana oczekiwania?
tak: 64% czeSciowo: 36%

- Poza odpowiedziami na pytania zamkniete uczestnicy mieli mozliwo$¢ napisa-
nia o swoich przemysleniach zwigzanych z Warsztatami i wspotpraca z Mazowie-
ckim Centrum Kultury i Sztuki. Wybraliémy ponizsze opinie, poniewaz uwazamy,
ze oddajg one w sposob przekrojowy opinie uczestnikéw na temat Warsztatow.

- ,profesjonalnie przygotowane iprowadzone Warsztaty. Tre$¢ szkolenia
byta fachowo przygotowana. Zajecia przyczynily sie do powstania wielu
interesujgcych pomystéw na projekty, z pewnoScig przydalyby sie jeszcze
spotkania w celu ich rozszerzenia.”

- ,dokladnie sprecyzowane cele projektéw i ukierunkowano myslenie uczest-
nik6w na wlasciwe pojmowanie tematu. Przytoczono wiele waznych infor-
macji dotyczacych instytucji, do ktdrych mozna aplikowac o $rodki. Przyto-
czono wazne informacje dotyczace popelnianych btedéw podczas pisania
projektéw i uczulono na wiele réznych aspektow.”

- ,znakomitg inicjatywa bylo zaproszenie pracownikéw kultury z dos¢ wa-
skiego okregu (P6lnocne Mazowsze), co zaowocowalo wieloma cennymi
kontaktami (co za tym idzie nadziejg na przyszla wspotprace).”

- ,,spodziewalam sie, ze efektem bedzie stworzenie konkretnego projektu moz-
liwego do zrealizowania w partnerstwie i znalezienie srodkéw na 6w projekt.”

- ,obawiam sie, ze po Warsztatach nie bedzie kontynuacji realizacji projek-
tow, ktore powstaty.”

- ,,podoba mi sie inicjatywa wychodzenia do lokalnych spolecznosci przez
MCKiS. Mysle, ze jest to dobrze rokujaca wspotpraca.”

- ,oczekujemy cyklicznych spotkan, realizacji wspolnych przedsiewziec,
wspolpracy przy realizacji projektow rozpoczetych podczas Warsztatow,
spotkanie w matych o$rodkach kultury i zaproszenie przedstawicieli wtadz
lokalnych”
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- ,nowe inspiracje na projekty, nowe spojrzenie na sprawy spoteczne oraz
poznatam réznych ludzi w tym mlodych - wrazliwych i kochajacych to co
robig na rzecz innych; bede z nimi utrzymywac state kontakty, wymienia-
jac poglady i doswiadczenia w dzialce — kultura w szerokim i waskim tego
stowa znaczeniu.”

- ,profesjonalizm i postawa otwarto$ci prowadzacych”
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2.4,
Kierunek
Kultura 2011

WERONIKA PARFIANOWICZ-VERTUN

wydanie niniejszej ksigzki, ktéra zamyka pewien wazny etap tego trzyletnie-
go programu. Jednak wcze$niej, przez caly rok trwata praca edukacyjna: przy-
gotowaliSmy i zrealizowaliémy w ramach ,,Kierunku Kultura” w ciagu tego
roku dwa uzupetniajgce sie projekty edukacyjne (cykle warsztatow). Pierw-
szy z nich nosil nazwe: ,,Mazowieccy Liderzy Kultury” a drugi — ,,Multipolis”;
oba te projekty opisujemy szczegotowo ponizej.

2.4.1.PROJEKT EDUKACYJNY ,,MAZOWIECCY LIDERZY KULTURY"”

byty poprzednie edycje programu Kierunek Kultura, w czasie ktérych wytoni-
ta sie grupa szczegdblnie zaangazowanych oséb, potencjalnych lideréw w swo-
ich instytucjach i rodzinnych miejscowosciach. Towarzyszyto nam przekona-
nie, ze tworzy sie grupa, ktérej warto zaproponowac warsztaty wzmacniajgce
i poglebiajace ich liderskie kompetencje.

dzenie przedsiewzie¢ kulturalnych zalezy niejednokrotnie od zaangazowania
pojedynczych os6b. Lokalni liderzy inicjujag nowe dziatania, inspirujg swoich
sgsiadow i znajomych, integruja wokot siebie cate Srodowiska; biorg na siebie
najwiekszy ciezar zwigzany z organizowaniem wydarzen. Od ich aktywnosci
i determinacji w duzym stopniu zalezy powodzenie danego przedsiewziecia.

Waznym uzasadnieniem dla tego rodzaju kontynuacji warsztatdbw na pozio-
mie ,zaawansowanym” bylo tez przekonanie, ze warto zmieni¢ podejscie
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do samego statusu szkolen dla os6b dziatajacych w instytucjach kultury. Po
pierwsze, chcieliSmy nadac im charakter pewnej ciggtoSci. Po drugie: obudo-
wac je szersza strukturg dziatan réznego rodzaju, wsrod ktérych praca o cha-
rakterze szkoleniowym bedzie tylko elementem poczatkowym, umozliwia-
jacym dalsza, coraz bardziej samodzielng prace. Wreszcie, trzecim naszym
celem byto stworzenie nowego modelu wspoétpracy miedzy uczestnikami i or-
ganizatorem, w ktérym organizator nie tylko jest ,producentem szkolenia”,
ale tez partnerem do dalszej wspolpracy i poSrednikiem w kontaktach.

+ To spojrzenie wskazuje, ze obok merytorycznego ,ladunku” warsztatow
réwnie wazna jest dbatos¢ o atmosfere, dzieki ktérej warsztaty beda nie tyl-
ko rodzajem ¢wiczen, ale réwniez spotkaniem, w szerokim rozumieniu tego
stowa.

Warsztaty

+ Zaproszenia skierowali$my do konkretnych os6b z r6znych instytucji kul-
tury i organizacji, dziatajacych na terenie calego Mazowsza, w r6znym wieku,
z r6znym doSwiadczeniem. CzeSciowo byly to osoby, ktore juz sie poznaly na
poszczegblnych warsztatach regionalnych, dzieki czemu projekt miat dodat-
kowy atut spotkania, odnowienia, wzmocnienia i rozbudowania kontaktow.

* Warsztaty odbyly sie wdwoch dwudniowych blokach (21-22.03.2011
i4-5.04.2011) w Warszawie (Centrum Szkoleniowe Dialog, Centrum Sztu-
ki Wspdlczesnej, Stacja Falenica). Wzieto w nich udziat 16 oséb. W czasie
warsztatow Wojciecha Klosowskiego, Ilony Itowieckiej-Tanskiej oraz Ma-
rii Parczewskiej iJanusza Byszewskiego z Laboratorium Edukacji Tworczej
uczestnicy zastanawiali sie nad mozliwoSciami animacji kultury jako spo-
sobu otworzenia przed lokalnymi spolecznoSciami réznych form uczestni-
ctwa w kulturze, poznawali metody dzialan animacyjnych typu ,.first contact”
imieli okazje wykorzystaé je, przeprowadzajac wlasne mini-akcje w prze-
strzeni miasta. Poszerzali wiedze na temat narzedzi PR oraz kontaktow z me-
diami, analizowali spos6b kontaktowania sie z dziennikarzami oraz struktu-
re izawarto$¢ informacji o wydarzeniu kulturalnym. Sprawdzali, jakie role
przyjmujq pracujac w grupie i zastanawiali sie, jak wykorzystywaé potencjat
wszystkich jej cztonkdw, jak skutecznie wspotpracowac i godzi¢ rézne tempe-
ramenty, przede wszystkim za$, jak odnalez¢ sie w funkgji lidera.

+ Warsztaty byty tez okazja do odnowienia znajomosci nawigzanych w czasie
poprzednich edycji projektu, wymiany doSwiadczen, rozmowy.

+ Zalezato nam réwniez na tym, zeby przestrzen, w ktorej odbywaja sie war-
sztaty byla nie tylko neutralng scenografig dziatan, ale tez integralng cze$-
cig calego procesu — zalezalo nam na réznorodnoSci miejsc. Oprocz trady-
cyjnej sali szkoleniowej mieliSmy do dyspozycji sale Laboratorium Edukacji
Tworczej w Centrum Sztuki Wspdiczesnej, sale kinowa w kino kawiarni Stacja
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Falenica oraz wnetrze Teatru Academia, gdzie odbylo sie podsumowanie pro-
jektu potaczone z uroczystg kolacja. Te r6znorodne przestrzenie byly nie tylko
ciekawym urozmaiceniem i sposobnoScig do poznania Warszawy z r6znych
stron, ale tez pretekstem do refleksji nad r6znymi sposobami funkcjonowa-
nia instytucji kultury — prosiliSmy gospodarzy kazdego miejsca o krotka opo-
wies¢ o swojej siedzibie i dzialaniach, jakie w niej prowadza.

-+ Obecnie (koniec 2011 r.) pracujemy nad koncepcja kontynuacji projektu,
ktéra umozliwitaby podtrzymanie i wzmocnienie stworzonej w czasie war-
sztatow nieformalnej sieci lideréw, a takze przelozenie wiedzy teoretycznej,
zdobytej podczas warsztatéw ,,Kultura Tworzy Rozw6j” i ,,Mazowieccy Lide-
rzy Kultury” na praktyczne dziatania.

»Mazowieccy Liderzy Kultury” oczami uczestnikow

-+ Ewaluacja warsztatow Mazowieccy Liderzy Kultury odbywala sie na pod-
stawie podwojnego systemu ankiet. Uczestnicy wypelniali ankiety po kaz-
dych warsztatach, oceniajac w jakim stopniu spelnily one ich oczekiwania.
Na zakonczenie catego bloku warsztatow wypelniali ankiety ewaluacyj-
ne, ktoére sktadaly sie z czterech pytan zamknietych i czterech pytan otwar-
tych, ktére dotyczyly mocnych i stabych stron projektéw, oczekiwan dotycza-
cych przysztej wspblpracy z organizatorem — Mazowieckim Centrum Kultury
i Sztuki. Ankiete wypetnito 12 os6b.

PODSUMOWANIE PYTAN ZAMKNIETYCH:

1. Og6lna ocena warsztatow

bardzo dobra: 100%

2. Zdaniem Pani/Pana zaplanowany czas trwania warsztatow byt:
wystarczajacy: 66,7% za krotki: 25%

1 osoba: ,,dolozylabym 1 dziefi na rzecz krétszych dni szkoleniowych (ok.
godz. 16 totalny spadek formy)”

3. Organizacja warsztatow byta:

bardzo dobra: 75% dobra: 25%

4. Czy warsztaty spelnily Pani/Pana oczekiwania?

tak: 100%

PODSUMOWANIE PYTAN OTWARTYCH:
Wypowiedzi w pytaniach otwartych mozna pogrupowac na dwie kategorie:

- techniczna strona organizacji warsztatow iich zawartoSci: uczestnicy
chwalili wybo6r i r6znorodnos$¢ miejsc, w ktérych odbywaly sie warsztaty.
Skarzyli sie zbyt krotki czas trwania projektu, przez co dziatania zaplano-
wane na jeden dzien byly zbyt intensywne.
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- strona merytoryczna: uczestnicy rozszerzali w ankietach opinie dotyczace po-
szczegblnych warsztatow i trenerdw — przebycie calego cyklu szkolefi umoz-
liwiato pordwnanie i wyboér tych dziatan, ktére okazaly sie najbardziej przy-
datne i mniej potrzebne. Uczestnicy podkreslali, ze zaletg byta r6znorodnosé
zaproponowanych metod dziatan i tematyki. Nawet jezeli nie wszystkie szkole-
nia spelnily w rtéwnym stopniu oczekiwania, kazdy znalazl co$, co okazato sie
istotnym uzupelnieniem jego wiedzy.

~:Uczestnicywypowiadalisieteznatematswoich oczekiwan odno$nie przysztej
wspolpracy z MCKiS — wiekszos¢ uczestnikow oczekiwata kontynuowania pro-
jektu Kierunek Kultura, m.in. w formie kolejnych, specjalistycznych szkolef,
wspolpracy miedzy instytucjami w realizacji konkretnych projektow, stworze-
nia platformy kontaktu i spotkania dla instytucji kultury z calego Mazowsza.
-+ Opinie zawarte w ankietach (oraz wyniki ankiet podsumowujacych po-
szczegblne warsztaty) zostaly rozestane do treneréw. Na podstawie ankiet
stworzyliSmy podsumowujacy raport zawierajacy tez wnioski na przysztosé
i propozycje dalszych dziatan. Raport zostal przedstawiony dyrekcji Mazowie-
ckiego Centrum Kultury i Sztuki. Bedzie on stanowit jedna z podstaw dla two-
rzonego wlasnie planu dzialania w ramach programu Kierunek Kultura na
rok 2012. Na pewno wazng jego czeScig bedzie stopniowe odchodzenie od for-
muly szkoleniowo-warsztatowej w kierunku dzialan partnerskich przy reali-
zacji konkretnych projektéw kulturalnych i edukacyjnych.

2.4.4. PROJEKT ANIMACYJNY MULTIPOLIS
MAZOWSZE/WARSZAWA

-+ Po do$wiadczeniach z 2010 roku doszliSmy do wniosku, ze odrebnego po-
traktowania wymaga bezposrednie sgsiedztwo Warszawy, ktére w poréwna-
niu z resztg Mazowsza prawdopodobnie ma specyficzne szanse, ale tez by¢
moze specyficzne problemy. Stad projekt MULTIPOLIS.

Idea

-+ Celem tego projektu w ramach programu Kierunek Kultura bylo zbadanie
iwzmocnienie wzajemnego oddzialywania pomiedzy Warszawa i Mazow-
szem, zaobserwowanie przepltywu inicjatyw, ludzi i pomystéw. Do wziecia
udziatu w pilotazowym cyklu warsztatéw zaprosiliSmy animatoréw kultury,
pracownikéw instytucji kultury, artystow i urzednikéw lokalnej administracji
dzialajacych w stolicy i w gminach bezposrednio z nig sasiadujacych.

-+ Projekt proponuje nowe spojrzenie na metropolie warszawska, ktére ukaze
ja nie jako monolit, ale mozaike przestrzeni — dzielnic i gmin — z ktérych kaz-
da jest odrebng catoScia, razem za$ sktadajg sie na dynamike miejskiego zycia
ijego niepowtarzalny charakter. Stara sie odwrdcic optyke, w ktorej centrum



KIERUNEK KULTURA

promieniuje na peryferie, modelujac je, ujednolicajac i wysysajac z nich calg
tworczg energie, ale pokazac, zZe na mapie metropolii jest wiele kulturalnych
centrow, ktére konkurujg ze soba, a jednocze$nie sie dopetniaja.

-+ Projekt mial na celu wzmocnienie tych istniejgcych i potencjalnych regio-
nalnych centréw, zbudowanie przestrzeni komunikacji miedzy nimi. Miat
umozliwi¢ zapoznanie sie z ich specyfika, wskaza¢ ich mocne punkty i moz-
liwe pola dzialania. Dodatkowy efekt warsztatow widzimy w stworzeniu — na
razie symbolicznej — alternatywnej mapy metropolii warszawskiej, uwzgled-
niajgcej roézne Srodowiska artystyczne i kulturalne.

-+ Chcieli$my, aby zwrdcenie sie poza administracyjne granice miasta sto-
tecznego Warszawy odwrdcito niepokojaca tendencje do traktowania sasia-
dujacych z nim miejscowosci jedynie jako ,,sypialni” stolicy, byto zacheta dla
stotecznych animatoréw do rozszerzania pola dziatania, a dla artystow i ak-
tywistow z sgsiednich miejscowo$ci — do uwzglednienia mieszkancow stoli-
cy wérod adresatdw projektow i do odwaznego sposobu promowania wilas-
nych dziatan, wykraczajacego poza najblizsza okolice. Projekt stanowit dla
nas okazje do refleksji nad tym jak skutecznie promowac wlasne dziatania
w sytuacji ogromnej iloSci podejmowanych projektdéw kulturalnych.

-+ Pilotazowy cykl warsztatow mial by¢ rowniez sposobem na wypracowa-
nie modelu platformy spotkania dla aktywistow dziatajacych w réznych czes-
ciach wojewodztwa i miasta, wymiany doswiadczen i budowania przestrzeni
mozliwej wspdipracy. Stworzenie takiej sieci animatoréw, artystéw ilokal-
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nych aktywistow wydaje sie niezwykle cenne zar6wno z perspektywy metro-
polii, jak i catego regionu.

przez newsletter Mazowieckiego Centrum Kultury i Sztuki, poprzez portale
www.ngo.pl i www.platformakultury.pl oraz korzystajac z utworzonej wczes-
niej bazy mazowieckich instytucji kultury.

- Projekt sktadat sie z trzech etapéw: czeéci warsztatowej (dwa dwudniowe
bloki), mini-projektdéw realizowanych przez uczestnikéw warsztatéw oraz se-
minarium Mazowsze/Warszawa: wspélna sprawa? tacznie w projekcie MULTI-

POLIS: MAZOWSZE/WARSZAWA wzielo udziat trzydziestu szeSciu uczestnikow.
Warsztaty

ty sie w dniach 30-31.05 i 6-7.06.2011. Wzieto w nich udziat dwudziestu trzech
uczestnikow i uczestniczek — pracowniczek i pracownikéw instytucji kultu-
ry, animatoréw i animatorek, niezaleznych aktywistow i aktywistek, artystow
iartystek — os6b mieszkajacych i pracujacych w réznych miejscowosciach
i dzialajacych w réznych przestrzeniach, ktore przyniosty ze soba réznorodne
dos$wiadczenia. Wiaénie ich doSwiadczenia (osobiste i zawodowe) byly pod-
stawg i punktem odniesienia dla dwéch dwudniowych blokéw warsztatow.

Byszewskiego w Centrum Sztuki Wspotczesnej odwolywaly sie do istotnych,
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osobistych kategorii. Skierowane byly na odkrywanie wtasnych mocnych stron
oraz na refleksje nad najwazniejszymi warto$ciami i pojeciami. Mialy tez rozsze-
rzy¢ spojrzenie uczestnikéw na nowe, niekonwencjonalne sposoby dziatania
w spotecznosci lokalnej. Uczestnicy wykonali najpierw serie indywidualnych
dziataf, nastepnie za$ mogli wykorzysta¢ poznane metody do pracy w terenie
i do stworzenia wlasnych artystycznych interwencji w przestrzeni publiczne;j.
Uczestnicy zastanawiali sie takze nad tym, czym jest dla nich sztuka. Na zakon-
czenie warsztatow otrzymali zestawy materialéw plastycznych i instrukcje ply-
nace z do$wiadczen calego dnia pracy, dotyczace mini-projektoéw, ktére mieli
realizowac¢ w swoich miejscowo$ciach przy uzyciu dostarczonych materiatow.
-+ W czasie warsztatow Wojtka Klosowskiego, ktore odbywaty sie w OSrodku
Kultury Ochota uczestnicy zastanawiali sie nad r6znymi modelami dziatania
lokalnych instytucji kultury. Do kogo adresowaé projekty, na pracy z ktérymi
grupami spotecznymi sie skupié, jakie moga by¢ plusy, a jakie minusy kaz-
dego z wyboréw, czy w kulturze podzial na profesjonalistow i amatoréw jest
jeszcze aktualny — to niektore z pytan, na ktére szukali odpowiedzi.

-+ Warsztaty Michaliny Laskowskiej i Izabeli Meyzy mialy na celu stworzenie
symbolicznej mapy okotowarszawskich instytucji kultury — przy uzyciu me-
tody SWOT uczestnicy zastanawiali sie nad mocnymi i stabymi stronami swo-
ich rodzimych instytucji oraz miejscowosci. Poszukiwali tez wspolnie definicji
roli animatora, a nastepnie prébowali praktycznie zmierzy¢ sie z postawiony-
mi przez prowadzace zadania.
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+ Wieczorem uczestnicy kontynuowali wymiane do$wiadczen w nieform-
lanej atmosferze w ogrodzie Europejskiego Centrum Komunikacji i Kultury
w Falenicy, przy grillu i akompaniamencie gwaltownej czerwcowej burzy.

+ Podczas warsztatow Ilony Itowieckiej-Tanskiej uczestnicy mieli okazje
zwiekszy¢ swoja wiedze na temat narzedzi PR oraz kontaktéw z mediami.
Zastanawiali sie, jak zainteresowaé dziennikarzy swoimi projektami, w jaki
spos6b konstruowac materiaty informacyjne dla prasy i na co zwrdci¢ uwage
podczas udzielania wywiadow.

+ 0 wyborze miejsc prowadzenia warsztatow decydowaly podobne powody,
jak w przypadku Mazowieckich Lideréw Kultury. Przeprowadzenie warszta-
tow w siedzibie kino kawiarni Stacja Falenica miato dodatkowe uzasadnienie
— to miejsce, ktéremu z sukcesem, choc¢ nie bez przeszkéd udaje sie dziatac
w tej przestrzeni, ktéra nas najbardziej interesowala — na obrzezu Warsza-
wy, walczac o odbiorce, ktéry na co dzien dojezdza do pracy (i po kulture) do
centrum miasta. Wiascicielka kina, Ewa Jaskolska opowiedziata uczestnikom
o swoich doSwiadczeniach zwigzanych z zalozeniem i prowadzeniem tego ro-
dzaju przedsiewzieciach, o problemach i sukcesach, o potrzebach i oczekiwa-
niach lokalnych odbiorcoéw i wspdtpracy (lub konkurencji) z miejscowymi in-
stytucjami kultury.

Mini-projekty uczestnikow

+ Wszyscy uczestnicy warsztatdow wrocili do swoich doméw i miejsc pracy
wyposazeni w taki sam pakiet materiatow: przezroczyste kubiki, samoprzy-
lepne etykietki i kombinezony malarskie. Do czego i w jaki sposob zostanie
wykorzystany ten nieco surrealistyczny zestaw, zaleze¢ miato od potrzeb, roz-
poznan i pomystéw kazdego z uczestnikow. Hastem przewodnim byto sfor-
mulowanie ,,Moja okolica”, ktore stuzyto przede wszystkim jako pretekst do
spotkania z sgsiadami, wyjScia z niecodziennymi metodami poza mury insty-
tucji, wyprébowania nowych sposobéw dzialania do poznania swojej miej-
scowosci, jej mieszkancoéw — ich nastrojow, marzefi, oczekiwan, ale tez swoje-
go miejsca pracy i wspotpracownikow.

+ Oto opisy czterech mini-projektéw zrealizowanych z wykorzystaniem po-
Wyzszego ,,zestawu pomocy” przez animatoréw w swoich srodowiskach.
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1. Uwolnione mysli

Miejsce:
Warszawa, ogrod Klubu Kultury , Anin”

Czas:
27.08.2011r.

Organizator:
Klub Kultury ,,Anin”

Prowadzacy:
Andrzej Sachanowski i Mirostaw Perzynski

Celem naszych dziatan byto zwrdcenie uwagi uczestnikéw na relacje miedzyludzkie,
tworzone poprzez wymiane mysli. Ze wzgledéw na to ze, realizatorzy dwdch projektow
sa pracownikami tej samej placowki, projekty wykonywali razem i dzieki temu mozna
byto potaczy¢ oba projekty wspdlnym celem - zachecenia do pozytywnych relacji
interpersonalnych. Adresatami dziatan byli w wiekszosci mieszkancy Anina i goscie
zinnych dzielnic Warszawy przybyli na impreze plenerowa odbywajaca sie w Klubie
Kultury .. Anin”, bez ograniczen wiekowych.

Przygotowaniem do projektu byto wybranie mysli (aforyzmy, przypowieéci, sentencje,
maksymy itp.) znanych autoréw i zamkniecie ich w przezroczystych szesécianach.
Dokonalismy ich wyboru, ze wzgledu na trudno$c¢ kreacji wtasnych mysli celem
przekazania ich drugiemu cztowiekowi. Zostaty one zgromadzone (zniewolone)

w duzym kartonie. Uczestnicy mieli je uwolni¢ - poprzez wybranie bliskiej wtasnemu
odczuciu mysli, zadedykowanie jej drugiemu cztowiekowi i odtozeniu na centralnym
miejscu. Po pewnym czasie kazdy z uczestnikdw projektu zabierat ze soba dowolnie
wylosowana mysl z centralnego miejsca. Byta to juz uwolniona mysl dedykowana
jemu przez nieznanego, a bliskiego mu poprzez ta akcje, cztowieka.

W projekcie wzieto udziat ponad 100 osob w wieku ok. 12 do 70 lat. Cieszyt sie

on duzym zainteresowaniem i uzupetniat wczesniej wykonany przez nas projekt.
Uczestnicy dziekowali nam za zainspirowanie w nich empatycznego i altruistycznego
procesu myslenia.
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2. Brwinow to ......

Miejsce:
Brwinow

Czas:
czerwiec 2011

Organizator i prowadzacy:
Dorota Janowska-Przybysz

Projekt skierowany byt do mieszkafncéw Brwinowa - podwarszawskiej miejscowosci
oddalonej 50km od stolicy. W centrum miasta na stupie przywieszony zostat ludzik,
na ktérym wszyscy mogli zapisywac na naklejkach co w nich jest dobrego. Ludzik
wisiat przez dwa miesiace, nikt go nie zniszczyt a ludzie dopytywali sie, gdzie jest
dtugopis i wokot stupa zaczeta toczyc sie zycie.

Druga czes¢ projektu toczyta sie na imprezie w parku miejskim w Brwinowie
podczas Imienin Polski. W parku roztozone zostaty ludziki z napisami co jest
fajnego, ciekawego, jedynego tylko w Brwinowie. Oprdcz tego na tawkach znalazty
sie pudeteczka z takimi samymi informacjami, ktére rozdawaty dzieci. Ludzie byli
bardzo zainteresowani projektem, zaréwno pudeteczka jak i ludki w parku budzity
duzo zamieszania, goracych dyskusji. Nikt ich nie zniszczyt a pudeteczka sa do dzis$
przechowywane przez osoby obdarowane.

Brwindw zaczat zy¢ a mieszkancy poznali sie blizej.
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3. Edukacja teatralna dzieci i mtodziezy
- warsztaty plenerowe

Miejsce:
Barlinecki Osrodek Kultury, Barlinek

Czas:
18.08.2011

Organizator:
teatr tm

Prowadzacy:
Agnieszka Sitek

Po raz pierwszy na warsztatach teatralnych. Na poczatku strach, niesmiatosc,

a zarazem ciekawos¢, trema. Mija kilka godzin i zaskakujacy rezultat - skupienie,
wspotpraca, nadal trema, ale i zabawa, a potem rado$¢, duma i wielkie wzruszenie
na pokazie dla publicznosci.

Niby pierwsze kroki na scenie, ale dla kazdego uczestnika wazne zadanie do
wykonania. Im wieksze trudnoéci, tym wieksza odpowiedzialno$¢. Mtodzi to
rozumieja i doceniaja. Chca pracowac¢ mimo niespodziewanie duzego wysitku,

nie tylko tego fizycznego - kiedy bola kolana i mdleja rece. Ale daza do tego
najtrudniejszego - wspélnego skupienia i ciszy; do tego, by by¢ dostrzezonymi.
Publiczno$¢ nagrodzita nasza wspdlna prace wielkimi brawami. Gratulacje dla
debiutantow!

Czy mtodziez potrafitaby teraz odpowiedzie¢ na pytanie, czym jest teatr? Wypchany
i oklejony stowami manekin przemawia: TAK. Dla kazdego i kazdej z nich teatr jest
czym$ innym: zabawa, silnym emocjonalnym przezyciem, radoscia z akceptacji

w grupie, niewyobrazalnie trudnym zadaniem do wykonania, zapomnieniem

(o troskach zycia codziennego), marzeniem o lepszym $wiecie, najpiekniejszym
snem. Rozesmiane twarze $wiadcza o gtebokim sensie takiej pracy.
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4. Japonia oczami japonskimi i oczami gaijinow

Miejsce:
Warszawa-Centrum, ,.Potudnik Zero”- kawiarnia z podréznicza dusza oraz
.Pracownia Duzy pokdj”

Czas:
wrzesien i pazdziernik 2011

Organizator:
Stowarzyszenie Klub Japonski

Prowadzacy:
Dorota Mrozowicka

Akcja zostata przeprowadzona w czasie spotkan ,.Stowarzyszenia Klub Japonski”
do ktérego naleza Polacy i Japonczycy. Uczestnicy odpowiadali na pytania dotyczace
kultury japonskiej przy uzyciu réznych materiatéw plastycznych. Do dyspozycji
byty: malarski kombinezon, mazaki, naklejki do opisania, nozyczki, sznurki, tasmy
klejace, kolorowy papier, plastelina, szmacianki, plastikowe szeéciany do ztozenia,
klej.

Otrzymany materiat z animacji wskazuje na wielokierunkowos$¢ w percepcji kultury
japonskiej. Z jednej strony wskazuje on na japonskie dazenie do harmonii czego
wyrazem jest komplementarno$é widoczna w wykonaniu zadania. Z innej strony
uwidacznia sie japonskie postrzeganie rzeczywistosci spotecznej w zaleznosci od
kontekstu.
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5. Artystyczne Lato - Tworz, dziataj, poznawaj!

Miejsce:
Wilandw,
plaza miejska

Czas:
03 - 31.08.2011

Organizator:
Stowarzyszenie Barwy Kultury

Prowadzacy:
Joanna Kotodziejczak

Wilanowska plaza w sierpniu tetnita zyciem, radoscia i zabawa, a to za sprawa
warsztatéw artystyczno - edukacyjnych dla dzieci. W ramach projektu odbyto sie

9 spotkan, rozwijajacych wyobraznie i kreatywnosc dziecka. Bloki tematyczne
obejmowaty rozne aspekty kultury, na przyktad

POZNAJEMY JAPONIE - pateczki - jak to sie robi? orgiami, nauka kaligrafii, jak
wyglada japonskie kimono, pisanie znakdw na twarzach.

WSZYSTKIE ZWIERZETA DUZE | MALE - jakie zwierzeta mamy w sobie? - ruch
kreatywny - rysowanie, malowanie gabkami, kolaze gazetowe.

FIGLE, SKOKI, SMIESZNE KROKI - WARSZTATY RUCHU KREATYWNEGO -ruchome
rzezby, taniec z papierem, tworzenie opowiesci ruchowych z rekwizytami. Na
warsztatach dzieci uczyty sie interpretowac ruch, rozwijaty zdolno$¢ wyrazania stow
gestem, poznawaty podstawy zachowania scenicznego.

WIELKI ARTYSTYCZNY KRAM - Zajecia z réznych kolazowych technik plastycznych,
pokazujacych wiele sposobdw na kreatywne spedzanie czasu przy uzyciu materiatow
codziennego uzytku.

W ramach tych zaje¢ stworzono postac ,.ludka”, ktory wskazywat dzieciom miejsce
kolejnych spotkan.
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6. Art-roboty do roboty / Dziecieca mapa Jozefowa

Miejsce:
Jozefow

Czas:
czerwiec 2011

Organizator:
Dom Nauki i Sztuki w Miejskim Osrodku Kultury w Jézefowie

Prowadzacy:
Maria Uryga

.Art-Roboty do roboty” - happening artystyczny dla dzieci i rodzicéw polegat na tym,
ze najpierw zostaty wykonane wielkie art-roboty z kombinezondw i gazet. Uczestnicy
po zakonczeniu tworzenia robotdw, mieli napisac co lubia w swoim miescie, z czym
kojarzy sie im Jozefow? Ludek miat by¢ nosnikiem odpowiedzi na pytanie/ zadanie:
Moje miasto jednym stowem. Na kartkach papieru powstaty przede wszystkim
rysunki placu zabaw w Jézefowie, szkoty, Gory Lotnika (ciekawostka wsrdd prac
okazat sie - wieloryb w morzu) Finat happeningu zakonczyt sie przeniesieniem
przez rodzicéw i dzieci ., Art - robotéw” do réznych instytucji w Jézefowie: biblioteki,
MOK-u i gimnazjum.

Warsztat plastyczny .Dziecieca mapa Jozefowa" sa jedna z propozycji projektu
.Horyzontalni” skierowanego do dzieci w wieku od 7 do 10 lat, ktdry jest realizowany
w Miejskim Osrodku Kultury w Jozefowie.

Zabawa wspotczesnymi oraz starymi mapami Jézefowa i okolic postuzyta

dzieciom do wtasnej interpretacji i wyobrazenia mapy. Przy pomocy flamastrow

i markeréw powstata .nowa” kartografia mapy Jézefowa. Na zakonczenie uczestnicy
mieli napisa¢ pozytywne stowo o swoim miescie i umiescic je w szeécianie,

na karteczkach zostaty napisane takie stowa jak: super, kocham cie, ludzie sa
szczesliwi, jasna, dobra, lubie swoja szkote, lubie swoja ulice.

Symbolicznym zakonczeniem ,Dzieciecej mapy Jézefowa” byto potaczenie
czerwonym sznurkiem szesciandw w sie¢ pozytywnych stow.
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7. Pracownia Sztuki Wspotczesnej

Miejsce:
Warszawa-Brdédno

Czas:
25.08.2011

Organizator:
Dom Kultury Swit

Prowadzacy:
Piotr Wozniak

Dziatania przeprowadzitem podczas akcji Lato w miescie. Uczestnikami byta grupa
18 dzieci w wieku od 7 do 12 lat.

Poczatek zajed to wprowadzenie w temat zajec, gdzie uczestnicy mowili z czym
kojarzy im sie sztuka. Propozycje zapisywalismy na plakacie przyklejonym do
Sciany, potem krotko omawialismy wszystkie skojarzenia. W odpowiedziach, oprécz
spodziewanych wyrazéw jak malarstwo czy rzezba, padaty takie skojarzenia jak
sztuka gotowania czy graffiti. Kolejny etap zajec to cze$¢ praktyczna. Dzieciaki
miaty za zadanie wypisanie na naklejkach swoich pozytywnych cech. Byto to o tyle
ciekawe, ze pojawiaty sie stowa typu ..kocham mame” czy ..lubie wychodzi¢ z psem”.
Nastepnie naklejkami oklejaliémy nasze rzeczy ustawione na krzestach, a pézniej
z tak utworzonych ,.instalacji” naklejaliSmy kartki na siebie. Duzy entuzjazm
wywotaty kombinezony i ich wypetnianie gazetami. Oczywiscie cel ..pozytywnych
ludzi”, jak nazwalismy nasze dzieta oklejone naszymi cechami, byt jeszcze dla
uczestnikow nieznany.

PodzieliSmy sie na 3 grupy i wyruszyliémy w teren. Jedna grupa chodzita po domu
kultury, namawiajac do zabawy pracownikéw i przypadkowe osoby znajdujace

sie w srodku. Pozostate dwie grupy rozeszty sie w dwadch kierunkach poza
terenem domu kultury. Dalismy sobie 30 minut. Po powrocie wymieniliSmy sie
spostrzezeniami. Wszyscy wzbudzalismy ciekawo$¢ przechodnidw. Zdecydowana
wiekszosc¢ o0sdb, zaréwno na terenie domu kultury jak i poza nim, reagowata
$miechem i z checia brata udziat w zabawie.
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Seminarium Mazowsze/Warszawa: wspdlna sprawa?

: Trzecim, konicowym etapem projektu MULTIPOLIS: MAZOWSZE/WARSZA-
WA bylo jednodniowe seminarium pod hastem Mazowsze/Warszawa wspél-
na sprawa?

: Zaplanowali$my to wydarzenie jako rodzaj panelu dyskusyjnego, w czasie
ktorego zostatyby poruszone kluczowe dla calego projektu pytania: co ozna-
cza z perspektywy instytucji kultury, organizacji pozarzagdowych, animato-
roéw i artystow dzialajgcych w najblizszym sgsiedztwie Warszawy pojecie me-
tropolii? Czy ten termin ma zastosowanie w definiowaniu naszej tozsamosci
i wrodzajach dzialan, jakie podejmujemy? Gdzie koniczy sie centrum, gdzie
zaczynajq sie peryferia? Jak sytuujemy swojg instytucje/siebie na symbolicz-
nej mapie metropolii warszawskiej? Jak badac lokalny kontekst ? Jakie sg plu-
sy, a jakie minusy dziatania w symbolicznym cieniu Patacu Kultury? Czy bli-
skos¢ stolicy pomaga w realizacji wlasnych pomystéw, blokuje inicjatywy czy
moze jest dla nas obojetna? Gdzie szukac partnerdw, jak wykorzystywaé zr6z-
nicowane sasiedztwo? Jak dziala¢ w sytuacji duzej konkurencyjnosci? Jak
dociera¢ do lokalnego odbiorcy? Czy — ijak — poszukiwaé adresatéw poza
najblizsza okolicg?

: Seminarium odbytlo sie w siedzibie Mazowieckiego Centrum Kultury i Sztu-
ki 18 pazdziernika 2011. Wzieto w nim udziat 23 uczestnikéw — byli to zaréw-
no uczestnicy warsztatow MULTIPOLIS: MAZOWSZE/WARSZAWA, jaki i inne
osoby, ktore dowiedzialy sie o wydarzeniu z rozsytanych przez nas otwar-
tych zaproszen (miedzy innymi uczestnicy warsztatow Mazowieccy Liderzy
Kultury, pracownicy bibliotek, oSrodkéw kultury, samorzadu). Towarzyszyta
wystawa prezentujgca dokumentacje dziatan uczestnikéw warsztatéw MUL-
TIPOLIS: MAZOWSZE/WARSZAWA w ich rodzinnych miejscowosciach, dziel-
nicach, instytucjach.

: Otwarciem panelu byt wyktad prof. Bohdana Jalowieckiego, ktéry opowie-
dziat o gtéwnych cechach rozwoju metropolii, 0 obserwowanych przez bada-
czy tendencjach w ksztaltowaniu przestrzennym, stylach zycia mieszkancow,
rozwoju infrastruktury, funkcjach jakie metropolia spetnia. Profesor wspomi-
natl tez o negatywnych zjawiskach, takich jak ,,urban sprawl” (niekontrolo-
wane rozlewanie sie miasta poza administracyjnymi granicami, na ternach
pozbawionych odpowiedniej infrastruktury), tworzenie ,,gated communities”
— grodzonych osiedli oraz przywlaszczanie przestrzeni publicznej przez pry-
watne przedsiebiorstwa, korporacje, reklamy.

: Leszek Napiontek, Kierownik Dzialu Wspoétpracy Zagranicznej Biura Kultu-
ry miasta stolecznego Warszawy podkreslit, ze skierowanie zainteresowania
stolicy w strone Mazowsza i wsparcie projektow, ktdre wzmacniajg regionalng
wspolprace, nie byto tylko elementem kampanii Warszawy jako kandydatki
na Europejska Stolice Kultury, ale jest czeScig dlugofalowej strategii budowa-
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nia partnerstwa miedzy Warszawa a jej najblizZszym sgsiedztwem oraz calym
wojewodztwem.

-+ Wojciech Klosowski wskazal na niektére negatywne skutki ptyngce udzia-
tu polskich miast w konkursie na Europejska Stolice Kultury. Podkreslil, ze
przegrana w konkursie nie powinna przekre$la¢ zmian i projektéw powsta-
tych w ramach przygotowan do konkursu, poniewaz juz sam udziat w zma-
ganiach, inspirujagcy do budowania nowych, dlugofalowych i dalekosieznych
programé6w kulturalnych przyniést miastom impuls do rozwoju i podejmo-
wania rozwigzan odwaznych i niestandardowych. Ktosowski zwrocit réwniez
uwage na rézng specyfike dziatah w metropolii i na jej obrzezach. Wskazywat,
ze instytucje kultury w mniejszych miejscowosciach nie musza konkurowaé
z Warszawa, poniewaz ich atutem jest mozliwo$¢ innego rodzaju dzialan —
bardziej refleksyjnych, lokalnych, stworzonych na inng skale i zapewniaja-
cych inny, bardziej bezposredni kontakt z odbiorca.

-+ Aby przekonaé uczestnikow seminarium, ze takie dziatania mozna przepro-
wadzi¢ przy uzyciu niewielkich §rodkéw, Karolina Pluta z Towarzystwa Ini-
cjatyw Tworczych e opowiedziata o swoich doSwiadczeniach z dziataf w Eo-
miankach, gdzie przy wspdlpracy z miejscowym domem kultury realizowata
projekty ,,Lomianki na pocztowke” i,20na20” i w Sadowej, gdzie wspblnie
z bliskimi i z sgsiadami przeprowadzilta akcje ,,Graj w zielone”. Uczestnikow
zainspirowaly jej opowiesci o poszukiwaniu tego, co w Eomiankach wyjatko-
we, o sposobach na znalezienie sponsora, o tym, jak zamienic¢ skrawek nie-
uzywanego trawnika w kwiatowy ogrdd i jak zacheci¢ sasiadow do wspdlne-
go spedzania czasu przy pracy na $wiezym powietrzu.

-+ Drugi panel byt tez czasem, zeby uczestnicy poznali sie nawzajem i opowie-
dzieli co$ o sobie. Ta runda byla tez czasem refleksji nad tym, co oznacza pra-
ca w metropolii warszawskiej, zwlaszcza na jej obrzezach. Poruszone zostaty
m.in. nastepujace kwestie:

- Problemem nie jest brak infrastruktury, ale przemys$lanej strategii dziatan.
Finansowanie budowy nowoczesnych obiektdw moze nie tylko nie rozwig-
zywac starych klopotow, ale tez generowac nowe, na przyktad centralizacje
dziatan kulturalnych na obszarze gminy i tym samym pogtebiajaca sie nie-
réwno$¢ w dostepie do kultury (przyktad Wigzownej)

- Naplyw nowych mieszkaficow do podwarszawskich miejscowosci budzi
niepokdj ,,starych” mieszkancow. Naptywowi mieszkancy nie czujg sie
zwigzani z miejscowoscia, sa bardziej sktonni do zamykania sie w swoich
domach, mniej — do dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci (przyktad Ko-
morowa)

- PrzejSciowe zaklécenie w funkcjonowaniu instytucji (np. remont), moze
mie¢ zaskakujacy efekt — wymusza nowatorskie rozwigzania, pobudza do
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eksperymentowania, pozwala wyprobowac inne metody dziatania (przy-
ktad Muzeum Starozytnego Hutnictwa w Pruszkowie

- Odczuwana jest konkurencja miedzy réznymi typami instytucji (np. miedzy
bibliotekami i domami kultury), co jest odbierane raczej negatywnie. Po-
trzebna bylaby wieksza wspoipraca miedzyinstytucjonalna, wspdlne pla-
nowanie dziatan

- Brakuje chetnych do pracy w oSrodkach kultury potozonych poza Warsza-
wa lub na jej obrzezach.

-+ W trakcie trzeciego panelu uczestnicy wzieli udzial w warsztatach przepro-
wadzonych przez Anne Rogozinska i Aleksandre Staniczuk z Platformy Kultury.
Celem warsztatoéw byla prezentacja Platformy Kultury jako narzedzia promocji
dzialan, prezentowania swojej instytucji, Zrodla informacji o dziataniach in-
nych instytucji/organizacji, pozyskiwania partneréw. Uczestnicy zastanawiali
sie tez nad r6znymi strategiami promowania dziatan kulturalnych w sieci, nad
specyfika r6znych mediow (portale spoteczno$ciowe, blogi, mailing, newslet-
ter) inad skutecznym doborem wiasciwego Srodka do grupy docelowej.

Ryc. 1: Warsztat przeprowadzony przez Anne Rogozinska i Aleksandre Stanczuk
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MULTIPOLIS okiem uczestnikow
- Ewaluacje projektu MULTIPOLIS: MAZOWSZE/WARSZAWA oparliSmy na
podobnym systemie ankiet, jak Mazowieckich Lideréw Kultury. Po kazdych
warsztatach uczestnicy wypelniali ankiete z pytaniem, na ile speknily one ich
oczekiwania. Na zakonczenie warsztatow przygotowali$my ankiete podsumo-
wujacg catosé. Ankiete wypelnito 19 uczestnikow.
PODSUMOWANIE PYTAN ZAMKNIETYCH:
1. Og6lna ocena warsztatow ?
73,6 % bardzo dobra 26,4 % dobra
2. Zdaniem Pani/Pana zaplanowany czas trwania warsztatow byt:
57,8 % wystarczajacy 5,4 % za dlugi 36,8 % za krotki
3. Organizacja warsztatow byta:
84,2 % bardzo dobra 15,8 % dobra
4. Czy warsztaty spelnily Pani/Pana oczekiwania?
63,1 % tak 36,9 % czeSciowo

PODSUMOWANIE PYTANIA OTWARTEGO:

+ W czesci otwartej, wérdd mocnych stron warsztatéw uczestnicy wymienili m.in.
réznorodno$¢ zaproponowanych warsztatow (w tym nacisk na dziatania praktycz-
ne), ich poziom merytoryczny i organizacyjny, przestrzen do dyskusji i wymiany do-
Swiadczen, ciekawy wybor miejsc, w ktorych warsztaty sie odbywaly. Do stabych
stron zaliczyli uczestnicy zbyt krotki czas trwania warsztatéw, zbyt mato czasu po-
Swieconego na przedyskutowanie gtéwnego tematu relacji Warszawy i sgsiednich
miejscowoSci, mankamenty niektorych przestrzeni warsztatowych (zla akustyka,
duszno, halas remontu). Na pytanie o oczekiwania odnoénie dalszej wspdtpracy
z Mazowieckim Centrum Kultury i Sztuki wiekszo$¢ uczestnikow pisata, ze chciata-
by kontynuowaé wspoétprace z MCKiS. Wérod najczeSciej wymienianych form zna-
lazly sie: udziat w kolejnych, bardziej wyspecjalizowanych warsztatach, meryto-
ryczne i organizacyjne wsparcie MCKiSu przy realizacji wlasnych przedsiewziec,
rola poSrednika w tworzeniu platformy kontaktéw miedzyinstytucjonalnych.

- Poniewaz projekt sktadat sie az z trzech etapow, przygotowaliSmy jeszcze
jedna ankiete podsumowujaca seminarium, uczestnikom catego cyklu daja-
cg mozliwo$¢ oceni¢ cato$c. Tym razem zdecydowaliSmy sie tylko na pyta-
nia otwarte. Ankieta podzielona byla na dwie czeSci. W pierwszej uczestnicy
oceniali przebieg seminarium i calego projektu, w drugim wypowiadali sie na
przewodni temat MULTIPOLIS: MAZOWSZE / WARSZAWA, co pozwolito uzu-
pelnié zebrane przez nas rozpoznania o zbiér intuicji.

Jakie sg Pan/i zdaniem korzysci wynikajgce z bliskiego sasiedztwa Warszawy?

- Mozliwos¢ korzystania z doSwiadczenia stolicy
- Wspotpraca z takimi instytucjami jak MCKiS J
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- Mozliwos¢ udziatu w tego typu szkoleniach

- Dostepnos¢ i roznorodno$¢ instytucji kultury i wydarzen kulturalnych

- Mobilni mieszkaficy

- Duza baza techniczno-kulturalna pomagajaca przygotowac projekty

- Wiecej kontaktow

- Niewielkie

- W kazdej chwili mozna sie znalezé w centrum, gdzie kultura na nas czeka

- Mozliwos¢ ,,podigczenia” sie do projektéw, poznania ludzi, szkolen, etc.

- Nawyk uczestnictwa w kulturze wsréd mieszkaficow, mieszkanicy maja
srodki finansowe na kulture

Jakie sa Pan/i zdaniem minusy wynikajace z bliskiego sasiedztwa Warszawy?

- Przytloczenie wielkoscig stolicy

- Brak

- Mate miejscowosci satelickie sg czesto tylko sypialniami, dziatania w week-
endy

- Zaniedbanie pozawarszawskich inicjatyw

- Konkurencyjno$¢ Warszawy

- Warszawa zabiera najlepszy potencjat

- Ciezko oczekiwac od obrzezy Warszawy, zeby jej dordbwnywaly. Nie ma ta-
kiej potrzeby. Ale nie da sie nie zauwazy¢ r6znicy w rozwoju miejsc oddalo-
nych od siebie o pare kilometréw. Centrum a reszt Swiata, ogromna r6znica
w iloSci srodkéw przeznaczonych na kulture i otwarto$¢ ludzi

- Silna konkurencja ze strony instytucji stotecznych, duza liczba ludnosci na-
plywowej, stabo zidentyfikowanych z miejscami zamieszkania

- Ludzie ,,uciekajg” na imprezy do centrum

-+ Wyniki ankiet i rozmowy z uczestnikami projektéw wskazuja na to, ze pro-

jekt nalezy uznac raczej za punkt wyjscia, niz za zamknieta cato$¢. Semi-
narium pozostawilo poczucie niedosytu i potrzebe kontynuacji — uczestni-
cy — iorganizatorzy — mieli wrazenie, Ze kluczowe tematy zostaly zaledwie
powierzchownie dotkniete i potrzebna jest dtuzsza debata, poparta przywo-
lywaniem konkretnych doSwiadczefi uczestnikéw, a w dalszej kolejnoSci —
wspdlne dzialania praktyczne.
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Zamiast
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-+ ZaproponowaliSmy Czytelnikowi rozbudowany opis wieloletniego progra-
mu Kierunek Kultura. Jego podsumowanie mogtoby przybrac charakter typo-
wego resume, albo stac sie opisem Swietlanych wizji tego, co moze wydarzy¢
sie w latach nastepnych. Zamiast tego, zdecydowali$my sie na umieszczenie
tu refleksji, ktore wyrastaja — miedzy innymi — z doSwiadczen tego projektu,
ale ktore idg obok niego i towarzysza nam nieustajaco przy ré6znego rodzaju
dziataniach, jakie podejmujemy. PostanowiliSmy zamkng¢ ten rozdziat nieco
patetycznie - refleksjg nad tym, co na poczatku i co na koncu.

2.5.1.,,JAK TU WYBRAC?”
W POSZUKIWANIU UCZESTNIKA IDEALNEGO.

-+ Sukces przedsiewziecia mierzymy przede wszystkim stopniem, w jakim
spelnil on oczekiwania uczestnikoéw. Udanym projektem kulturalnym moze-
my nazwac taki, ktory 1) trafnie zdiagnozowat istotng potrzebe spoteczna, 2)
ktéremu udato sie okreslié, ktore grupy odczuwaja te potrzebe szczeg6lnie do-
tkliwie oraz — 3) dzialania z jaka grupa moga by¢ odpowiedzig na odczuwany
brak (czesto jest to wiecej niz jedna grupa. Jezeli problemem, z jakim chcemy
sie zmierzy¢ jest na przyklad brak oferty spedzania wolnego czasu dla mlo-
dziezy w matej miejscowosci, to mozemy mysle¢ albo o warsztatach dla mlo-
dziezy, ktore by te oferte wzbogacily, albo o dziataniach adresowanych do
0s6b odpowiedzialnych za jej tworzenie instytucjonalne (do pracownikow
miejscowej biblioteki, domu kultury, szkoty itp.). Warto my$le¢ o takich wie-
lotorowych sposobach dziatania i o rdznych scenariuszach) 4) ktoéry znalazt
sposoby, aby skutecznie do tej grupy dotrzec.
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mi”, ,adresatami” — uczestnicy projektu sa jego najistotniejszym ogniwem.
Ich satysfakcja, energia do dalszego dziatania, zdobyta przez nich wiedza, ale
takze zwykle zadowolenie, poczucie dobrze spedzonego czasu i rados¢ z no-
wych kontaktéw, sg miarg powodzenia naszego przedsiewziecia.

-+ Dlatego refleksja nad tym, z kim chcemy sie spotkac w trakcie projektu jest
zawsze punktem wyjScia dla wyboru metod dziatania, formy projektu i jezyka
oraz sposobu w jaki o tym przedsiewzieciu bedziemy informowaé. Ten pod-
rozdzial chcialabym pos$wieci¢ refleksji nad szczegblng sytuacjg dziatania
projektowego — to znaczy procesowi naboru uczestnikéw. Nie bedzie to kom-
pendium wiedzy, ani poradnik, ale raczej przedstawienie pewnego problemu
- zagadnienia, ktéremu pos$wieciliémy duzo pracy koncepcyjnej i ktore po-
wracato w kazdej edycji, za kazdym razem domagajac sie nowego rozwigza-
nia. Ten krociutki rozdziat bedzie wiec raczej zarysem kilku najwazniejszych
pytan i trudnosci, z ktérymi trzeba sie zmierzy¢ w trakcie realizacji tego typu
przedsiewzie¢, ktore probowaliémy — na wlasny uzytek i z réznym skutkiem
rozwigzywac w trakcie trzech lat trwania projektu.

Problem pierwszy: pieniadze.

- Idea dziatah z obszaru animacji kultury zaktada mozliwie szeroki dostep do
oferty kulturalnej. Projekty te sa czesto postrzegane jako swoiste interwencje
w rzeczywisto$¢ spoteczng, umozliwiajace czynny udzial w kulturze dla tych
0s6b, dla ktorych do tej pory byt on z r6znych powodéw utrudniony. Pienig-
dze — platne wstepy, konieczno$¢ optacania podrozy, etc. — sg jedna z bardziej
powszechnych barier. Zatem rezygnacja z przystowiowego biletu i organizo-
wanie przedsiewziecia, w ktérym udzial moze wzigé kazdy, niezaleznie od sy-
tuacji ekonomicznej stoi u podstaw dziatan animacyjnych, czesto tez bezptat-
ny udziat w wydarzeniu jest warunkiem przyznania dofinansowania. Rzecz
ma sie troche inaczej, kiedy planujemy r6znego rodzaju szkolenia, powieksza-
jace kompetencje, dajace bardziej specjalistyczng wiedze z zakresu zarzadza-
nia kultura, promocji, etc. Niewatpliwie jednak jest tak, ze zasada wyklucze-
nia ekonomicznego stosuje sie tak do osob prywatnych, jak do instytucji i jest
oczywistym, Ze instytucje kultury z bardzo ograniczonym budzetem nie beda
w stanie zainwestowac w merytoryczny rozw6j pracownikow. A zatem wydaje
sie, ze — o ile dysponujemy odpowiednim budzetem - powinniSmy organizo-
wac projekty, w ktérych udzial bedzie dla uczestnikéw bezptatny, ideatem za$
jest sytuacja, kiedy mozemy im takze pokryé koszty innych wydatkéw zwigza-
nych z uczestnictwem, na przyktad wyzywienia i noclegéw.

-+ Jednocze$nie do$wiadczenia, a nawet formutowane wprost przekonania
0s6b zwigzanych z instytucjami kultury wskazuja na to, ze dziatania bezptatne
postrzegane sg czesto jako mniej atrakcyjne lub godne zaufania, ludzie tatwiej
z nichrezygnujai inaczejoceniaja, nizkiedyzaptacgzaudzialsymboliczngcene.
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Problem drugi: rekrutacja.

» Kwestie finansowe czesto rozwigzuje sam budzet projektu lub zasady do-
finansowania ustalone przez grantodawce. Tym, co musimy rozwigza¢ sami,
jest pytanie o to, kogo chcemy zaprosi¢ do udzialu w danym przedsiewzieciu,
ile os6b moze wzig¢ w nim udziat, co robi¢ w sytuacji, kiedy znajdzie sie wie-
cej chetnych niz przewidzieliSmy miejsc, a co — kiedy bedzie ich zbyt mato?

+ Sg to pytania, ktére powracaly przy kazdej edycji Kierunku Kultura i za kaz-
dym razem budzity dlugie dyskusje, szereg watpliwosci, kazda z wypracowa-
nych metod byla za$ kompromisem i miata swoje plusy i minusy. Warszta-
ty Kultura Tworzy Rozwdj poprzedzala ztozona rekrutacja, ktérej podstawa
byt rozbudowany formularz zgloszeniowy oraz réwnie szczegétowo przygo-
towany formularz zgtoszen. Celem tej, do$¢ ztozonej, procedury, bylo przede
wszystkim wyszukanie uczestnikéw zaangazowanych, sktonnych do poswie-
cenia dtuzszego czasu na udziat w projekcie i takich, ktérych dotychczasowe
dziatania, lub pomysly na dziatania byly bliskie takiemu mysleniu o projek-
tach kulturalnych, ktére Organizator chcialby wspieraé.

+ Kolejne warsztaty — Mazowieccy Liderzy Kultury — byly skierowane juz do
konkretnych os6b — uczestnikéw szkolenia Kultura Tworzy Rozwdj, wskaza-
nych przez koordynatoréw i trener6w najbardziej zaangazowanych, o wyraz-
nych kompetencjach liderskich. OczywiScie taki wybdr obarczony jest subiek-
tywizmem, musi wiec tez opiera¢ sie na jasno sformutowanych kryteriach
merytorycznych. Jak sie jednak wydaje, sama potrzeba stworzenia takich war-
sztatow adresowanych do bardzo konkretnej, juz znanej nam grupy os6b po-
kazuje, ze najbardziej nawet przemyslany i rozbudowany formularz zglosze-
niowy nie jest gwarantem zapewniajgcym stworzenie grupy o wyobrazonym
przez nas profilu.

: Przy realizacji warsztatbw MULTIPOLIS: MAZOWSZE/WARSZAWA prob-
lem ten powrécit z podwdjng sita. Pojawilo sie bowiem pytanie, czy sg ta-
kie kryteria, ktore pozwalajg nam sprawiedliwie ocenié, kto jest idealnym ty-
pem uczestnika? Czy dtuzsze wypowiedzi na przewodni temat projektu moga
by¢ wyznacznikiem czego$ wiecej, niz zdolnoSci dobrego pisania? Czy opis
dotychczasowych do$wiadczen nie jest wykluczajgcy dla debiutantéw, albo
dla tych, ktérzy w ramach swojej placowki nie moga realizowaé pelni swo-
ich mozliwosci? A wreszcie, gdy przychodzi do oceny tych dziatan juz zrea-
lizowanych albo dopiero zaplanowanych, co — lub kto — jest uprawomocnie-
niem dla naszych wyboréw. Na mocy czego nadajemy sobie prawo do oceny
innych dokonan i co bedzie dla nas kryterium ich jakosci? Te rozwazania, kt6-
rym towarzyszyly wielokrotnie bardzo emocjonalne rozmowy, prowadzily nas
ku konkluzji, ze wymarzona sytuacjg byloby przyjac¢ wszystkich, ktérzy beda
zainteresowani udziatem w projekci i ktérzy zobowiagza sie do udzialu w ca-
lym — wieloetapowym i wielomiesiecznym przedsiewzieciu. BylisSmy bliscy
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decyzji, ze o przyjeciu decydowac bedzie kolejnos¢ zgloszen. Ostatecznie zde-
cydowali$my sie na stworzenie krotkiego formularza, ktéry wskazywatby na
zainteresowania i potrzeby potencjalnego uczestnika a takze na jego stosu-
nek do przewodniego motywu catego projektu MULTIPOLIS, czyli relacji mie-
dzy stolica a gminami z nig sasiadujacymi. UznaliSmy, Ze kryteriami decydu-
jacymi o przyjeciu bedzie zbiezno$¢ miedzy oczekiwaniami a warsztatami,
ktore zaplanowali$my w ramach projektu oraz usytuowanie przestrzenne —
a wiec pierwszenstwo beda mieli ci, ktdrzy zwigzani sg z gminami znajduja-
cymi sie na obrzezach metropolii warszawskiej lub z peryferyjnymi dzielni-
cami Warszawy. Jak sie ostatecznie okazalo — moglisémy przyja¢ wszystkich,
ktorzy sie zgtosili.

Problem trzeci: brak chetnych

-+ 1 tu pojawia sie kolejny problem wart poruszenia:. Jak sie wydaje czestszym
do$wiadczeniem i ktopotem organizatoréw réznego rodzaju przedsiewziec
kulturalnych czy spotecznych nie jest konieczno$¢ odmowy, ale wrecz prze-
ciwnie — brak chetnych. Jak sie wydaje, to zjawisko ma kilka przyczyn. Prze-
de wszystkim, funkcjonujemy w rzeczywistoSci ogromnej konkurencyjnosci.
Jest to szczegblnie widoczne w dziedzinie tych specyficznych dziataf, jaki-
mi sg warsztaty czy szkolenia dla pracownikéw instytucji kultury. Ich ofer-
ta jest obecnie bogata, a udzial w nich coraz bardziej dostepny. Zmienia sie
tez podejscie instytucji kultury, ktore coraz chetniej wspierajg rozwdj zawodo-
wy swoich pracownikéw i sktonne sg finansowac ré6znego rodzaju szkolenia
czy kursy doskonalgce réznego rodzaju umiejetnosci. Ludzie stoja wiec cze-
sto przed r6znymi wyborami i decydujg sie na to, co zich perspektywy bar-
dziej przydatne. Dochodza do tego powody praktyczne — warsztaty trwajace
dluzej niz jeden dzien, w dodatku tgczace sie z wyjazdem i nocowaniem poza
domu — nie sg propozycja atrakcyjng dla wszystkich. Nalezy tez pamietaé, ze
czas, jaki mija od zloZenia zgloszenia na warsztaty do ich rozpoczecia dziata
na nasza niekorzys¢. Poczatkowy zapat do udzialu moze minaé, w miedzycza-
sie moga pojawic sie ciekawsze propozycje, moze wydarzyc¢ sie co$ niezapla-
nowanego. Musimy pogodzi¢ sie z faktem, ze w hierarchii r6znych zyciowych
spraw, warsztaty (zwlaszcza te, za ktére sie nie placi), sa pierwsza rzecza
z ktorej cztowiek bedzie sktonny zrezygnowac jezeli zajdzie jakas koniecznos¢
zmiany planéw.

-+ By¢ moze zresztg ten problem stawia przed nami pytanie idgce dalej, a mia-
nowicie, czy rzeczywiscie to warsztaty i szkolenia sa najbardziej efektywna
formg dzielenia sie umiejetnosciami? Moze sytuacja znacznej konkurencii,
ale tez coraz wiekszego przesytu okaze sie dla nas impulsem do poszukiwa-
nia dziatan zupelnie nowych i sktoni nas do ryzykownego wstgpienia na szla-
ki dotad nieprzetarte?
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2.5.6.,,NIE BOJ SIE EWALUACJI!”. 0 POTRZEBIE | DOBRYCH
SKUTKACH PRZEMYSLANEJ EWALUACJI.

-+ Projekt dobiega kofica, za nami juz zarwane noce, materialy przygotowy-
wane na ostatnig chwile, stresujace momenty na chwile przed rozpoczeciem
pierwszych warsztatow, wszystkie umowy podpisane, faktury opisane, by¢
moze nawet nasz projekt przeszed! juz bez wiekszych trudnosci i przykrych
niespodzianek zmudng procedure finansowego rozliczenia i sprawozdania.
W tym zamieszaniu, jakie towarzyszy na ogo6t finatowi projektu, tatwo prze-
oczyt te jego cze$c¢, ktora rzadko jest spektakularna, a czesto do$¢ trudna,
anawet bolesna: ewaluacje.

-+ Ewaluacja jest kolejnym ze stow-kluczy do rzeczywistoSci. Co oznacza? Zaj-
rzyjmy najpierw do Wikipedii, ktéra, jako medium spoteczno$ciowe, podaje
szeroko przyjete (lecz nie koniecznie prawidtowe z punktu widzenia specjali-
sty) znaczenia terminéw. Ewaluacja, wedlug wikipedystéw ma trzy znaczenia:

1. systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu,
dziatania (eksperymentu) bqdz obiektu (programu komputerowego, pro-
gramu nauczania, lekarstwa, rozwiqzania technicznego) z punktu widzenia
przyjetych kryteriow, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozu-
mienia,

2. ocena wartoSci interwencji z zastosowaniem okreSlonych kryteriéw tejze oce-
ny, podejmowana w celu okreslenia efektywnosci interwencji, oszacowania
w odniesieniu do celow, a takze analizy wplywu na specyficzne problemy
strukturalne.

3. [jest ona] czeScig procesu podejmowania decyzji; obejmuje wydawanie opi-
nii o wartosci dziatania poprzez systematyczne, jawne zbieranie i analizowa-
nie o nim informacji w odniesieniu do znanych celéw, kryteriow i wartoSci.

-+ Te trzy definicje to charakterystyczny ,,groch z kapusta”, jaki wiekszo$¢ nas
ma w glowach w zwigzku z wdrazaniem w ostatnich latach w Polsce metodo-
logii projektow europejskich, (ktéra to metodologia w tym samym czasie byta
zmieniana wewnetrznie). W rezultacie, druga definicja z Wikipedii to zacyto-
wana doslownie oficjalna definicja przyjeta przez Rade Unii Europejskiej* —
poprawna, ale nam do niczego nieprzydatna (bo odnoszacg sie do ewalua-
cji programoéw unijnych z punktu widzenia efektywnosci dofinansowania).
Natomiast pozostale dwie definicje sa kompletnym pomieszaniem defini-
cji monitoringu i ewalua cji. Wyjanijmy wiec dobitnie, czym
r6zni sie monitoring od ewaluacji, bo procedury te bywaja mylone, a w $wia-
domosci niektérych — jak widzimy — zlewaja sie wrecz w jedno. Tymczasem

1 Rozporzadzenie Rady Unii Europejskiej z dn. 21.06.1999 r. wprowadzajace ogdlne przepisy
dotyczace funduszy strukturalnych.
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r6zni je niemal wszystko.. Monitoring projektu, to procedura syste-
matycznej obserwacji w czasie rzeczywistym realizacji tego projektu, prze-
de wszystkim pod katem terminowosci wykonywania poszczegélnych zadahn
sktadowych. Zupelnie inaczej jest z ewaluacja?, ktora jest catkowicie odrebng
procedurg i z monitoringiem ma niewiele wspélnego. Ewaluacja to
ocena stopnia osiggniecia przez projekt zamie-
rzonego celu Wmonitoringu$ledziliSmy terminowo$¢ przebieg proce-
su, tu oceniamy rezultaty pod koniec catego projektu (i ewentualne na zakon-
czenie wyodrebnionych etapoéw). Ponizsza tabela przedstawia pordwnanie.

procedura punktowa, przeprowadzana

procedura ciagta, prowadzona , . .
na zakonczenie procesu (ew. na koniec

podczas catego procesu

etapow)
dotyczy zaplanowanych czynnosci dotyczy zaplanowanych rezultatow
polegana rejestracji stanu polega na dokonaniu oceny
faktycznego bez elementdw oceny osiagnietych rezultatow
stuzy korygowaniu projektu na stuzy udoskonalaniu kolejnych projektow
biezaco, w toku jego realizacji (lub kolejnych etapéw danego projektu)

struktura organizacyjna - dorazna:
powotywana chwilowo dla dokonania
oceny.

struktura organizacyjna - stata: kto$
odpowiada za monitoring caty czas

-+ OczywiScie nasz projekt byl tez monitorowany przez nas. Jednak tu chce-
my méwic o jego ewaluacji, czyli o procedurze oceny (a wlaSciwie samooce-
ny) tego, co udato sie nam osiggnac. Warto podkresli¢ wtasnie aspekt samo-
zwrotno$ci ewaluacji, co oznacza autorefleksje i gtebsze zamyslenie nad tym,
co, jak i dlaczego robimy. Rzadko jezyk procedur urzedowych jest tak blisko
wymiaru praktycznego dziatan, jak wtedy, kiedy wskazuje, ze proces ewalua-
cji powinien by¢ obecny na koncu kazdego etapu realizacji projektu.

-+ Dlaczego proces ewaluacji jest tak trudny? Projekty kulturalne wymaga-
ja duzego zaangazowania emocjonalnego, bywajq realizacjg zamierzen bar-
dzo osobistych i czesto opierajg sie na prywatnych do$wiadczeniach, wspo-
mnieniach, historiach. Ich przebieg jest intensywny a czesto burzliwy. Ciezko
jest poddac ocenie co8, co jest tak mocno z nami zwigzane, co kosztowato nas
duzo nerwdw, poSwiecefi, kompromiséw. Realizacja projektu jest rtowniez pro-
cesem nieustajgcej negocjacji pomiedzy jego organizatorami a uczestnikami

2 Uzywa sie tu zamiennie dwdch okreslen: ewaluacja iocena; w omawianym tu kontekscie
okreslenia te moga by¢ uwazane za synonimy.
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iw samym zespole organizatorskim (czesto zreszta na niektérych etapach te
role rozmywajq sie badZ zmieniaja). Jest to dzialanie szczegélnie narazone na
r6znego rodzaju konflikty, napiecia, miedzyludzkie i osobiste kryzysy. Nie jest
fatwo zdoby¢ sie p6zniej na dystans w ocenie wlasnych i cudzych dziatan.

-+ Ewaluacja — jako pewien ideat — miataby by¢ wlasnie takim procesem, ktory
umozliwia spojrzenie na projektowy proces, na calo$¢ relacji miedzyludzkich,
na to co sie wydarzylo, z dystansem umozliwiajgcym uchwycenie probleméw
i wypracowanie nowych modeli dziatania na przysztos¢. Ale ewaluacja to tak-
Ze rodzaj autoterapii, mozliwo$¢ porozmawiania o tym, co waznego i trudnego
wydarzylo sie podczas projektu, a o czym porozmawiac nie zdgzyliSmy badZ nie
mogliSmy. Czesto to, co najistotniejsze, wylania sie wlaSnie w czasie tych dys-
kusji, ktore odbywaja sie juz po zakorniczeniu naszych dziatan.

-+ Zeby ewaluacja speknita swoje cele i zeby byta procesem bezpiecznym, na-
stawionym nie na eskalacje probleméw, czy konfliktow, ktére objawily sie
w czasie projektow, warto zaprosi¢ do niej, czy tez poprosic o jej przeprowa-
dzenie osobe z zewnatrz, ktdra nie ma tak silnego, emocjonalnego zwigzku
ze zrealizowanym projektem. Warto tez przeznaczy¢ na nig wiecej czasu. Na-
da¢ jej mniej formalny charakter. Usig§¢é wspoélnie i porozmawiac o tym, co
naszym zdaniem wyszto dobrze, co sie nie udato, co byto trudne, co nas zabo-
lato. Spojrze¢ na siebie w projekcie. Takie dyskusje, czasem trudne albo roz-
palajace na nowo klotnie, stajg sie czesto inspiracjg do nowych dziatan i spra-
wiaja, ze chociaz wiasnie stwierdziliSmy, ze mamy dos¢ i ze zastugujemy na
miesieczne wakacje, to juz znowu jesteSmy w drodze, w poszukiwaniu no-
wych miejsc, nowych narzedzi, czekajac na nowe spotkania.

Pocztédwki Sztuka to.../art means..., ktére prezentujemy na nastepnych stronach, zostaty wykona-
ne przez uczestnikéw warsztatow Mazowieccy Liderzy Kultury i MULTIPOLIS: MAZOWSZE/WAR-
SZAWA” w ramach zaje¢ Laboratorium Edukacji Tworczej Marii Parczewskiej i Janusza Byszew-
skiego.
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JANUSZ BYSZEWSKI od 1989 roku razem z MAJA PARCZEWSKA prowa-
dzi Laboratorium Edukacji Tworczej w Centrum Sztuki Wspoiczesnej Zamek
Ujazdowski w Warszawie, gdzie zajmuje sie projektowaniem sytuacji twor-
czych i edukacjg kreatywnga. Wyktadowca w Instytucie Kultury Polskiej UW,
autor kilkudziesieciu wspoélnych i indywidualnych projektéw spoteczno-kul-
turalnych w Polsce i na $wiecie oraz licznych publikacji na temat edukacji
kulturalnej.

PAULINA CAPALA - dziataczka Towarzystwa Inicjatyw Twérczych ,.e”,
menedzerka i koordynatorka ,,Animatorni” oraz programu Polska.Doc.
Dziennikarka, animatorka kultury, miejska aktywistka. Producentka
eventow spoteczno-kulturalnych. Studiowala dziennikarstwo na
Uniwersytecie Warszawskim, w Laboratorium Reportazu i w Mistrzowskiej
Szkole Rezyserii Filmowej Andrzeja Wajdy. Prowadzi warsztaty fotograficzne
i dziennikarskie.
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Dom kultury jako
~,rzezbha spoteczna”

JANUSZ BYSZEWSKI, PAULINA CAPALA

Zoom na domy kultury. Odstona druga. Pytamy Janusza Byszewskiego, ani-
matora kultury, wspdttworce Laboratorium Edukacji Tworczej o jego wizje
idealnego domu kultury.

Paulina Capata: Méwiac o nowoczesnym domu kultury podkresla Pan, ze
powinno byc to miejsce autorskie. Jak to rozumiec?

:+ Janusz Byszewski: Koncepcja domu kultury jako miejsca autorskiego jest
w pewnym sensie zaczerpnieta od analogicznej sytuacji dotyczacej galerii lub
muzeum. Najwazniejsza jest pewna koncepcja, ktérg ma i realizuje autor: ku-
rator, krytyk sztuki, animator kultury, albo dyrektor instytucji kultury. Polskie
domy kultury maja zla tradycje. Nadal tkwig w starym systemie. Szczeg6lnie
w mniejszych miejscowoS$ciach narazone sg na polityczng manipulacje. Uwa-
zam, ze istniejg proste, demokratyczne zasady, ktore pozwalajg takiej sytuacji
unikng¢. W Polsce niestety one jeszcze stabo funkcjonuja. Mam na mysli ka-
dencyjnos¢ stanowiska dyrektora. W przypadku muzedw, wielkich festiwali,
na przykltad Biennale w Wenecji lub Documenta w Kassel dyrektorzy wybiera-
ni sg na 2 czy 4 lata. Elementem weryfikujacym ich kompetencje sa konkur-
sy. Zwycieza po prostu najlepsza oferta, pewna idea — autorska wizja. P6Zniej
dyrektor odpowiada za realizacje swojego konceptu. Wiem, ze teraz przeno-
sze dom kultury ze sfery administracji w obszar sztuki, ale uwazam, ze wtas-
nie tak powinno sie mySle¢ o nowoczesnej instytucji kultury.

Wywroci¢ dom kultury do gory nogami?
-+ JB: W niektérych przypadkach tak! Chociaz zdaje sobie sprawe, z tego,
ze sg domy kultury, w ktérych na przyklad $wietnie funkcjonujg pracownie
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plastyczne albo sekcje muzyczne. Nie namawiam do tego, Zeby co cztery lata
robi¢ zwrot o 180 stopni. Liczytbym raczej na to, zeby moment wyboru nowe-
go dyrektora stat sie pretekstem do refleksji nad funkcjonowaniem takiej in-
stytucji. Powodem do zadania sobie pytania — czy idziemy w dobrym kierun-
ku, czy jesteSmy otwarci na zmieniajaca sie rzeczywisto$¢, czy podazamy za
zmianami, czy zauwazamy to, co dzieje sie za oknami domu kultury.

Jest Pan zwolennikiem wizji domu kultury, ktdry pracuje w sposdb podob-
ny do organizacji pozarzadowych...

+ JB: Praca metoda projektu jest tu niezwykle istotna. Dlaczego? OdpowiedZ
jest prosta: praca metoda projektu to szybkie reagowanie na zmieniajaca sie
rzeczywisto$c. I znowu poprzez analogie do sztuki: odwolajmy sie do poje-
cia sztuki aktualnej. Program domu kultury musi by¢ aktualny. Musi reago-
wac na to, co wokot niego sie dzieje. Sztywna struktura, czesto niezmieniona
od lat 50. z podzialem na pracownie, kluby seniora, kluby szachowe, bry-
dzowe i panie, ktore haftuja... To wszystko jest bardzo cenne, tylko nie wy-
czerpuje calego programu takiego miejsca. Kiedy wchodzita Pani do Zamku
Ujazdowskiego, moze zwrdcila Pani uwage na tekst, dzieto amerykanskiego
artysty Lawrence‘a Weinera, ktory brzmi: ,,0 wiele rzeczy za duzo. by pomies-
ci¢ w tak matym pudetku”. Skoro sztuka juz sie nie miesci w ,,bialym szeScia-
nie” i wychodzi poza to ,,mate pudetko”, to podobnie musi sie sta¢ w przypad-
ku doméw kultury. One nie moga tkwié¢ w tych samych strukturach i salach.
One musza wyjs¢ ze ,,swojego pudetka”. Plynna rzeczywistos¢, ciagta zmiana,
to o czym moéwit juz jaki$ czas temu Zygmunt Bauman - to takze dotyczy do-
moéw kultury.

Czy to znaczy, ze dom kultury powinien wyjsc ze ,.swojego pudetka” do-
stownie, czy moze myslat Pan takze o wyjsciu symbolicznym. 0 tym, zeby
dom kultury poszukiwat i budowat partnerstwa lokalne, zeby wychodzit
do spotecznosci lokalnej z pytaniem o jej oczekiwania? W jaki sposob dom
kultury moze wychodzi¢ poza wtasne ramy?

JB: Dziwi mnie, ze muzea. ktére w Swiadomosci wiekszosci ludzi sa symbo-
lem skostnienia, wyprzedzily w takim mysleniu domy kultury. Spos6b umo-
cowania muzeum w Swiadomosci lokalnej jest w tej chwili na bardzo wyso-
kim poziomie. Sg przyklady znakomitych instytucji w Polsce ina Swiecie,
ktore bedac globalnymi znakomicie funkcjonuja lokalnie. Chodzi wiec o to,
zeby domy kultury przestaly byé wycietym fragmentem rzeczywistoSci, wy-
krojonym z mapy miasta, ktory stracit kontakt z terazniejszoécia. Zeby tak sie
mogto sta¢ dom kultury powinien dzieli¢ sie wolng przestrzenig i pozwalac te
wolng przestrzen kreowac innym.
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Wolna przestrzen do wypetnienia przez odwiedzajacych dom kultury ludzi?

: JB: Tak. Méwigc krétko chodzi o to, zeby wchodzi¢ w interakcje z ludzmi
mieszkajacymi wokdt. Na przyktad — jesli sg mtodzi chtopcy i chea zatozy¢ ka-
pele hard rockowa czy punkowa to musi sie dla nich znalez¢ miejsce! Nawet
jesli jest to forma kultury, ktéra pracownikom domu kultury jest bardzo odle-
gla. Coraz wiecej jest Swietnych pedagogdéw, animatoréw kultury, czy anima-
tor6w spotecznych i przeciez nie ma watpliwosci, ze w swojej pracy oni musza
wychodzi¢ poza szkole, siedzibe, sale; ze muszg czasem pracowac na podwor-
kach — w przestrzeni publicznej. Taki animator wie, Ze tam, na faweczkach
siedzg ludzie i warto z nimi porozmawiac¢ i porozumie¢ sie. Otwarta struktu-
ra domu kultury tylko utatwi takie spotkanie. Nie wymaga to nawet wielkich
naktad6éw finansowych, domy kultury sg w tej komfortowej sytuacji, ze dys-
ponuja swoim budzetem i nie muszg za kazdym razem aplikowac o Srodki.
A dookota sg graficiarze, mtodzi muzycy... i ci, ktorzy chca cos robic, tylko nie
wiedzg co.

Czyli jednak dom kultury powinien wyjs¢ poza swoje ramy nie tylko w sfe-
rze projektowania dziatan, ale takze dostownie. Po prostu powinien na te
podwdrka pojsc...

: JB: OczywiScie, ze tak. Wezmy prace streetworkerdw, czyli dziataczy spo-
tecznych, ktorzy sg ulicznymi pedagogami, budujgcymi zmiane postaw. Prze-
ciez dom kultury ma peic réwniez taka funkcje. W tej chwili jest raczej tak,
ze do domu kultury przychodza tylko wybrani. Ci uzdolnieni muzycznie, ci,
ktorzy chca nauczyc sie lepiej rysowac... Dom kultury nie zaprasza os6b ze $ro-
dowisk zagrozonych, wykluczonych, takich do ktérych trzeba wyjsc z inicjaty-
wa. To jest niepokojace. Nie mozna doprowadzac¢ do sytuacji, kiedy dom kul-
tury staje sie miejscem dla wybrancéw! Nie mozna zapraszac tylko grzecznych
dziewczynek i chtopcoéw, zeby $piewali w chérze na akademiach ku czci... Jak
jest grupa punkéw, albo graficiarzy, to dom kultury powinien by¢ tez miej-
scem dla nich. Znowu nasuwa mi sie skojarzenie z tym, co obecnie dzieje sie
w muzeach. Od jakiego$ czasu dostrzegamy, ze waznym adresatem dzialan
proponowanych przez te instytucje jest rodzina. Dzieki temu rodzice z dzieé¢-
mi mogg w sobote albo niedziele w atrakcyjny i tworczy sposob spedzic czas.

Tu pojawia sie kolejny problem, bo domy kultury najczesciej sa zamknie-
te w soboty i niedziele...

:JB: Oczywiscie jest to wynik siedzenia w gorsecie struktury, o ktorej mowili-
Smy wczedniej. Wiekszos¢ domoéw kultury wcigz jest pod silnym wplywem lo-
kalnych uwarunkowan politycznych. Nic dziwnego, ze w takiej sytuacji dom
kultury staje sie de facto producentem réznego rodzaju akademii, rocznic
i festyndw. Tego typu dziatania pochtaniajg duzo czasu, energii i pieniedzy.
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Dyrektorom, ktoérzy nie pochodza zkonkurséw inie wygrali stanowiska
autorskim programem trudniej jest oprzec sie politycznym naciskom.

Podkresla Pan, ze w pewien sposob autorski program prowadzenia domu
kultury pozwala na wizjonerskie budowanie programu tej instytucji.

-+ JB: Tak. Chciatbym odwota¢ sie do animacji kultury; do koncepcji kultury
czynnej Jerzego Grotowskiego. Zgodnie z nig dom kultury powinien by¢ miej-
scem praktykowania, a nie odbierania kultury. Wiekszos¢ tych instytucji ofe-
ruje dobry kabaret, koncert piosenki biesiadnej, spotkanie z ciekawym czto-
wiekiem. Warto wyjs¢ poza ten schemat i zacza¢ generowaé wlasne, unikalne
Hfakty kultury aktywnej”.

Czy wtasnie dlatego uwaza Pan, ze autorskos¢ i odpolitycznienie sa jed-
nym z wazniejszych elementow zmiany?

-+ JB: OczywiScie, bez takich zmian bedziemy tkwili w przesztoSci. Jest jesz-
cze jedna kwestia, ktéra dotyczy ,.etatyzmu”. W domach kultury wielu pra-
cownikéw ma 20- 30-letni staz. Szczeg6lnie w matych, lokalnych o$rodkach
widaé, ze dom kultury to taka przechowalnia dla lokalnych twércéw i dziata-
czy. Doptyw nowych ludzi i pomystéw bywa ograniczony. Warto zastanowic
sie, czy taki model dzialania jest rzeczywiscie skuteczny? Moze warto szukac
wsparcia rowniez poza mozliwoSciami etatowych pracownikéw, zapraszac
do wspolpracy niezaleznych animatoréw, dzialaczy i oddolne projekty, ktore
wpisuja sie w misje instytucji, a wyplywaja z lokalnych potrzeb.

Waznym aspektem, ktory Pan poruszyt jest potrzeba wtaczania, zapra-
szania do domu kultury osob, ktére wczesniej nie myslaty o sobie, ze sa
tworcze. Czy taka refleksja zwiazana jest z Panskim doswiadczeniem,
jako animatora kultury i wynika z pracy metoda, ktora nie uruchamia me-
chanizmow rywalizacyjnych.

- JB: To wigze sie z tym, o czym moéwiliSmy wczeSniej. Dom kultury nie powi-
nien by¢ tylko dla tych ,,uzdolnionych”. Dom kultury w zadnym wypadku nie
powinien dzieli¢ spoleczenistwa na utalentowanych i bez talentu! JesteSmy
w tej chwili wyposazeni w taka wiedze, ze nikogo nie powinno juz dziwic, ze
zeby byc artystg wcale nie trzeba by¢ $wietnym rysownikiem. Sztuka wspot-
czesna odrywa nas od obowigzku posiadania tradycyjnie rozumianych umie-
jetnoSci. Wielu artystow to z wyksztalcenia antropolodzy czy filozofowie. Po-
dzialnautalentowanychi nieutalentowanychjuz w zaden spos6b sie nie broni.

Wciaz mamy tradycyjne kotka i pracownie plastyczne. Nie odwazytabym

sie wziac¢ w nich udziatu, bo zawsze wydawato mi sie, ze na przyktad nie
potrafie rysowac.
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-+ JB: Podczas warsztatow, ktére prowadzimy w Laboratorium Edukacji Twor-
czej okazuje sie, ze Ci ktérzy wcale nie potrafig rysowac robig wazne instala-
cje czy performance. Nie trzeba umie¢ narysowac konia, zeby méc opowiadac
o otaczajgcym $wiecie! Koncepcja rzezby spolecznej Josepha Beuysa rozsze-
rza mySlenie o dziele. Czym jest rzeZba spoteczna? Jest to postawa ksztattowa-
nia, zmieniania, tworzenia Swiata w ktérym zyjemy.

Czyli dom kultury powinien byc....
-+ JB: RzeZba spoteczna!



PATRYCJA JASTRZEBSKA - historyczka i krytyczka sztuki, animatorka
kultury. Wiceprezeska Stowarzyszenia MASEAW. Pomystodawczyni

i kuratorka projektu Tu byto, tu stato, poSwieconego znikajacej
architekturze Warszawy po 1989 r. Aktywnie dziala na rzecz przestrzeni
miejskiej stolicy, animujgc dyskusje i spotkania. Warszawianka

z przekonania.
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Muzeum bez scian.
Otwarta przestrzen
sztuki

PATRYCJA JASTRZEBSKA

-+ 0d kilku lat obserwujemy w Polsce ozywiona dyskusje nad aktualng rolg
instytucji muzeum. Stawia sie pytania o to, jaka funkcje ma ono peknié¢ we
wspolczesnym Swiecie, jakie formy dziatalnoSci powinno przyjmowac czy
wreszcie jaka role ma w nim zajmowac odbiorca’. W Polsce wcigz obowiazu-
je model muzeum opartego na tradycyjnym, jeszcze oSwieceniowym wzorcu,
wedle ktérego to muzeum zajmuje pozycje nadrzedng wobec widza, a ten, je-
§li nie operuje odpowiednim zasobem koddéw kulturowych, nie jest w stanie
przebit sie przez fachowo$¢ uzywanego jezyka opisujagcego wystawy i dzie-
a. Ten model, w ktérym instytucja muzealna wystepuje w roli ,,pana” w sto-
sunku do odbiorcy, o czym pisze Jack Lohman?, jest obecnie poddawany nie-
ustannej redefinicji i krytyce3. Modelowi zamknietego muzeum, rozumianego
jako spadkobierca o$wieconego wzorca, jest przeciwstawiany model muze-
um otwartego, nawigzujgcego do postulatow tzw. nowej muzeologii, nie sta-
wiajgcego sie w nadrzednej roli wobec odbiorcy, ale starajacego sie wchodzi¢

1 Spora debate wokdt muzealnej tematyki wywotata ksiazka Jeana Claira Kryzys muzedw, ktéra
odbita sie szerokim echem w Srodowiskach sztuki w catej Europie. Autor krytycznie odnosit sie do
tzw. .disneylandyzacji” muzedw, przez co rozumiat ich uciekanie sie do wzorcéw popkulturowych
w dziataniach, ktérestatysieudziatemtakznanychinstytucjikulturalnychjakMuzeum Guggenheima
czy Muzeum w Luwrze. Zob. Jean Clair, Kryzys muzedw. Globalizacja kultury, Gdansk 2009.
2 J. Lohman, Muzeum Otwarte. Dla kogo? Oto jest pytanie, [w:] Muzeum przestrzeri otwarta?
Wystapienia uczestnikow szdstego sympozjum problemowego Kongresu Kultury Polskiej 23-
25.09.2009, Warszawa 2010, s. 35. Co ciekawe, Lohman, odwotujac sie do raportu o muzeach
stworzonego na potrzeby Kongresu Kultury Polskiej, zauwaza, ze prawie pominieta w nim zostata
relacja widz - muzeum.

3 W 2009 r. odbyto sie sympozjum problemowe w ramach Kongresu Kultury Polskiej o znaczacym
tytule Muzeum przestrzer otwarta?

4 A. Szczerski, Kontekst, edukacja, publicznos¢ - muzeum z perspektywy . Nowej muzeologii”, [w:]1 M.
Popczyk (red.), Muzeum sztuki. Antologia, Krakéw 2005.
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z nim w dialog, wspottworzacego interpretacje, nie za$ narzucajacego jedyng
wlasciwg wyktadnie. W takim muzeum odbiorca jest traktowany podmioto-
Wwo, a jego sady i opinie sg brane pod uwage, wspottworza kontekst dziet. Traf-
nie ujat to Jarostaw Suchan w tekScie analizujgcym role wspotczesnego muze-
um, wg ktérego zadaniem muzeum otwartego jest ,rozwijanie zdolnosci do
samodzielnego i niezaleznego my$lenia, (muzeum) ma prowadzi¢ do proble-
matyzacji oczywistosci, wytrgcac z automatyzmu mySlowego”.>

czysto artystyczng bazowali tworcy projektu Muzeum bez $cian (MbS), zreali-
zowanego w czerwcu 2011, Maria Parczewska i Janusz Byszewski, zatozyciele
Laboratorium Edukacji Tworczej, ktorzy od przeszto dwudziestu lat projektu-
ja dzialania tworcze, funkcjonujac w ramach CSW Zamek Ujazdowski. ,,Waz-
ny jest aspekt tworczy projektu, w rozumieniu kreatywnosci niepowigzanej
ze zdolnoSciami, jak ma to miejsce w edukacji nastawionej na rozwijanie ta-
lentéw, ale w znaczeniu pozaartystycznym, jako postawy gotowosci do prze-
lamywania stereotypoéw tak w mySleniu, jak i dziataniu” — pisali w tekscie
towarzyszacym Mbs. Takie podejScie zaklada angazowanie w dzialania szer-
szego grona osob, nie tylko tych utalentowanych plastycznie. W takim tez ro-
zumieniu niemal kazdy moze uczestniczy¢ w dziataniach podejmowanych
w ramach Mbs, niezaleznie od statusu spotecznego i wyksztalcenia. Najistot-
niejsza jest w tym wypadku otwarto$¢ na zdobywanie nowych do$wiadczen,
a takze otwarto$¢ na innych. Takie podejscie bliskie bylo Josephowi Beuyso-
wi ijego koncepcji rzezby spotecznej, do ktorej to idei odwotuje sie projekt
Muzeum bez Scian oraz inne dzialania LET.® Beuys uwazal bowiem, ze kaz-
dy z nas ma prawo do rzezbienia $wiata, w ktérym zyje — czyli projektowa-
nia go i ksztaltowania. I w tym sensie kazdy jest artysta, niezaleznie od stop-
nia wyedukowania i zdolnosci tworczych. Na pewno za$ kazda osoba moze
stac sie uczestnikiem akcji artystycznych, wspottworzac tym samym sztuke.
Mbs tytutem bezpoSrednio nawigzuje do innej koncepcji Beuys’a — ,,akademii
bez Scian” - ktory, zakladajgc w Berlinie Wolny Uniwersytet (1972), okre§lit go
wlasnie tym mianem.

ny zamykajace przestrzen — Mbs wyszlo z ,bialego szeScianu”, jak okresla

5 J. Suchan, Otwartos¢ muzeum otwartego, [w:] Muzeum przestrzen otwarta? Wystapienia
uczestnikéw széstego sympozjum problemowego Kongresu Kultury Polskiej 23-25.09.2009, Warszawa
2010, s. 59

6 Mam tu na mysli przede wszystkim takie projekty Laboratorium Edukacji Twérczej, jak Muzeum
otwarte (realizowany jako cykl od 2005, pokazujacy sztuke wspétczesng w przestrzeni publicznej),
Dom kultury jako rzezba spoteczna (2010), Inne muzeum (1992-1998); Otwarte muzeum (realizowany
od 2007 r. wPolsce iza granica, ukazujacy sztuke wspétczesng w przestrzeni publicznej);
4 x Pierdg, czyli wtadza dla wyobrazni nurtu community arts (realizowany w latach 1989-1992
z mieszkancami podsiedleckiej wsi Pierdg), Sztuka spotkania (2004); Partycypacja - muzealna
instrukcja obstugi (2008), Dom moje centrum swiata (2001-2005).
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sie instytucje muzealna, w przestrzen publiczng, by zaproponowac 15 otwar-
tych dzialan, prowadzonych przez artystdbw na terenie parku woko6t Zamku
Ujazdowskiego. Oczywiscie kazda przestrzefi ma okreSlony kontekst, ktory
wspoitworzy znaczenia’, tym bardziej otoczenie duzej instytucji sztuki wspot-
czesnej. Trzeba jednak pamietaé, ze park przed Zamkiem Ujazdowskim funk-
cjonuje troche na obrzezu tazienek Krolewskich, miejsca rekreacji i wypo-
czynku odwiedzanego tlumnie przez niedzielnych spacerowiczéw, z ktérych
tylko znikoma cze$¢ odwiedza wystawy mieszczace sie w CSW.

-+ Z punktu widzenia zatozen projektu Muzeum bez Scian znamienny jest takze
napis na fasadzie zamku, autorstwa konceptualnego artysty Lawrence’a Wei-
nera: ,,0 wiele rzeczy za duzo, by zmieSci¢ w tak matym pudetku”. W maltym
pudetku moze tak, ale anektujac przestrzen dookota, miejsca tego moze zro-
bi¢ sie catkiem sporo...

-+ Wychodzenie instytucji kulturalnych w przestrzen spoteczng z programem
(edukacyjnym, wystawienniczym czy tez interwencyjnym) jest oczywiScie szan-
sa na przekroczenie zakletego kregu, w ktérym funkcjonujq galerie prezentuja-
ce sztuke wspblczesna, wciaz przeciez powszechnie uwazang za niezrozumia-
13, hermetyczng i przeznaczong jedynie dla specjalistow. Nawet w Srodowisku
ludzi wyksztatconych i aktywnych panuje swoista nieche¢ do najnowszej sztu-
ki, co czeSciowo wynika z przekonania o niezrozumialoSci samej sztuki, ale tak-
Ze z jezyka towarzyszacych jej komentarzy, postrzeganego czesto jako ,,muzeal-
ny betkot”. Mozna tu przypomnie¢, Ze i Joseph Kosuth w tekScie The Artist as
Anthropologist (1975) twierdzit, Ze w galeriach prezentowana jest sztuka ,,poza
czlowiekiem, sztuka Zyjaca wlasnym zyciem”®. Pozostaje tez dalej aktualna nie-
zwykle trafna analiza Pierre’a Bourdieu dotyczaca samej pozycji, jaka przyj-
muja niektore instytucje wystawiennicze: ,,Muzea zdradzaja swojg prawdziwg
funkcje, ktéra polega na wzmacnianiu u niektérych poczucia przynaleznosci,
za$ u innych poczucia wykluczenia™.

<+ LET od wielu lat prowadzi dzialania o charakterze interaktywnym czy tez
partycypacyjnym, majace na celu wyjscie naprzeciw tym problemom. Muzeum
otwarte' czy tez Muzeum bez Scian rozumiane jest przy tym jako muzeum dla
wszystkich zainteresowanych, co wiecej ma szanse zwroci¢ uwage na dziatal-
nos¢ CSW i przez to zainteresowac sztuka wspoétczesng osoby, ktére w innych
okolicznoSciach nigdy nie przekroczylyby progu instytucji sztuki wspotczesne;j.
Jednodniowa akcja Muzeum bez Scian wokét Zamku Ujazdowskiego pokazata,
jak duzym powodzeniem mogg sie cieszyc¢ tego typu projekty, w ktérych sztu-

7 W rozumieniu idei sztuki kontekstualnej Jana éwidzir']skiego.

8 J. Kosuth, The Artist as Anthropologist, [w:] tenze, G Guercio, Art After Philosophy and After:
Collected Writtings 1966-1990, Londyn 1991, s. 118.

9 P. Bourdieu, A. Darbel, D. Schnapper, The Love of Art. European Art Museums and their Public,
Cambridge 1991, s. 212

10 Mam tu na mysli przede wszystkim projekty LET wymienione poprzednio.



KIERUNEK KULTURA

ka wspblczesna, opuszczajgc gmach muzeum, w nie nachalny sposéb anek-
tuje przestrzeni publiczng. Wszystkie akcje laczyt wspolny mianownik: proces
tworzenia oraz osobisty glos, aktywny udzial uczestnikdw, czesto przypadko-
wych przechodniéw. Tak wiec wymiar partycypacji rtéwnorzedny byt wymiaro-
wi artystycznemu — co pozwala projekty takie jak MbS postrzegac jako przejawy
sztuki kontekstualnej w rozumieniu Jana Swidzifiskiego czy sztuki relacjonal-
nej w ujeciu Nicolasa Bourriauda."

- Projekt MbS, stawiajgc pytanie o nowe przestrzenie, poruszyt jednoczesnie
temat specyfiki przestrzeni miejskiej. Widoczne to byto w dziataniach Jadwi-
gi Sawickiej i Moniki Drozynskiej. Sawicka w Czytaniu miasta proponowata
redefinicje opatrzonych i wyeksploatowanych przedstawiefi warszawskiego
krajobrazu. Z jednej strony byly to wizerunki stotecznych ikon, m.in. PKiN,
z drugiej przestrzenie miejskie funkcjonujace wlasciwie na obrzezach naszej
percepcji — nieciekawe, banalne widoki miejskie. Na kazdym ze zdje¢ znaj-
dowato sie puste miejsce, ktore odbiorca mogt wypetni¢, wybierajac cytat
z wylosowanej koperty (za inspiracje do tekstow postuzyly artystce m.in. teks-
ty przywolywanego wyzej artysty Lawrence’a Weinera i Jenny Holzer). Dzieki
aktom wyboru i refleksji odbiorcéw miejsca te nabierajg nowego kontekstu,
nowych znaczen. Zupelnie inng narracjg postuzyla sie druga artystka podej-
mujaca watek miejski Monika Drozynska w akcji Hafty miejskie. Na rozciag-
nietym plétnie uczestnicy mogli wyszy¢... wlasne emocje, a sadzac po po-
wstatych napisach, w wiekszosci nie byly one pozytywne (zaskakujaco wielu
bylo wyszywajacych mezczyzn).

-+ Do$¢ wyraznie zarysowala sie w narracjach prowadzonych dziatah proble-
matyka odwotujaca sie do samej sztuki. Bakowski w akcji o wymownym ty-
tule Od sztuki nie uciekniesz przywotal znany od czaséw Duchampa truizm,
ze ,wszystko jest sztuka” i czy zdajemy sobie z tego sprawe, czy tez nie, w pe-
wien sposéb wspotuczestniczymy w jej tworzeniu. Borkowski natomiast byt
autorem interwencji artystycznej Sztuka wspolczesna ostrzega. Zarbwno na
trawniku, jak ina chodniku zostaty rozrzucone kubiki z napisami wykorzy-
stujacymi retoryke ostrzegawczych tekstdw umieszczanych na pudetkach od
papieroséw. Zamiast jednak powodowaé poczucie zagrozenia i strachu, na-
pisy te niosly pozytywne przestanie, m.in. ,,Sztuka wspdiczesna moze po-
wodowac silne zaangazowanie”, ,Fani sztuki wspdlczesnej zyja diuzej” czy
»Sztuka wspdlczesna moze zmienic ciebie i twoje otoczenie”. Siegajac do kon-

11 J. Swidzifski, Sztuka ijej kontekst, Radom 2009. Poréwnanie idei sztuki kontekstualnej
éwidzir'\skiego z pojeciem relacjonalnoéci, ktérym operuje Nicolas Bourriaud, przedstawit tukasz
Guzek w tekscie pt. Co stanowi kontekst sztuki?, zob. http://www.obieg.pl/teks€ty/17671.

12 Wedtug kontekstualnej teorii J. éwidzihskiego sztuka moze byc¢ definiowana jedynie
kontekstowo, na potrzeby jakiegos kontekstu, tzn. sztuka 'S" w czasie 't’, w miejscu ‘'m’, w sytuacji
X', w stosunku do osoby/osdb ‘0", Poza tym ..puste” miejsce i gest miaty w sztuce artysty olbrzymie
znaczenie. Zob. tenze, Sztuka i jej kontekst, Radom 2009.
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sumpcyjnego wzorca, wytrgcaly z utartych mechanizméw mySlowych, ujaw-
niajac potencjat sztuki najnowszej. Metanarracje podjat takze projekt Marii
Stafyniak Patrze uwaznie i doganiam swoje mysli, siegajacy do popkulturo-
wych Kklisz. Artystka zaproponowata odbiorcom zabawe polegajaca na utoze-
niu wiasnej historii z kseréwek kadréw filmowych oraz opatrzeniu ich odpo-
wiednim komentarzem (niektore byly gotowe, ale uczestnik mogt tez wykazac
sie wlasng inwencja). Réwnolegle do tego dzialania Stafyniak zaproponowa-
la sytuacje z ramg — motywem eksploatowanym w sztuce i obcigzonym licz-
nymi znaczeniami, a takze majacy z przestrzeniag muzealng bezpoSredni zwig-
zek. W tym wypadku mozna odnie$¢ motyw, ktdérym postuzyla sie artystka,
do ramy interpretacyjnej, ktéra narzucajg instytucje wystawiennicze dzielom
sztuki. Projekt MbS podwazal tez sam sposéb funkcjonowania muzeéw. Doro-
ta Podlaska w akcji Kolekcja. Nowe nabytki w przewrotny spos6b dotkneta sa-
mej istoty funkcjonowania muzeum, ktérego jednym z gtéwnych zadan jest
gromadzenie, przechowywanie i dokumentowanie zbioréw sztuki. Tym ra-
zem ,nowymi nabytkami” do kolekcji CSW mieli by¢...ludzie — a ich fotogra-
fie wraz z opisem typowym dla ewidencji muzealnej: nr inwentarza, wartos¢,
data i sposéb nabycia, material, format, wytwornia etc. zgodnie z zamystem
autorki jako czes¢ jej projektu powieksza zasoby galeryjne. Do wspomnia-
nego juz motywu ramy odwotat sie takze rzezbiarz i performer Jarek Perszko
w akcji Rama — wipoza. Wlewany w kwadratowa forme plynny jeszcze gips
zastygal na dloniach uczestnikéw, odbijajac nasza/ich niepowtarzalno$c.
A wiec ujawnia sie tu zagadnienie partycypacji w tworzeniu i odbiorze sztu-
ki — kazdy moze w tym procesie uczestniczy¢, w dodatku kazda jednostkowa
interpretacja jest tg wlasciwa, tak jak jednostkowe i niepowtarzalne sg linie
papilarne osob, ktore owe dzieto stworzyly i sie w nim odbily. Nacisk na in-
dywidualny potencjat kazdego odbiorcy kladzie takze dziatanie Mathilde Pa-
papietro. Jej Znaki szczegblne to marmurowe obiekty z tr6jwymiarowo zary-
sowanymi ksztaltami trzcin. Przechodnie mogli dowolnie formowa¢ metoda
frottage’u swoje kompozycje, odciskajac na/w materiale fakturowe, minima-
listyczne, roslinne formy.

+ W czasie MbS uczestnikom prezentowane byly r6zne media obecne w sztu-
ce wspdlczesnej, w wielu projektach wykorzystana zostata na przyktad foto-
grafia. I tak dzialanie Grzegorza Rogali wykorzystywato projekcje fotograficz-
na zatytutowang Slady. W biatym kubiku, przez umieszczone w nim soczewki
— jak w fotoplastykonie — mozna bylo zobaczy¢ przesuwajgce sie fotograficz-
ne obrazy. Rogala zarejestrowat prosta sytuacje — poruszajacych sie przechod-
niéw — a skomplikowat ja, nakladajac na siebie warstwami fotografie. Widz,
angazujac sie w odbidr, ruszajac w czasie obserwacji obiektem/kubikiem, ge-
neruje ruch, dzieki czemu sam animuje dzieto. Drugi artysta, u ktérego fo-
tografia pelni nadrzedna role, to Pawetl Kula, ktéry w ramach akcji Portrety
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z walizki, czyli co widac przez otwor zaproponowat kilka réznych sytuacji od-
wotujacych sie do istoty fotografii, czyli Swiatla. Kula w edukacyjnej akcji uka-
zal, czym jest w istocie fotografia i jakie ma korzenie. Mozna bylo zobaczy¢,
na czym polega fotografia otworkowa, czyli jak dziata camera obscura, prze-
konac sie, jak powstawaly pierwsze zdjecia jednego z ojcow fotografii Foksa
Talbota (odbitki stykowe), czy wreszcie zrobi¢ zdjecia przy uzyciu wszystkich
mozliwych generacji fotograficznego sprzetu.

-+ Istotnym aspektem dziatan artystyczno-edukacyjnych podejmowanych tak-
ze w przestrzeni publicznej sg akcje angazujace emocje uczestnikow, odwotuja-
ce sie do systemu wartosci, tozsamosci, do ,,ja” odbiorcy (metody LET w duzym
stopniu bazujg na tym aspekcie). W tego rodzaju projektach otwiera sie prze-
strzen nieskrepowanej wolnoéci mysli i stéw. Nie mozna méwic o niewlasciwej
odpowiedzi, niepoprawnych skojarzenia, niedostatecznej estetycznie formie,
gdyz nie ma tu po prostu miejsca na nieodlgczng od systemu edukacji, a cze-
sto dziatajaca hamujaco ocene. Tego rodzaju dzialania maja niekiedy warto$¢
terapeutyczng dla samych uczestnikow zdarzenia. Obok projektu Wypozyczal-
nia marzen Janusz Byszewski zaproponowat Teraz Twoj ruch — dzialanie z nur-
tu sztuki poczty. Podwojnie znaczacy jest sam tytut akeji, podkreslajacy z jednej
strony potozenie nacisku na role uczestnikéw, z drugiej — tekst bedacy cytatem
z mail artu, wprost nawigzywat do historii tej formy sztuki, ktorg juz w latach
osiemdziesigtych Byszewski wykorzystywat w swoich miedzynarodowych pro-
jektach. Nacisk w swych projektach Byszewski zawsze ktadl na wspétdziatanie
(o sztuce relacyjnej Bourriauda wspominatam wcze$niej), wskazujac, ze sztuka
moze aktywnie uczestniczy¢ w budowaniu relacji miedzyludzkich, ktére tak jak
kazda inna sfera zycia ludzkiego przynaleza tez i sztuce.

-+ Podobnie do relacji odwotuje sie Sebastian Majewski w Warto$ci dodanej,
w ktorej zaproponowat kolekcje stéw, ktére wyszly z codziennego uzycia, ale
sq nadal aktualne i potrzebne. Artysta odwotat sie tutaj do zaniechanej juz
czynnoSci szczepienia drzewek — uczestnicy mogli ,,zaszczepi¢” na drzewie
stowa, uwazane czasem za staromodne, dzi$ mato popularne czy wrecz wstyd-
liwe, ale ciggle znaczace, takie jak m.in. bezinteresowno$c¢, poSwiecenie, god-
nos¢, honor.® Szczepienie to symbolicznie odwotywato sie do pielegnowania
dobrych emocji. Do stéw jako no$nika waznych znaczen nawigzata takze Ma-
ria Parczewska w Otwartej ksiedze waznych stéw. Uczestnik miat do dyspo-
zycji 10 drewnianych tabliczek, na ktérych moglt wypisaé istotne wyrazenia
lub wartosci, ktérymi kieruje sie w zyciu. Przykltadowy zbidr to: zaufanie, ot-
wartos¢, rodzina, satysfakcja, patrzenie w oczy, rozmowa, dotyk, wyzwania,
mito$é, Bég. Zadanie polegato na utozeniu ich w znaczacy, nieprzypadkowy
spos6b, dzieki czemu stowa wchodzily we wzajemne relacje, a pretekst, ja-

13 Tutaj takze dochodzimy do kwestii, jak jezyk ksztattuje nasza rzeczywistosc.
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kim byto uloZenie ich na osobistym 1m kwadratowym trawy, sprzyjat chwi-
li osobistej refleksji. Ksiega zlozona z dwustu pdl byla otwartym zbiorem su-
biektywnych zyciowych azymutéw dwustu os6b. Parczewska, odwolujac sie
do wewnetrznych wartoSci i bagazu osobistych doSwiadczen, pozwala kaz-
demu z nas odnalez¢ sie w szerszym kontekscie, wspolistnie¢ i wspottworzyé
zgodnie, jak sie wydaje, z ideq ,,rzeZby spolecznej” Beuysa. W drugim realizo-
wanym w ramach Muzeum bez Scian projekcie Dopetnienie ta sama autorka,
przywotujac horoskop celtycki, stwarza okazje do refleksji na temat najbar-
dziej noSny ze wszystkich — obrazu samego siebie. Ten na wpdt psychologicz-
ny, na wp6t artystyczny projekt przywodzi na my$l banner zawieszony swego
czasu na fasadzie Muzeum Narodowego w Poznaniu i widniejgcy na nim na-
pis: ,,Szukasz siebie? To tu!”.

-+ Wydaje sie, ze i taka moze by¢ rola wspolczesnej galerii, miejsca, w ktoérym
odbiorca, konfrontujac sie z wlasnymi emocjami, refleksjami, nie oczekuje ani
podpowiedzi, ani wskazoéwek interpretacyjnych z tzw. drugiej reki, majac pra-
wo odwotlac sie do wlasnych tropéw i osobistego doSwiadczenia; miejscem,
gdzie odbiorca czuje sie bardziej partnerem w odkrywaniu, bardziej wspottwor-
ca sens6w niz biernym odbiorcg czy przedmiotem oddzialywania kuratoréw
i krytykéw, wchodzacych czesto w role mentor6w. Na takich zatozeniach bazu-
je ciagle rozwijany projekt Muzeum bez Scian, ktory kazdego uczestnika traktu-
je jak rbwnoprawnego rozmoéwce, wspodtautora sytuacji tak artystycznych, jak
i spotecznych.. Powodzenie takich dzialan jak MbS, realizowanych konsekwen-
tnie przez autoré6w projektu od ponad dwudziestu lat, wynika¢ moze z pojmo-
wania sztuki zbieznego z ideg Jana Swidzifiskiego, proponujacego, by dazyé do
sztuki, ,,w ktorej nie ma podzialu na artystéw kreatoréw i biernych odbiorcow.
Sztuki, w ktérej kazdy czlowiek staje sie kreatorem wilasnej rzeczywistosci, ta-
kiej, ktéra sam akceptuje”. *

MUZEUM BEZ $CIAN

Autorzy akcji: Jacek Bakowski, Grzegorz Borkowski, Janusz Byszewski, Monika Drozynska, Pa-
wet Kula, Sebastian Majewski, Mathilde Papapietro, Jarostaw Perszko, Dorota Podlaska, Maria
Parczewska, Grzegorz Rogala, Jadwiga Sawicka, Maria Stafyniak. Kuratorzy: Maria Parczewska
i Janusz Byszewski, Laboratorium Edukacji Twérczej CSW, park przed CSW Zamek Ujazdowski,
Warszawa, 19.06.2011.

14 ). Swidzinski, Sztuka i jej kontekst, ibidem, s. 74.
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Podaj reke czyli -

o promocji projektow
kulturalnych

ANNA ROGOZINSKA, ALEKSANDRA STANCZUK

- Jak my$le¢ o promocji wtasnych dziatan kulturalnych? Czy powinni$my po-
dejs$¢ do niej instrumentalnie i skupic¢ sie na jej przebiegu oraz narzedziach,
ktore zapewnia duza frekwencje oraz gwaltowny wzrost liczby odwiedzin na
stronie internetowej instytucji i projektu? Moze potraktowac ja jako element
misji, ktora zaklada zwiekszanie wiedzy i zwracanie uwagi na wartosciowe
sposoby spedzania czasu dla odbiorcéw kultury? A moze traktowac ja jako
zlo konieczne, ktére angazuje zasoby, ale jest niezbedne ze wzgledu na zo-
bowigzania wobec partneréw, sponsoréw i grantodawcéw? Naszym zdaniem
o promocji warto my$le¢ jako o odrebnym projekcie, ktéry ma swoj poczatek
i koniec, jest rozplanowany w czasie, ma okreslone cele i grupy docelowe, do
ktoérych dobrane sa odpowiednie narzedzia i kanaly komunikacji. W tym tek-
$cie chciatyby$my sie skupic na podstawowych aspektach promocji, ktore od-
powiadaja na trzy proste pytania: do kogo? jak? oraz po co?

-+ Najprostsza definicja PR to ,,podaj reke”. W tym prostym zwrocie zawiera
sie wszystko co dla promocji wazne: przekazywanie informacji, pomoc w zro-
zumieniu promowanych dzialafn oraz traktowanie drugiej strony (odbiorcy
komunikatu) jako partnera. Promocje rozumiemy zaréwno jako docieranie
z informacja do réznych Srodowisk (informowanie), jak réwniez chwalenie
sie swoimi dziataniami iich efektami. Dzieki promocji ksztaltujemy nie tyl-
ko wizerunek organizacji/instytucji, ale tez $wiadomie i w przemyslany spo-
sOb kontaktujemy sie z naszym otoczeniem, spotecznos$cig lokalng, odbiorca-
mi naszych dziatan.
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GRUPA DOCELOWA

mencie planowania, nie warto zostawiac tego na ostatnig chwile. Podobnie,
jak w przypadku projektu zastanawiamy sie, do kogo jest on kierowany, tak
i przy dzialaniach promocyjnych powinniSmy okresli¢ nasza grupe docelowa.
W zaleznosci od tego czy beda to dzieci, dorosli, studenci, osoby niepeino-
sprawne czy instytucje, poszukujemy takich narzedzi i kanatéw komunika-
cji, ktére pozwolg nam na skuteczng komunikacje. W promocji chodzi prze-
ciez o to, aby nie tylko poinformowac, ale i zacheci¢ do udzialu. Wybor grupy
docelowej polega na obserwacji otoczenia oraz odpowiedzi na kilka pytan:

- jak grupa jest kluczowa dla naszego projektu?

- jakie mamy z nig relacje?

- jakie obraz nas/naszej instytucji chcemy jej przekazac?

- jakie korzySci odniesiemy poprzez wypracowanie z nig dobrych relacji?
- akie korzySci odniesie grupa — co mozemy jej zaoferowac?

dwa podstawowe Srodowiska: tych, ktorych zapraszamy do udziatu oraz tych,
ktorych informujemy i przed ktorymi chwalimy sie efektami naszych dziatan.

wszyscy ci, ktorych zapraszamy do aktywnego uczestniczenia w dzialaniu,
chcemyabywspoéttworzylinasz projekt, czyliw zargonie projektowym —nasibe-
neficjenci. Mozemy ich podzieli¢ ze wzgledu na r6zne kryteria, miedzy innymi:

- wiek,

- pte¢,

- wyksztalcenie,

- miejsce zamieszkania,

- stopien wykluczenia spolecznego.

do danej grupy, uzywajac przy tym kanatéw komunikacyjnych, z ktérych ona
sama najczesciej korzysta. Jesli organizujemy na przyktad warsztaty dla dzie-
ci, zastandwmy sie nie tylko nad tym, jak dotrze¢ do samych dzieci, ale tez kto
moze mie¢ na nie najwiekszy wplyw. Czyli informacja o naszych warsztatach
powinna trafi¢ nie tylko do szkot czy przedszkoli, ale rowniez do rodzicow.

Jesli mamy juz gotowy projekt oraz udato nam sie stworzy¢ grupe, ktora be-
dzie jego wspoitworcg oraz odbiorcami, to czas najwyzszy zastanowic sie nad
tym, kto jeszcze powinien dowiedzie¢ sie o naszych dzialaniach. Do tej grupy
zaliczymy wszystkich, ktérym chcemy przedstawic nasz projekt oraz pochwa-
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li¢ sie jego efektami. Znajdg sie w niej zardbwno nasi obecni jak i potencjalni
partnerzy (instytucje kultury, urzedy, placowki oéwiatowe itp.), media lokal-
ne/ogdlnopolskie, sponsorzy (firmy, agencje), grantodawcy (fundacje, mini-
sterstwa, miedzynarodowe agencje wykonawcze), jak rowniez spotecznosé
lokalna. W przypadku tej grupy promocja jest szczegblnie wazna, poniewaz
czesto nie ma ona innych okazji, by zetkna¢ sie z naszym projektem. Dzieki
dobrze przemySlanej promocji mozemy budowac dtugofalowe relacje. W tym
celu dziatajmy dwuetapowo:

- Na pierwszym etapie promocji powinni$my jasno okresli¢, na czym pole-
ga nasz projekt, co jest w nim wyjatkowego, co jest wazne dla spoteczno-
Sci lokalnej lub jakie sa jego walory ogolnopolskie, oraz dlaczego warto go
wesprzeé. Informacja powinna by¢ atrakcyjna w formie i jasna w tresci. Pa-
mietajmy, ze po drugiej stronie czesto stoi kto$, kto nie zna ani nas/naszej
instytucji, ani charakteru naszych dziatan.

-~ W drugiej fazie, czyli juz po zakonczeniu projektu, prezentujemy dokumen-
tacje projektu, jego efekty, ktére czesto mogg by¢ wykorzystywane w in-
nych dziataniach. I tak raport bedacy jednym z rezultatow projektu stanie
sie elementem diagnozy poprzedzajacej kolejne inicjatywy, a kapitat rela-
cji zawigzanych ze spotecznoscia lokalng umozliwi lepsza wspolprace przy
przyszlych dziataniach.

-+ W promocji naszych dziataf warto dostrzec nie tylko wymogi towarzyszace
rozliczaniu projektu narzuconego przez instytucje grantodawcza lub otwarcie
mozliwosci na zdobycie kolejnego dofinansowania. Jesli dobrze i przystepnie
przedstawimy swoj projekt, dotrzemy z nim nie tylko do samych uczestnikow,
ale tez do catlej spotecznosci lokalnej, a wiec kregu potencjalnych odbiorcow
naszych przyszlych projektéw. Wazne, aby nasze dzialania byty jasne dla oto-
czenia. Co robimy, dlaczego i dla kogo, jakie chcemy wywota¢ zmiany? Odpo-
wiedzi na te wszystkie pytania powinny tez znalez¢ sie (dostownie lub miedzy
wierszami) w komunikatach promocyjnych.

CELE PROMOCJI

-+ Po identyfikacji grup docelowych nadchodzi czas na okreslenie celéw promo-
cji. Poza tymi najbardziej oczywistymi, wspomnianymi juz, nastawionymi na
znalezienie uczestnikdow lub spelnienie wymogdéw przy sktadaniu raportu z pro-
jektu, warto sie zastanowi¢ nad celami bardziej dalekosieznymi: ksztaltowaniem
wizerunku i promocjg samej instytucji, reprezentacjq intereséw spotecznosci lo-
kalnej, dawaniem $wiadectwa realizacji misji oraz szerszych celow spotecznych.

-+ Dzialania promocyjne pozwalajg zwrdoci¢ uwage na aktywnos¢ i zaanga-
zowanie samej instytucji. Informowanie o poszczeg6lnych etapach realizacji
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projektu i prezentacja jego dokumentacji (przy jednoczesnym, do$¢ oczywi-
stym, wymogu jego wysokiej jako$ci) utwierdzajg odbiorcéw w przekonaniu
o wartosci podejmowanych przez nas dzialaf, a tym samym zwiekszaja tez
renome naszej instytucji lub organizacji. Nawet jesli nie udato im sie wzig¢
udzialu w dotychczasowych projektach, warsztatach czy wydarzeniach, na
pewno bedg o nas pamieta¢ w przysztosci. By¢ moze dotacza do newslettera
lub polubia strone instytucji albo projektu na Facebooku, dzieki czemu beda
od nas regularnie otrzymywac najbardziej aktualne informacje. Szeroko za-
krojone i czeste informowanie zwieksza tez naszg obecno$¢ w internecie: wie-
cej wpisoOw na blogu, artykuléw na stronie instytucji i wzmianek na Facebo-
oku oznacza wyzsza pozycje strony projektu w wyszukiwarce, a tym samym
jego coraz wieksza rozpoznawalnos¢.

-+ W sytuacji, kiedy projekt ma charakter spoteczny idazy do wywolania
konkretnej zmiany, promocja pozwala zwr6ci¢ uwage szerszego odbiorcy na
problemy, z ktérymi boryka sie spoteczno$é. Dzieki temu zwieksza sie Swia-
domos¢, aniekiedy takze poparcie dla intereséw spotecznosci lokalnej. Jej
inicjatywy zyskuja wtedy znacznie wiekszg site oddzialywania. Nie bez zna-
czenia jest tu takze kolejny z celéw promocji, a wiec budowanie sieci kontak-
téw i wsparcia dla dziatah instytucji. W efekcie otwierajg sie zupelnie nowe
mozliwosci wspolpracy, zawigzywania sojuszéw, sponsoringu, wspierania na
zasadzie wolontariatu itp. Kluczem jest tu dostarczenie wyczerpujacych in-
formacji na temat projektu uzupelionych o dokumentacje, ktora jest Swiade-
ctwem jego jakosci. No i oczywiscie sprawna komunikacja: traktowanie kaz-
dego czlonka spotecznosci jako potencjalnego partnera.

NARZEDZIA

-+ Promocja wiaze wizerunek instytucji z realizowana przez nia misja — dzia-
faniami edukacyjnymi, animacyjnymi, spotecznymi i upowszechniajacymi
kulture. Jakich narzedzi uzywaé, by osiggnaé zaplanowane cele i dotrze¢ do
okreslonych grup docelowych? Ponizej przedstawiamy liste propozycji, o kto-
rych warto pamieta¢ przy planowaniu dzialan promocyjnych. Mamy jedno-
cze$nie Swiadomos¢, Ze lista nie wyczerpuje tematu, wiec zachecamy do jej
rozbudowywania wzgledem wtasnych potrzeb, celéw oraz misji.

- wydarzenia — cho¢ wydarzenia na ogo6t sg projektami samymi w sobie, by-
waja tez narzedziami promocji. Sa doskonatg okazja do tworzenia wizerun-
ku instytucji oraz nawigzywania partnerstw i poszukiwania sponsoréw, kt6-
rzy niekiedy zostang z nami na dluzej. Nie zapominajmy o tym aby podczas
wydarzen byt zawsze kto$, kto potrafi opowiedzie¢ o projekcie, wyttumaczy¢
zainteresowanym, na czym polega. Warto tez mie¢ pod reka opis projektu,
kontakt do koordynatora, wizytéwki. BadZzmy przygotowani na niezapowie-
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dzianych goSci, media. Wato tez zaprosi¢ na wydarzenia naszych partneréw
i sponsoréw aby czuli, Ze nie s traktowani instrumentalnie.

- strona internetowa instytucji - powinna informowac o wszystkich dziata-
niach adresowanych do szerokiego odbiorcy. Internet jest narzedziem po-
nadlokalnym, pamietajmy, Ze trafiamy z komunikatem juz nie tylko do na-
szej lokalnej spotecznosci, ale tez do przypadkowego czytelnika z Polski.
Strona www moze stac sie takze przestrzenig do zamieszczania dokumen-
tacji projektéw oraz komunikacji z czytelnikami, trzeba jednak pamietac,
ze jest przede wszystkim wizytowka instytucji. Dlatego komentarze do po-
dejmowanych przez nig dzialan oraz setki zdje¢ z warsztatow lepiej prze-
nie$¢ do miejsc dedykowanych konkretnym dziataniom: blogéw projektow
i stron na Facebooku, a na stronie instytucji prezentowac jedynie szczeg6l-
nie reprezentacyjny wybor.

- strona internetowa projektu — nawet jesli informujemy o projekcie na stro-
nie instytucji, w przypadkach inicjatyw sztandarowych warto zatozy¢ osob-
na strone projektu. Dzieki temu bedzie tatwiej o nich informowac nie odwo-
lujac sie do istniejacej struktury strony instytucji. Dedykowane dla projektu
miejsce stanie sie bardziej rozpoznawalne dla odbiorcow oraz lepiej pozy-
cjonowane w wyszukiwarkach. W tej roli dobrze sprawdzaja sie blogi, ktore
nie wymagajac specjalnych umiejetnosci technicznych, umozliwiajg atrak-
cyjna prezentacje treéci. Sg tez otwarte na inne media: latwo zintegrowac
je z Facebookiem i Twitterem, wstawic efektowng galerie zdje¢, pokaz slaj-
déw, publikacje zamieszczong na Issuu.com, odwota¢ sie do naszego kana-
tu na YouTube prezentujacego dokumentacje filmowa projektu. Zacheca-
ja czytelnikéw do komentowania i wyrazania swoich opinii oraz dalszego
przekazywania wiedzy o projekcie.

- media spolecznoSciowe — funkcje strony projektu moze tez pelni¢ fanpa-
ge na Facebooku. Media spotecznoSciowe zachecajg do interakcji (polub,
skomentuj, udostepnij) i zwiekszajg zaangazowanie odbiorcéw, ktorzy rza-
dziej sa jedynie czytelnikami informacji. Sg tez bardzo wymagajace: doma-
gaja sie codziennej aktywnoSci oraz szybkiej reakcji w sytuacji jakiegokol-
wiek konfliktu badZ negatywnej reakcji fanéw. To wszystko wymaga czasu,
pracy i opracowania strategii promocji (czestotliwo$¢, ksztatt, atrakcyjnosé
publikowanych informacji). Dzi$ nie spos6b jednak sie w nich nie promo-
wad, a dzieki §ledzeniu, lubieniu i udostepnianiu sg takze doskonalymi na-
rzedziami do tworzenia sieci partnerstw z innymi instytucjami. Pamietajmy
jednak, ze cho¢ wedlug danych z korfica 2011 konta na Facebooku zatozy-
1o juz ponad 7 milion6w Polakdw, to sg to przede wszystkim ludzie mtodzi
iz duzych miast. W mniejszych miejscowoSciach prym wciaz wiedzie Na-
sza Klasa, na ktorej takze mozna zalozy¢ strone promujaca dzialania insty-
tucji kultury.
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- ulotki, plakaty, billboardy - sg jednym z najlepszych sposobéw dotarcia do
lokalnego odbiorcy. Warto zastanowic sie, gdzie mozemy natrafi¢ na nasza
grupe docelowa. Wywieszona w zaprzyjaznionej klubokawiarni informacja
o warsztatach dla senioréw* dotrze jedynie do tej waskiej grupy, ktéra sama
bywa w tego typu lokalach lub ktéra dowie sie od nich od rodziny i znajo-
mych. Lepszym miejscem beda biblioteki, przychodnie, sklepy, parki. Trze-
ba tez pomysleé¢ o ksztalcie informacji — zaprojektowany przez Swietnego
grafika dizajn ulotki i plakatu musi by¢ zarazem czytelny dla okreSlonej
grupy docelowej i nie stwarzaé kolejnych barier (na przyktad nie by¢ dru-
kowany malg czcionka).

- media lokalne i regionalne — pozwalajg dotrze¢ do szerokiego, lokalnego
odbiorcy — w tym takze do tych, ktérzy nie buszujg w internecie i nie Sledza
medidéw spoteczno$ciowych. Komunikacja z mediami wymaga duzej pra-
cy i starannos$ci. Dob6r mediéw, jak kazdego narzedzia, jest uzalezniony od
grupy docelowej naszych dziatan. O tym, czy bedzie to radio, internet, te-
lewizja czy gazeta czesto decyduje tez nasz budzet. Dotarcie do mediéw lo-
kalnych, nawigzanie i podtrzymywanie kontaktow z wybranym dziennika-
rzem to podstawa, o ktérej nie mozna zapomniec.

- media ogb6lnopolskie (portale tematyczne, prasa, telewizja) — w przypad-
ku projektow lokalnych czesto wydaje sie, ze promocja w mediach ogolno-
polskich ma znikomy sens — w koncu adresujemy je do konkretnej grupy
docelowej. Szersza prezentacja pozwala jednak na nawigzanie nieprze-
widzianych kontaktéw, znalezienie partneréw do kolejnych projektow
i zwiekszenie Swiadomosci istnienia instytucji oraz profilu realizowanych
przez nig dziataf. Ze nie wspomnie¢ o lepszym pozycjonowaniu strony pro-
jektu i instytucji w wyszukiwarce!

Powodzenia!

1 Cho¢ generalnie zalecamy w tej ksiazce odchodzenie od dziatan zamknietych w ,gettach
pokoleniowych”, nie mozemy zamykac oczu na fakt, ze na razie takich dziatan jest bardzo duzo.
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