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Szkoty wyzsze petni wyjatkowa role w ksztaltowaniu spotecsstwa wiedzy Zrodiem
wiedzy jest nie tylko praca i wspotpraca zespot@sdwczych, lecz rownienabieray-

ce coraz wikszego znaczenia relacje uczelni z otoczeniem: gmpzym, radowo-
samoradowym oraz, szerzej ujmag, otoczeniem spotecznym. Jakdych relacji ma
kluczowe znaczenie dla budowania pozycji spotecaneglni.

W wyniku dyskusji w gronie oséb zwdanych z seminarium dla doktorant@ola
szkolnictwa wjszego w ksztaltowaniu spotecgeva wiedzyzorganizowanego przez
Instytut Spoteczestwa Wiedzy, powstat zamyst przygotowania monogmddejmug-
cej zagadnienia zwkane z problematyk spotecznej odpowiedzialda uczelni. Do
udziatu w tym przedsivzieciu zaproszono przedstawicieli Fundacji Rektoréwskioh,
Instytutu Spotecaestwa Wiedzy, uniwersytetow: Jagieikkiego, Kardynata Stefana
Wyszynskiego, £ddzkiego, Marii Curie Sktodowskiej w Lutik; uczeni technicznych:
Akademii Goérniczo-Hutniczej, Politechniki Guakkiej, Politechniki Warszawskiej i
Politechniki Wroctawskiej a tale Szkoty Gtéwnej Handlowej. Interciedaktora mo-
nografii byto zebranie Autoréw, ktérych interesupzne aspekty spotecznej odpowie-
dzialndci uczelni, co pozwalatoby na ukazanie bogactwgpteplematyki. Autorami
monografii g przedstawicielesrodowiska akademickiego z wieloletnim ss\dadcze-
niem jak i osoby rozpoczyngje karieg akademick.

Monografia sktada siz 12 rozdziatow.

Henryk Samsonowiczprzedstawia kontekst historyczny spotecznej odpdwiaingci
uczelni, podkrélajac réznorodna¢ uczelni oraz ich otoczenia. Autor dostrzega niebez
pieczaéistwo, jak pisze, zaszufladkowania uczelni. Uczestisebna wobec spotecie
stwa to, zdaniem Autorgrodowisko krytyczne, wtpiace. Misp uczelni jest rzetelne
przedstawianie stanu wiedzy, tworzenie spotegzinmyslacej, ale i odpowiedzialrié

za wychowanie i uczenie mtodego pokolenia. Kluczawnle odgrywa pietgnowanie
relacji mistrz — ucze (postawa profesury) a tak uczeniezycia w spoteczistwie de-
mokratycznym. Autor podkéta, ze nauka opiera swoje dziatanie na trwatych warto-
sciach ludzkich i w tym sensie stanowi trzeeitadz; — studium obok wtadzy ducho-
wej religijnej —sacerdotiuni wladzy ziemskiej paéstwowej —imperium

Jerzy Woznicki opisuje pozygj ustrojows uczelni jako instytucji sektora wiedzy oraz
wnioski dla uczelni i pastwa wynikajce z zasad konstytucyjnych. Autor przytacza
fragmenty ustawyPrawo o szkolnictwie wgzym ktére pozycjonu uczelnie jako in-
stytucjezycia publicznego, omawia rowriigelacje uczelni éwiata polityki podkréla-
jac, ze uczelnia jako instytucja powinnadwptwarta na kontakty z przedstawicielami
wszystkich legalnie dziatagych partii politycznych. W konkluzji Autor podiila, ze
uczelng powinna charakteryzowawieloopcjonalné¢, elastyczné¢ organizacyjna,
integracja kadry i agregacja zasobow (lub ich dexgarja w razie potrzeb), uzaajto

za wane warunki wypetniania spotecznej roli przez ucieln

Problematyk etosu i kodekséw akademickich podejmEwa Chmieleckadostrzega-
jac ztazoncé¢ pojecia bxdacego przedmiotem zainteresowania monografii. Néespm
odpowiedzialné¢ uczelni sktadaj si¢, zdaniem Autorki, bezgoednia staebna¢ spo-
leczna, funkcje poznawcze, ksztalcenie, przygotoanye przysziych przywodcow
spotecznych a tale bycie centrum promieniowania kultury i dobryctyciajéw. Ta-
kim zbiorem wartéci jest etos tradycyjny akademicki uleggyj erozji pod wptywem
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rosrecych wplywow zewntrza spotecznego na ,akadefhi Autorka przedstawia etos
w ujeciach: aksjologicznym a tak socjologii i filozofii nauki, zastanawigj sk, czy
spisywanie kodeksu podstawowych zasad funkcjonawvaczelni jest wynikiem sygna-
tow zblizajacych sé zagraen. Znamienne stu przytoczone stowa Poppete ,jesli
uczeni nie dostrzegajedndci norm metodologicznych i racjonaktw swego wtasnego
dziatania, to tym gorzej dla nich”. W dalszeg&a Autorka przedstawia kodeksy do-
brych praktyk i obyczajéw poawszy od Deklaracji Erfurckiej do KodeksuDobre
Praktyki w Szkotach Wgzychopracowanego na zlecenie Konferencji Rektorow Aka-
demickich Szkét Polskich. Autorka w koowej czsci podkréla zagraenia dla wypet-
niania etosowych zobowian, jakie mog by¢ skutkiem bezrefleksyjnego stosowania
procedur zapewnienia jas@ ksztatcenia.

Kazimierz Z. Sowa opisuje funkcje szkét stopnia gtadvowego kredniego, aby skon-
centrowd@ sig na elitotworczej roli uniwersytetu. $6d spotecznych zadauczelni
Autor podkréla przygotowanie przysztych elit do tworéeq wytwarzanie wiedzy oraz
tworzenie i piejgnowanie wartéci etosu uczelni: gzenia do prawdy, szacunku dla
innych, wzajemnego zaufania i bezinteresownej wap@ly. Autor zastanawiaeshad
przyczynami utraty przez uniwersytety elitotworchankcji, wskazujc na negatywne
skutki masowséci ksztatcenia. W konkluzji Autor proponuje utwonke Jagiellaskiej
Federacji Uniwersyteckiej, ktérej eplbytby patronat UJ jako uczelni elitarnej nad
uczelniami sfederowanymi z nim w celu zapewniemipawiedniej jakéci ksztatcenia.

Fundamentami ,biznesu” szkoly wgzej, zdaniemAleksandra Sulejewicza,jest ,za-

gniezdzenie uczelni” w sieciach relacji rynku, wiadzy iedizy. Przyjmujc takie zato-
zenie Autor przedstawia trojwymiarowy model strategkoty wyzszej, ktéra znajduje
sig na ,skrzyowaniusrodowisk” rynku, wiadzy i wiedzy. Autor podiile, ze uczelnie
znajduj sie w historycznym momencie, gdy twierdzeniom o komiegci ,nawrdcenia
sie” przedsebiorcéw akademickich (tworzenie kodekséw etycznythyarzyszy nie-
wielki, jak dotd, ich oddwiek w $srodowisku akademickim. Konstatacfutora jest
stwierdzenie,ze ,nagrody moralnej za dobre prowadzenie Bsie oczekujemy w
.rdzennej” dziatalnéci nauczyciela i poszukiwacza prawdy, ale szukagnpg rynku”.

Krzysztof Leja stara s§ udowodné tez, ze urzeczywistnieniem idei spotecznej odpo-
wiedzialngci uczelni jest jej ewolucja w kierunku organizasiiizacej otoczeniu. Wa
nym stwierdzeniem jest fakke uczelnia nie tylko tworzy i przekazuje wiedzecz
réwniez pozyskuje ¢ z otoczenia. Do opisu ,mapy drogowej” zmian w uoz&yko-
rzystano koncepejprzedstbiorstwa stizacego otoczeniu, zaproponowaprzez Bog-
dana Wawrzyniaka. Punktem wgja koncepcji jest identyfikacja oczekiwanteresa-
riuszy uczelni (studentéw i pracownikow a zakrodowiska biznesu, sektora spotecz-
nego, radu i samorzdu i spoteczastwa). Kolejnym zadaniem jest wskazanie regulato-
réw (prawo, rynek, presja spoteczna), wptyaegch na wypetnianie oczekidwgprzez
uczelng. Trzecim elementem jest doskonalenie zd@th@daptacyjnych uczelni, co
zdaniem Autora oznacza ewolgdjiczelni w kierunku organizacji przedsiorczej i
podporadkowanej wiedzy.

Zmierzch kultu uniwersytetut® tytut opracowanidewa Solskiej Znak zapytania ma
zasadnicze znaczenie, gdputorka stawia szereg waych pyta a kluczowym jest:
.CZy jedna z najstarszych instytucji kultury eurighéej, jaka jest uniwersytet zmieni
sig w osrodek doskonaleniavszystkiego na sprzedaafiliowany w globalnej sieci
przemystu edukacyjnego przy korporacyjnych centrdxddawczo-szkoleniowych?
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Autorka przestawia ewolugjroli uniwersytetu od tradycji greckiej przez modeim-
boldtowski do przedsbiorczego uniwersytetu Clarka. Autorka twierdzg pastwo
rezygnujic z odpowiedzialnici za dyskurs wiedzy prowadzi do sytuacji, gdy uerisy-
tet staje i komercyjnym przedsbiorstwem, wprowadzag w miejsce wartei i sym-
boli kulturowo-narodowychyuasiwartcs¢ excellence Zdaniem Autorki, jéli panstwo
nie wypracuje organizacji dyskursu wiedzy, istnigjebezpieczigstwo marginalizacji
modelu uniwersytetu jako instytucji niekomercyjngprzeksztatcenia go w przedsi
biorstwo prowadzce dziatalné¢ edukacyjn i badawczo-rozwojow

Pawel Bedowski zabiera glos — jak pisze — postmodernistyczny,emaat wspoicze-
snego szkolnictwa wigzego i szerzej edukacji. Autor przypomina&, ,uniwersytet
elitarny i wycofany w gib siebie znalazt siu schyiku lat szgdziesiatych XX w. pod
ostrzalem krytyki czynionej z postmodernistycznygbzycji’. Przedstawia poglly
postmodernistow na opresywatouniwersytetu w trzech ptaszczyznach: 1. Przemocy
intelektualnej przejawiagej st m.in. w kontroli dosipu do dyskurséw, sztywnym
podziale na dyscypliny, sprzecznym zadaterdyscyplinarnéci uniwersytetu, repro-
dukowaniu ,kasty” profesoréw i stwarzaniu wemia ich intelektualnej nietykaldaoi;
2. Przemocy kulturowej obejmugej m.in. arbitralné¢ kulturowa, narzucanie ksztattu
kultury dominujcej i konserwacje spotecznych uktadéw i nierévaip3. Przemocy
miejsca wskazupej atrybuty wkadzy natury dyscyplinarnej, matereli czysto archi-
tektonicznej podtrzymage autorytet pedagogiczny uczelni. W konkluzji Ausbwier-
dza,ze postmodernistyczny gtos w dyskusji nad wspotcgesaniwersytetem zastugu-
je na gkboki namyst.

Katarzyna Martowska i Mateusz Molasy, przedstawicielgrodowiska doktorantow,
zastanawiaj sig nad niedoskonassiami ksztalcenia na studiach doktoranckich w Pol-
sce. Zdaniem Autoréw znagzmu zwgkszeniu liczby stuchaczy tych studidw nie
towarzyszy gibsza refleksja nad doskonaleniem ich fakoTrudnag¢ polega té na
tym, ze obecnie, w okresie prZejowym, gdy biznes nie jest jeszcze zainteresowany
znacacym wzrostem liczby doktoréw a uczelnie nieve stanie ich zatrudéj daje st
zaobserwowaostabienie motywacji do podejmowania studiéw tiego stopnia. Auto-
rzy sygnalizuy dwa niepokaice zjawiska: wykorzystywanie doktorantéw jako ,&ni
sity roboczej lub niskonaktadowej riwosci wzbogacania siprzez uczelnie” oraz
ograniczanie samogdnadici doktorantéw. Autorzy proporwjwprowadzenie alterna-
tywnych modeli ksztatcenia doktorantéw: naukowegazozawodowego. Zdaniem
Autorow celem nadeginym powinno by zackcenie najzdolniejszych doktorantow do
podejmowania kariery akademickiej i realizowanijanyekraju.

Izabela Aleksandra D& podejmuje problem ksztaltowania wizerunku uczehmiwa-
zajac, ze korzystanie ublic relationsw biznesie jest standardem, a w instytucjach
akademickich jego znaczenie od niedawna jest réwihistrzegane. Autorka piszee
asymilacja pajcia ,kreowanie wizerunku” w uczelniach staje sbecnie wyzwaniem
chwili, gdyz konkurencja na rynku szkolnictwa wgzego ma zasj europejski. Przed-
stawiapc metody ksztattowania wizerunku stawiane jest mpigta czy wszystkie
uczelnie w jednakowym stopniwedts zmuszone do podejmowania tych dziataV
podsumowaniu Autorka podlkdla celowadé korzystania przez uczelnie z dorobfu-
blic relations gdyz bgdzie to stay¢ budowaniu prestu: polskiej nauki oraz kadry
naukowo-dydaktycznej. Jako way przykiad ksztattowania wizerunku Autorka przyta-
cza festiwale nauki organizowane w wieldrazlkach akademickich. Konkurencja
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0 prestk to maraton w walce o wiedZ misje uniwersytetu, w trakcie ktérego nie mo-
zemy zapomin&o korzeniach i tradycji — to waa konkluzja opracowania.

Problematyk norm rzetelnéci naukowej na podstawie wynikéw badampirycznych
prezentujeAnna Kulpa. Badania przeprowadzoneindd 17 Rad Wydziatu 11 uczelni
obejmowaty m.in. takie kwestie jak: odpowiedzig@a zapobieganie nierzetehco
naukowej, gotow& do wystpien publicznych w obronie warfoi etosowych i po-
strzeganie rzetelgoi srodowiska naukowego. W podsumowaniu Autorka przdac
opinie respondentéw, ktérzy przekonanize na ich wydziatach nie ma naruszee-
telndsci naukowej, jednak poczuwapic do srodowiskowej odpowiedziali$ei za ich
zapobieganie. Wksza¢ uczonych bytaby skionna zabrglos, gdyby na ich wydziale
popetniono plagiat. Autorka w podsumowaniu zastaassi ,czy zasady i warkgi
moaa przenik& przezzycie uczelni dziki staraniom naukowcow, by utrzymywavy-
sokie standardy”, pozostawigjto pytanie bez odpowiedzi.

Agnieszka Dziedziczak-Foltyn i Lucyna Prorokinteresuy sig, w jaki sposob proble-
matyka szkolnictwa wiszego i nauki jest potraktowana w strategiach rgaweoaju i
wojewoddztwa tédzkiego. Autorki pokazujpvspoétzalenosé uczelni i jej otoczenia spo-
teczno-politycznego. Otoczenie ma istotny wptywwmgznaczane ramy prawne funk-
cjonowania uczelni, oczekig od uczelni oferty edukacyjnej i badawczej, stainogj,
jak piszy Autorki, kapitat konkretnych jednostek, instytyajrganizacji, czy grup spo-
tecznych. Punktem w§gia opracowania jest prezentacja polityki UE wobBekolnic-
twa wyzszego, w dalszej egci przedstawiono StrategiRozwoju Kraju 2007-2015,
Narodow Strategt Spojndci, Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, Pro-
gram Operacyjny Kapitat Ludzki. W drugiej gzi opracowania Autorki prezentyj
odpowiednie programy odnage st do wojewddztwa todzkiego, przedstawm@pgzyn-
niki utrudniapce wspotprag partneréw spotecznych, publicznych i biznesu. Opvaa-
nie zawiera bogaty wykaz dokumentéw, zaréwno krgmwjak i unijnych dotycacych
poruszanej problematyki.

Przedstawione opracowania wimée pokazui wag i wieloaspektowét spotecznej
odpowiedzialnéci uczelni. Z pewngcia nie wyczerpuj one poruszanej problematyki —
sa glosemérodowiska akademickiego w dyskusji nad przyézipszkolnictwa wysze-
go. Jéli gtos ten spotka siz zainteresowaniem, cel monografii zostaniegséty.

KrzysztofLeja
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HENRYK SAMSONOWICZ

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNO SC UCZELNI

Kiedy i gdzie powstat poezlek swiata postulowany — przynajmniej w naszyngdu
cywilizacyjnym? Jego istatjest stworzenie spoteczstwa, ktére odpowiadatoby idei
nieco utopijnej, ale trafnie realizgej potrzeby budowy wspdlnoty ludzkiej. 90 lat
temu Max Weber postawit pytanie: dlaczego dmta tu, na ubogim zniszczonym woj-
nami i epidemiami skrawku kontynentu, niezbyt lugmyie obfitupcym podoéwczas w
bogactwa naturalne, powstaly te normy, ktére dkje dzisiejszy program znagzej
cze$ci naszego globu? Tu bowiem narodzity Elee dotycace ustroju demokratyczne-
go, praw cztowieka, uwzeliniania jego zrénicowanych potrzeb materialnych i kultu-
ralnych.

Rzeczywécie, nie byt to zbyt rozlegly obszar, z grubszamiée polazone meédzy Ebro i
taba, z czasem poszerzone na potudnie iberyjskie, péskandynawski wschod —
Rzeczpospolit Obojga Narodow. Na tym terenie, na bazie trzeehdfiv zabudowanych
jeszcze w starytnosci — chrzdcijanstwa, prawa rzymskiego, filozofii (rozumianej do-
stownie jako potrzeba #drosci) powstawaty z biegiem lat formgycia spotecznego,
tworzace wartdci zawarte w okréeniu trzech wtadz egdzacych ludmi: ,sacerdotium,
imperium, studiurh wladza duchowa religijna, wladza ziemskangtmowa take samo-
rzadowa i wiedza — mie $cislej — poszukiwanie prawdy sawviecie.

Nie ma co rozwza¢ przyczyn prowadcych do powstania tej idei. Bynaze u ich gene-
zy lezala cecha szczegdllna widoczna wvegkr cywilizacji tachskiej, ktorn nazwaltbym
Lpluralizmem wiadzy”. Czy sprawowga miat suweren czy jego rada, papizy cesarz,
witadca terytorialny czy komuna miejska? Ale rzecidgie na tym obszarze Europy sta-
wiane byty przed jego mieszkezami dylematy dotycze wyboru — nie czlowieka, lecz
idei — powstawaty mdiwosci opowiedzenia giza ré&na opcp spoteczéstwa.

Nie znaczy toze tylko w Europie istniaty grupy ludzi ciekawychzmaniaswiata, po-
szukupcych prawdy. Ale tylko w Europie — i to tej ta&skiej — uksztaltowaly si
wspalnoty, ktore reprezentowaly ileamorzdnaici, swop wigksza czy mniejsz nie-
zaleznos¢. Wsréd nich pojawity si samorady terytorialne, zawodowe, a tak wspol-
noty uczonych i uegych, poszukujce odkrywania tajemnic bytu cztowieka, jego ciata
umystu, srodowiska, w ktérynryje, tajemnic wreszcie wszeshiata — czasu i przestrze-
ni. Miedzy Neapolem i Oxfordem, Lerd Krakowem (Dorpatem, Lundem i Pagm)
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tworzone byly lub powstawaty na bazie potrzeb noigjeych spotecznwi uczelni o
réznym statusie, o thym stopniu podlegkei wobec wtadz pastwowych, kdcielnych
czy samorzdowych.

Rézne wtadze popieraty powstawanie owych wspolnotystzpraktycznych przyczyn.
Dwory wiladcoéw potrzebowaly sprawnych pracownikéwyskv kancelarii, biegtych
pracownikéw i dyplomatéw, lekarzy, znawcoéw podstawoh kanondéw kécielnych
regulupcych zycie publiczne. Bardzo szybko jednak dziatania ngzb nmezoéw wy-
chodzity poza pierwsze ramy ich zobama. Poznawanigwiata, poszukiwanie nowe-
go, charakteryzape gatunek ,czlowieka mdrego”, skutkowato efektami, dgi kto-
rym rozwijata st ogolna wiedza. Tworzone byly nowe koncepcje, provame odmien-
ne od dotychczasowych formy dziatania, formutowdyey — niekiedy uznawane za
heretyckie — koncepcje i teorie. Oczyuie, niekiedy nie wytrzymywaly one proby
czasu, byly obalane lub weryfikowane przez kolepeinity jednak zawsze rpbardzo
wazna: zmuszaly do refleksji, uruchamialy czydnomyslenia i o praktyce dziafai o
teorii.

Czy rzeczywicie owo ,studiuni stanowito trzeci wtadz $wiata? Na pewno nie, ale
dziatania na jego obszarze, aby byly skutecznegzgzeiscie shizebne wobec spote-
czeastwa, przynosge nowe rozwizania, od samych pogtkdw musiaty charaktery-
zowa® sie szczegllnymi cechami. O waftd pomystu, o jakéci uczonego staraty i
decydowaé réznorakie wladze. Ale gdzej czy paéniej (niekiedy po kilku wiekach)
wihasciwy osid wydawaly wignie srodowiska naukowe. By rzeczy$gie mogtly peint
swa spofeczn stwzebnd¢ musialy by samoradne, nie podlegabiezacym uktadom
politycznym czy panuiej ideologii. | musz nadal takie pozostabo takie witanie
uczelnie wnosz wktad do cywilizacji wspotczesnej realiagjpostulat tworzenia spote-
czeastwa obywatelskiego.

Nie sposob przyk poghdu, ze wiedza dana jest raz na zawsze. Poznajemy prawd
zblizajac sk do niej, ale daleko jeszcze do poznania wszysttagmnic makro i mi-
krokosmosu (pytanie czy w ogéle jest toainee). Obownzkiem uczonych jest prowa-
dzenie dyskusji, polemiki, bez ktérych nie ma ppsetw nauce. Kolejna stebnaé
wobec spoteczestwa polega zatem na rzetelnym przedstawianiu stéedey, na zgta-
szaniu watpliwosci, na wyré&nianiu tego, co juwiemy od tréci, ktére chcemy dopiero
pozn&.

By uczelnie mogly wiciwie peint swa spotecza stuzebndgé musz stanowé srodo-
wisko krytyczne, niekiedy wipiace, ukazujce r&ne warianty dziala Medrzec daw-
nych wiekéw, Abelard, czlowiek uniwersytetu, twieild ze ,kluczem do rdroci jest
cz¢ste i pilne pytanie”.

W Polsce dziata obecnie okoto 450 szkotzezych. § one — co oczywiste — hej
jakosci, niektére, te tylko z nazwy, nie pedniunkciji pracowni naukowych, soodkéw
badawczych. Niemniej, jaki8ze, s1 i one take potrzebne. Sktadapie nasrodowisko
ludzkie, ktérego méli kraza zywiej, podejmowaneasrozwazania dotycace nie tylko
przyziemnych, codziennych spraw bytowych. ¥ie uczelnie odpowiedzialnea s
wobec spoteczestwa za uruchomianie procesow dlayvych, za ukazywanie szerokiej
tematyki do przem§fen, do refleksji, innymi stowy do podnoszenia poziomtelektu-
alnego, czyli tworzenia spoteczud myslacej.
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Nie ulega witpliwosci, ze obok szeroko rozumianej dydaktyki celem istniamgaelni
jest prowadzenie badanaukowych. W naszym kraju w ponad 70% prowadzornych
szkotach wyszych. Ponosz one odpowiedzialrié za mnaenie osignig¢ badaw-
czych, za mnzenie dorobku intelektualnegoa¢zy st ten obowazek z procesem dy-
daktycznym. Jest rzegoczywist, ze uczelnia ponosi odpowiedziakioza wyksztat-
cenie najwyszej klasy specjalistow, za przygotowanie do zawddst take truizmem,
stwierdzenieze dydaktyka w wyszych uczelniach nie me, a przynajmniej nie po-
winna, by oparta o state, niezmienne formuly. Ukazywanieaugtbada naukowych,
stosowanych proceséw poznawczych, stanadivnie istotne (jéi nawet nie waniej-
sze) zobowjzanie uczelni wobec spotedstwa.

Uczelnie dziataj w $wiecie r&norodnym, same tak tedac réznorodne. Niepokoi
tendencja ostatniego pétwiecza, zmiegzajdo jednolitego zaszufladkowania i opisania
prac prowadzonych w szkotach #sgych. Wszelka biurokracja zmierzeq do takiego
samego traktowania medycyny i filozofii i nauk lmigicznych jest nieporozumieniem.
Zycie uczelni winno b§ potwierdzeniem znanej attinad prawdy,ze réznorodndc¢ jest
wartdscia, ze wttaczanie dziataludzkich w staly gorset dziatgest po pierwsze szko-
dliwe i — po drugie — w praktyce nie do zrealizowearCenimy pami¢ o przesziéci, —

te ,wielka sit¢” jak pisat sw. Augustyn. Jest ona nieginym czynnikiem dczacym
wspolnoty ludzkie, pozwalagym na poznanie wki, zapewnigicym bezpieczestwo
wsrdd bliskich. Ale potrzedp spotecza jest znajdowanie nowych drég dziatania. Kté
moze lepiej s¢ wywigzat z tego obowizku niz badacze, probagy zblizy¢ sie do
prawdy o cztowieku i jegéwiecie? Ale jgli tak jest, to uczelnia, jako instytucja grupu-
jaca ludzi mylacych, naleacych, przynajmniej w zal@niu, do elit intelektualnych
kraju, ma prawo, wgicej — ma obowizek zabierania gtosu w sprawach publicznych. Nie
jest stuszne zgtaszane niegdyv ,ciemnych czasach”, wezwanie: ,uczeni do piora,
studenci do nauki”, podobnie jak nie stuszne bytblagto ,gornicy do kopalni”, czy
Lobywatele do domu”. Wknie elity maj obowhzek zgtaszania uwag, nawet nie zaw-
sze trafnych, dotyexrych postaw radzacych i rzdzonych. Ich gtos powinien by
wkitadem w dyskusj publiczra, bez ktérej nie istnieje spotedmtwo obywatelskie.
Dod& tu trzeba,ze nie dotyczy ten postulat tylko pracownikéw naulak wykazaty
liczne przyktady wszystkich lat minionych studestanowi grupe spoteczn szczegol-
nie uczulom na r&ne niedostatki naszeggcia. Nawet, j§li wydaja zbyt pochopne
sady, nie do kéca przemylane, to stanowiswego rodzaju ,system wczesnego ostrze-
gania”, reaguj na zjawiska spoteczne, ktore wymagagprawy, wskazajna niepokgj
trapiacy ich rodzicow, ictirodowiska.

Czy uczelnie maj by¢ odpowiedzialne za wychowanie mtodego pokolenia® Nega
dla mnie watpliwosci, ze tak. Stay¢ moga w tym celu trzy drogi. Pierwsza — to postawa
samej profesury, ich stosunek do studentdéw, naszmyiciszych kolegéw, uczniow,
nastpcow. Nie gdzg, by model znany od czaséw antycznej Grecji — jelatstrz —
uczer — ulegt przedawnieniu, przynajmniej w stosunkupg@iomu studiéw magister-
skich i doktoranckich. W dalszymagu przykiad dawany przez mistrza wydaje giac
podstawow role w procesie wychowawczym. My, profesorowie jéstg odpowie-
dzialni za ksztatcenie postaw, za tworzenie $aitelych norm regulujcych stosunki
miedzyludzkie. Jesteny takze — a na pewno powinémy by¢ — przyktadem uczciviei
zawodowej, wtaciwych postaw etycznych, ludzi gtagzch prawd ,by jej swiatto
jasniej sk rozszerzalo” jak przyrzekamy otrzymajstopié doktora.
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Uczelnia wychowuje te ucac zycia we wspélnotach: studenckich, zawodowych,
wspalnej pracy, wspoélnej nauce. Czy uczymy igcia w spoteczniziach demokra-
tycznych? Odpowiedbrzmi: tak i nie. Tak, poniewazycie na wyszych uczelniach
regulowane jest przez waétm niezkedne w demokracjach: rowsd wobec prawa,
podejmowanie decyzji na radach naukowych w glosawygirowadzenie dyskusji nie
tylko dotyczcej tresci bada, lecz take form organizacyjnych, wreszcie — krytyki i
polemiki naukowej. Nie — poniewanauka nie znosi demokracji. Nipars maiof ma
racg, lecz ,pars saniot, nie wieksza¢ posiadajca przewag liczebr, lecz ci — nie-
kiedy w mniejszéci — ktérzy maj racg. O tej zd tez nie wigksza¢ decyduije.

Czy istnieje ,trzecia wladza”, owe ,studium” tak reklane od czasowredniowiecza?
Istnieje jako jeden z najwaiejszych sktadnikow okiajacych swiat wspoétczesny,
rozwijajacy sk w tempie niespotykanym dotychczas — nauka. Igniefym sensieze
charakteryzuje sitakze bodaj najwaniejsz cechy spoteczéstwa obywatelskiego —
samorzadnadscia. Ma na ,imperium” — wiadg paistwows wptyw niewielki, niekiedy
wrecz zaden. Natomiast korespondujesagerdotiurh opierapc swe dziatanie na trwa-
tych wartdgciach ludzkich.
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ROZDZIAL 2

JERZY WAJNICKI

LEGISLACYJNE OKRE SLENIE POZYCJI UCZELNI
JAKO INSTYTUCJI ZYCIA PUBLICZNEGO

1. WPROWADZENIE

Spoteczéstwo wiedzy kreuje siw $lad za rozwojem sektora wiedzy, ktéry waszym
sensie obejmuje szkolnictwo #sze, nauk oraz innowacyjn& w otoczeniu uczelni, w
tym zwlaszcza w gospodarce. Spotdsteo wiedzy to spojrzenie na wiegzav tym na
jej wytwarzanie, dystrybugji wykorzystywanie, z punktu widzenia cztowiekapjgciu
indywidualnym i zbiorowym. Stanowi to zatem fragrhegcia spotecznego. Sektor
wiedzy to przede wszystkim spojrzenie na wiedzpunktu widzenia instytucjonalnego
i infrastrukturalnego. Jest to gd fragmentzycia publicznego i gospodarczego.

Dziatania na rzecz tworzenia warunkOw do ksztatiwaask spoteczéstwa wiedzy
oraz inwestowania w kapitat ludzki i rozwéj sektaveedzy warunkuj szanse rozwo-
jowe krajoéw i spoteczestw. W szerokim rozumieniu oldla to znaczenie systemu
edukacji narodowej i badanaukowych obejmyrego @wiate i szkolnictwo wysze
oraz nierozerwalnie z nim zwdarmm naule, ktéra wypetnia powinna take funkcje
proinnowacyjne.

O pozycji ustrojowej uczelni jako instytucji sektowiedzy na poziomie fundamental-
nym rozstrzygaj rozwiazania okrélajace model pastwa. W naszym kraju obejmuje to
zasady konstytucyjne:

e decentralizacji wiadzy publicznej — art. 15,

e samoradndsci spoteczéastwa (samorz terytorialny, sSrodowiskowy, gospo-
darczy, zawodowy) — art. art. 16 i 17,

« wolndci dziatalndci gospodarczej i wtasdoi prywatnej, na ktérej oparta jest
spoteczna gospodarka rynkowa — art. 20,

« powszechnego i rownego dgsti do dobr kultury oraz wyksztalcenia — art. 6,
ust. 1iart. 70, ust. 4,

e bezptatnéci nauki w szkotach publicznych, z uwzdhieniem dopuszczenia
$wiadczenia niektorych ustug edukacyjnych za odpkatia — art. 70, ust. 2,

e autonomii szkét wyszych — art. 70, ust. 5,
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e zapewniania woln&i tworczgci artystycznej, badanaukowych oraz ogta-
szania ich wynikdw, wolrizi nauczania, a tak wolndci korzystania z dobr
kultury — art. 73.

Wsrdd instytucji sektora wiedzy domiruga role odgrywaj akademickie szkoty vy
sze, ktorych znaczenie jako generatorow i dystigfiwt wiedzy zweksza st wraz ze
wzrostem znaczenia wiedzy we wspoétczesnymecie. Wskazuje to na rogte zna-
czenie uniwersytetéw jako instytugjycia publicznego.

2. ROLA PANSTWA ORAZ POZYCJA UCZELNI JAKO INSTYTUCJI
SEKTORA WIEDZY — WNIOSKI Z ZASAD KONSTYTUCYJNYCH

Paistwo realizuyjc strategie rozwojowe w swej polityce powinno daiaha rzecz po-
prawy warunkéw ksztattowania esispoteczastwa wiedzy oraz rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy, co obejmuje w szczegétngolityke proinnowacyja.

Na gruncie Konstytucji oznacza tee rola pastwa w odniesieniu do szkdél wszych w
zakresie celdéw polega m. in. na:

e zapewnianiu prawa do nauki,

e zapewnianiu powszechnego i rGwnego dostdo wyksztalcenia oraz woléw
nauczania,

e stymulowaniu rozwoju badanaukowych i doskonaleniu mechanizméw ich
wykorzystania,

e zapewnianiu autonomii uczelni,

«  zapewnianiu woln&i bada naukowych oraz ogtaszania ich wynikow.

Dla oskgania tych celéw, rola patwa powinna poled@ana:

« ustalaniu zatgen i kierunkow oraz realizacji polityki edukacyjnejaz polityki
w zakresie badanaukowych i innowacji — przy wspotdziataniu instgfi part-
nerskich tadu systemowego,

e stanowieniu aktéw prawnych, okfejacych dziatanie systemu edukacji naro-
dowej i systemu badanaukowych,

e sprawowaniu nadzoru nad funkcjonowaniem tych sy§tem

* stymulowaniu i zapewnianiu jaka ksztatcenia i efektywrigi bada,

e wykonywaniu funkcji regulacyjnych, koordynacyjnyéhsprawozdawczych,
wynikajacych z ustaw,

e tworzeniu warunkéw zapewnigjych wigciwe miejsce kraju na arenie ¢ni
dzynarodowej w obszarze sektora wiedzy, w tym wedizinie szkolnictwa
wyzszedo i nauki.

Paistwo wypetnia zatem przede wszystkim gpajace zadania:

e tworcy systemu szkolnictwa wgzego i podmiotu okétajacego ogélne zasady
i tryb dziatania instytucji w ramach tego systemeg(lacje ustawowe i rozpo-
rzadzenia),

e podmiotu stwarzagego warunki rozwoju uczelni i ich wktadu w rozvdg,ju,
finansupcego edukaej i badania z&rodkéw publicznych zgodnie z zake
niami polityki gospodarczej i naukowej oraz proauggo doptywsrodkow
niepublicznych do systemu szkolnictwaasgego i nauki,
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* wewirgtrznego i zewstrznego koordynatora systemu (polityka bembwa i
gospodarcza, polityka naukowa, priorytety, podaiatikow...),

e organu nadzorgfego i pie¢gnujacego w systemie (obowdek korekty w
przypadku pojawiania siobjawéw niepaadanych),

e gwaranta utrzymania potencjatu o strategicznym zeici,

e kreatora warunkéw spojdoi w relacji pomgdzy systemem szkolnictwa vy
szego i badanaukowych a jego otoczeniem.

Paistwo nie powinno administrowanstytucjami sektora wiedzy, w tym uczelniami,
ani te&z wplywat na nie bezp@ednio. W szczegolrai, nie powinno narustazasad
autonomii instytucjonalnej — ani wprost anispenio — poprzez nieggdane mechani-
zmy finansowania.

Giéwne instrumentarium patwa w wypetnianiu jego roli wobec sektora wiedbgjmuije:

* legislacj; okreslajaca warunki prawne powstawania i dziatania instytsejkto-
ra wiedzy oraz tworcéw w tym sektorze,

* wladz o charakterze regulacyjnym, sprawowamra poziomie systemowym w
obszarze szkolnictwa wgzego i bada naukowych, ale tale finanséw pu-
blicznych i gospodarki innowacyjnej,

* nadzér (funkcje kontrolne i sprawozdawcze),

« wplyw na otoczenie instytucji dziatajych w sektorze wiedzy.

Rola paistwa powinna b silna, ale ograniczona. Partnerenigtava w realizacji poli-
tyki wobec sektora wiedzy powinny byrzede wszystkim przedbiorstwa innowa-
cyjne, instytucje akademickie i naukowe, organieag€ zrzeszage oraz korporacje,
stowarzyszenia i federacje tworgow.

W wypetnianiu swych rol w systemie szkolnictwazasgego i bada naukowych pa-
stwo ex definitionewykazuje st pewnym deficytem kompetencji i wydol§w.

Dlatego pastwo:

e powinno korzyst& z pomocy instytucji partnerskich, a w tym przekaag /
zleca czs$¢ swych zada niezalenym kompetentnym instytucjom gwarantu-
jacym jaka¢ dzieta — publicznym oraz pozadowym,

* musi zapewrd sobie niezatene, kompetentne i wolne od uwarunkdwagrani-
czapcych transparentny i zobiektywizowany charaktealdnia, gremia partner-
skie, doradcze i opiniodawcze oraz wypelgajrole ewaluacyjne i selekcyjne.

W tym obszarze rola uczelni akademickich oraz igfanizacji, jalg jest Konferencja
Rektorow Akademickich Szkot Wgzych, jest bardzo waa.

3. USTAWA PRAWO O SZKOLNICTWIE WY¥SZYM JAKO ZRODLO
REGUL POZYCJONUJACYCH UCZELNIE JAKO INSTYTUCJE
ZYCIA PUBLICZNEGO

Wsrdd regulacji ustawy prawo o szkolnictwie ggym, z punktu widzenia #e tego
opracowania najwaniejsze § nastpujace artykuty:

Art. 4.
1. Uczelnia jest autonomiczna we wszystkich obshasaojego dziatania na zasadach
okreslonych w ustawie.
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2. W swoich dziataniach uczelnie kierugie zasadami woln@i nauczania, wolnsti
badai naukowych oraz wolioi twérczaci artystyczne;.

3. Uczelnie, petaic misg odkrywania i przekazywania prawdy poprzez prowaidze
badai i ksztatcenie studentow, stangvimtegralry czsé narodowego systemu edukacji
i nauki.

4. Uczelnie wspotpracyjz otoczeniem gospodarczym, w szczegbimmzez sprzeda
lub nieodptatne przekazywanie wynikow bédgprac rozwojowych przedsiiorcom
oraz szerzenie idei przedsiorczaici w srodowisku akademickim, w formie dziatalno-
sci gospodarczej wyodbnionej organizacyjnie i finansowo od dziatafop o ktorej
mowa w art. 13 i 14.

5. Organy administracji iowej i organy jednostek samgdu terytorialnego mag
podejmowd decyzje dotyexe uczelni tylko w przypadkach przewidzianych va-ust
wach.

Art. 13.
1. Podstawowymi zadaniami uczelni, z zasgueem ust. 2 i 3,45

1) ksztalcenie studentow w celu ich przygotdaveo pracy zawodowej;

2) wychowywanie studentéw w poczuciu odpovadtxici za paistwo polskie, za
umacnianie zasad demokracji i poszanowanie praomgeka;

3) prowadzenie badanaukowych i prac rozwojowych ord@wiadczenie ustug ba-
dawczych;

4) ksztalcenie i promowanie kadr naukowych;

5) upowszechnianie i poniagie osiggnie¢ nauki, kultury narodowej i techniki, w
tym poprzez gromadzenie i udgstianie zbiorow bibliotecznych i informacyjnych;

6) ksztalcenie w celu zdobywania i uzupetniaviedzy;

7) stwarzanie warunkow do rozwoju kultury fayej studentow;

8) dziatanie na rzecz spoteczaidokalnych i regionalnych.
2. Uczelnia zawodowa prowagta wyhcznie studia pierwszego stopnia nie jest obo-
wigzana do wykonywania zatlakreslonych w ust. 1 pkt 3 i 4.
3. Zadaniem uczelni medycznej lub podstawowej glihorganizacyjnej uczelni dzia-
tajgcej w dziedzinie nauk medycznych albo weterynachjmgde by takie uczestni-
czenie w sprawowaniu opieki medycznej albo weteyymej w zakresie i formach okre-
slonych w przepisach o zaktadach opieki zdrowotrn@jzepisach o zaktadach leczni-
czych dla zwiera.

Art. 17.
Sprawy zwjzane z funkcjonowaniem uczelni nieuregulowane amistokréla statut
uczelni, zwany dalej "statutem".

Art. 55.
1. Konferencje rektoréw, o ktérych mowa w art. 4 a i 2, dziataj na rzecz rozwoju
szkolnictwa wgszego, nauki i kultury, a w szczegdirio

1) wystpujg do organdéw wiadzy publicznej w istotnych sprawazkolnictwa wa¢
szego, nauki i kultury oraz sywotnych sprawackrodowiska akademickiego;

2) wyraajq z whasnej inicjatywy opinie i przedstawjajnioski w sprawach dotygz
cych szkolnictwa w#gzego, nauki i kultury.
2. Organy wladzy publicznej zagajq opinii konferencji rektorow, o ktérych mowa w
art. 54 ust. 1i 2, w sprawach:
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1) zasad dziatania i kierunkéw rozwoju szkdim&c wy¢szego, systemu batlaauko-
wych, ksztalcenia i pomocy materialnej dla studeniédoktorantéw, zarmzania
uczelniami, ksztalcenia kadr i polityki naukowegobazy materialnej szkot ¥egych;

2) projektu bugktu paistwa w cesci dotyczcej szkolnictwa wiszego;

3) projektow aktow prawnych dotycgch szkolnictwa wgzego, nauki i kultury, a
takze promocji nauki polskiej za gramic

4) rozwizai w systemie swiaty majcych znaczenie dla szk6tisygych.

3. Termin na wyrgenie opinii w sprawach, o ktérych mowa w ust. 2 DKt wynosi
miesyc. W przypadku bezskutecznego uptywu tego termymdg zagigniecia opinii
uwaa Ske za spetniony.

Art. 63.
1. W skiad konwentu uczelni publicznej meghodz w szczegdlni przedstawicie-

1) organdw pastwowych;

2) organéw samogzlu terytorialnego i zawodowego;

3) instytucji i stowarzys@enaukowych, zawodowych oraz twérczych;

4) organizacji pracodawcéw orazz@di statut tak stanowi, organizacji samodu
gospodarczego;

5) przedsbiorcéw i instytucji finansowych.
2. W skiad konwentu publicznej uczelni zawodowejgmechodzé przedstawiciele
uczelni akademickiej, z kippubliczna uczelnia zawodowa wspoétdziata.
3. Szczegotowy sktad konwentu oraz sposob powolpvego czionkow, w tym przed-
stawicieli wymienionych w ust. 1, okle statut.

Art. 64.

1. Kompetencje konwentu uczelni publicznej siarstatut.

2. Statut uczelni publicznej deo okrélaé wspélne kompetencje senatu i konwentu, a
takze ustal@ tryb zwotywania i prowadzenia wspoélnych posiégdaez podejmowania
wspdlnych uchwat.

Art. 86.
1. W celu lepszego wykorzystania potencjatu intetékego i technicznego uczelni oraz
transferu wynikéw prac naukowych do gospodarkielrie mog prowadzé akade-
mickie inkubatory przedgbiorczaici oraz centra transferu technologii.
2. Akademicki inkubator przedbiorczoici tworzy s w celu wsparcia dziatalngi
gospodarczefrodowiska akademickiego lub pracownikéw uczelnfudentow lbdg-
cych przedsgbiorcami.
3. Akademicki inkubator przedbiorczasici utworzony:

1) w formie jednostki ogdlnouczelnianej dziagapodstawie regulaminu zatwierdzo-
nego przez senat uczelni;

2) w formie spotki handlowej lub fundacji daiat oparciu o odpowiednie dokumenty
ustrojowe.
4. Centrum transferu technologii tworzy sv celu sprzeds lub nieodptatnego przeka-
zywania wynikéw badiai prac rozwojowych do gospodarki.
5. Centrum transferu technologii utworzone:

1) w formie jednostki ogdlnouczelnianej dziataparciu o regulamin zatwierdzony
przez senat uczelni;

2) w formie spoétki handlowej lub fundacji dziat oparciu o odpowiednie dokumenty
ustrojowe.
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6. W akademickim inkubatorze przetigrczaici lub centrum transferu technologii,
utworzonych w formie ogolnouczelnianych jednostgiamzacyjnych, tworzy girady
nadzorujice, ktérych sklad i kompetencje a#tome s odpowiednio w ich regulami-
nach.

7. Dyrektora akademickiego inkubatora przeti&rczaci lub centrum transferu tech-
nologii, dziatacych w formie ogélnouczelnianych jednostek orgayizg/ch, powotu-
je rektor po zasggnieciu opinii senatu, spood kandydatow przedstawionych przez
rady nadzorujce tych jednostek.

Art. 106.

Prowadzenie przez uczelniziatalngci dydaktycznej, naukowej, badawczejsvdad-
czalnej, artystycznej, sportowej, diagnostyczrajabilitacyjnej lub leczniczej nie sta-
nowi dziatalngci gospodarczej w rozumieniu przepiséw ustawy a @dipca 2004 r. o
swobodzie dziatalnioi gospodarczej (Dz. U. Nr 173, poz. 1807, znpam?”).

Z tresci przytoczonych regulacji jasno wynika intencjayisitek ustawodawczy zapew-
nienia uczelniom jako instytucjomycia publicznego warunkéw do wypetniania w
rosmcym stopniu istotnej spotecznej roli. Ustawa niejaackca i zobowazuje do
tego uczelnie.

4. MODEL USTROJOWY UCZELNI JAKO INSTYTUCJI ZYCIA
PUBLICZNEGO !

W nowej ustawie statut uczelni zyskat na znaczealhpwiem stat i wazniejszym ni
przedtenmzrodiem prawa w szkolnictwie wgzym. Rozstrzyga on o wielu szczegoétach,
i to wkasnie w statucie powinny siznale:¢ rézne swoiste regulacje zaziane z funkcjo-
nowaniem uczelni, ktére nie zostaty uregulowane stawie. Tworac swoje statuty,
uczelnie wypetniagj oczywicie wszystkie jawne delegacje zawarte w ustawieohaiw
jace s¢ do statutu, ale powinny tam tak zawrzé regulacje, ktére pmednio tylko
wynikaja z ustawy albo ustawa pozostawia umieszczenie yghlacji samej uczelni.
W artykule 17 stwierdza sibowiem,ze sprawy zwjzane z funkcjonowaniem uczelni
nieuregulowane w ustawie okta statut uczelni.

Warto w tym miejscu sformutowiakilka uwag dotyczcych modelu ustrojowego uczel-
ni i jej organdw zataycielskich.

Szkoty wyzsze publiczne i niepubliczne w tym samym stopnitzaktadami admini-
stracyjnymi na gruncie prawa administracyjnego, endfacymi zadania publiczne
(ksztatcenie). Takie same zadania jak szkoty pab&owvykonug szkoty niepubliczne.

Model uczelni jako instytucjtycia publicznego bhiej charakteryzuaj m. in. nasipujace
stwierdzenia:

» Uczelnia ma obowizki jako zaktad administracyjny i nie wynikapne przede
wszystkim z umowy o czesne, ale zsamdgci uczelni.

* Odptatng¢ lub nie, z punktu widzenia zaktadu administracgjméest obajt-
na, wane jest saméwiadczenie jako takie, a nie sposéb finansowania.

L W punktach 4 i 5 odwotanogsilo fragmentéw kaizki J. Wanicki ,Uczelnie akademickie jako instytucje
zycia publicznego”.
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Stosunek wladztwa zaktadowego vemije zar6wno w uczelniach publicz-
nych, jak i niepublicznych. Destynatariusz — studeoddaje s temu wiadz-
twu w zakresie okg&onym w statucie i regulaminie studiow. Decyzjeydat-
ce statusu destynatariusza decyzjami administracyjnymi — przystuguje tu
odwotanie do WojewoddzkiegoaBu Administracyjnego. Pagtajmy, mamy tu
do czynienia z migj zaktadu administracyjnego, ktéry nie jest powotanye-
finicji do prowadzenia dziatalrdci gospodarczej (analogia z ZOZ-ami).
Stosunek cywilnoprawny na gruncie ustawy jest dreginy, std podobié-
stwo publicznych i niepublicznych szkét wszych.

W ustawie wprowadzono model uczelni, ktéra nie jstedsibiorstwem —
gdy s spory sprawa trafia nie daa@u Cywilnego lecz do &lu Administra-
cyjnego. Dziatalné gospodarcza jest jedynie dodatkowa w uczelni.
Uczelnia publiczna jest patwows osol prawra. Sprawa osobovgoi prawne;j
uczelni to jest kwestia konwencji. Uczelnia to saaielny podmiot obrotu —
samodzielnie ponosi swoje zobawrania.

Uczelnia niepubliczna to byt osobny od zsidiela. To, co naley do zalay-
ciela, nie nalgy do uczelni i odwrotnie. Oczytgie, mae zachodz migdzy
tymi podmiotami stosunek cywilnoprawny. To jesttgkuosobowéci prawnej
szkoty wyzszej.

Inaczej jest w szkole — placowcéndatowej, ktdéra nie ma osobowa prawnej

i wszystko naley do zatayciela. Z osobowgci prawnej wynikaze uczelnia w
petni prowadzi wtasngospodark.

W szkole wyszej obowizuje ,stosunek sprawnego dziatania”, a nie ,sto&une
skutku”. Uczelnia nie jest zoboazana nauczy ma tylko uczy — tyle,ze sta-
rannie.

Stosunek prawny ,zakyciel-minister” — wynikagcy z ustawyPrawo o szkol-
nictwie wyszymnie daje tytutu ministrowi do nakladania na zsidela zobo-
wiazan decyzj administracyja. Zatazyciel jest stron w sprawie, ktora gito-
czy przed urgdem. Przenoszal§é decyzji jest uregulowana w ustawie.
Rektor jest organem administracji publicznej. Padelniziekan (w uczelni pu-
blicznej).

Uczelni niepublicznej nie nima odméwé przymiotu strony w przypadku, gdy
pomiedzy ministrem i zalgycielem powstaje relacja prawna, ktéra dotyczy
szkoty.

5. UCZELNIE A SWIAT POLITYKI

W uczelni utrzymywane kfypowinno szczegoélne wyczulenie na przejawy patologi
nych lub naruszagych przygte normy zachowaw zyciu publicznym. Dotyczy to
zwlaszcza przypadkoéw naruszania praw i wétnobywatelskich lub patologii vryciu
politycznym. Spotecznig akademicka ma wtedy prawo do publicznej reakojvarée]
w uchwale senatu. Uczelnia wypetnia wowczas swo@naazki wychowawcze wobec
studentow i realizuje migjksztatcenia nie tylko specjalistbw w zawodzie, kze
obywateli,swiadomych regut, jakie powinny oboyziywaé w dojrzatych demokracjach.
W ten sposob organy uczelni odgryway sprawach publicznych mkumienia wobec
spotecznéci lokalne;j.
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Aby mie¢ prawo do wypetniania takiej rol§rodowiska akademickie musainika
emocji i stronniczéci w postrzeganiu swego otoczenia. Mugachowywd odpowie-
dzialnd¢ i bezstronné¢ w ocenieswiata zewnrtrznego, przestrzeggj zasady neutral-
nosci politycznej. Uczelnia nie me by wiklana w spor polityczny jako strona, bez
wzgledu na zapatrywania polityczne jej rektora lub akipjacych sg grup spoteczno-
$ci akademickiej. Szczegdlnej ochronie z tego pumkitizenia musz podleg& symbo-

le uczelni. Na strgy tych zasad stoi jego (jej) magnificencja rektdgry nie powinien
manifestowd, motywowanych osobistymi paglami lub sympatiami politycznymi,
zréznicowanych zachowawobec rénych przedstawicielfwiata polityki. Maze to nie
dotyczy¢ jedynie politykéw, naruszagych w swych dziataniach zasady, do ktorych
przywiazana jest spotecz&d akademicka (wzywanie do przemocy, postawy rasistow
skie, antysemickie, antydemokratyczne itp.). $flae jest, aby rektor wowczas mégt
odwotywa® sie do odpowiedniej uchwaty senatu.

Wszystko, co powiedziano ugj nie oznaczaze rektor, reprezenta uczelng, powi-
nien unik& kontaktéw z przedstawicielandiviata polityki. Przeciwnie, utrzymywanie
takich kontaktow jest niezdne ze wzgidu na wane i pazadane role, jakie powinna
odgrywa uczelnia wzyciu spotecznym. W swych relacjach z przedstawaciékwiata
polityki rektor powinien jednak przestrzégeasady rownego dystansu damygch opcji
politycznych.

Podobnie uczelnia, jako instytucja, powinna poagataotwarta na kontakty zéwia-
tem polityki. Powinna b§ miejscem debat z udzialem lideréw politycznychztoakéw
spotecznéci akademickiej, organizowanych zaréwno z inicjagysvganow uczelni, jak
i organizacji dziatajcych w jej murach.

W siedzibie uczelni magby¢ takze organizowane przez same partie spotkania o cha-
rakterze politycznym, adresowane do élarego kegu zwolennikow tych partii, pod
warunkiem jednakze odbywé si¢ to bgdzie na ogdélnych zasadach, wspdlnych dla
wszystkich legalnie dzialagych partii, ktérych dziatalng publiczna — z punktu wi-
dzenia przestrzegania zasad konstytucyjnych — mieudza wtpliwosci senatu. Na
imprezy o takim charakterze pomieszczenia uczetnjgowinny by udostpniane za
odptatndcia stosowan bez ré@nicowania stawek w zataoici od tazsamdci ugrupo-
wania politycznego. Elementem umowydhcej podstaw udosgpnienia pomieszcze
na takie cele, potwierdzonej w praktycznym jej wykvaniu, powinny b§ gwarancje,

ze w trakcie takiego spotkania i w publicznym o mirzekazie nie zostarwymieszane

i zwigzane ze sabsymbole partyjne i uczelniane.

6. UWAGI KO NCOWE

Dla okrélenia ustawowej relacji formalnej pogdizy uczelniami publicznymi i niepu-
blicznymi w systemie szkolnictwa wgzego w Polsce, istotna jest intencja ustawodaw-
cy odwotania si do tzw. zasady konwergencji sektorow — publiczniegiepublicznego

— tak, aby o pozycji danej uczelni nie decydowaltst zatayciela i charakter mienia
szkoly wyzszej, ale jej misja i sposab jej realizacji. Qitaeto znaczenie jakei w pro-
cesie wykonywania zadaustawowych (statutowych) przez uczelnie. 3aka powinna
by¢ stymulowana i weryfikowana przede wszystkim pragxzenie uczelni, z odwota-
niem st do zasady partnerstwa i ghy publicznej. Bardzo istoinkwesti jest postulat
dywersyfikacji w szkolnictwie wyszym, czyli rGnicowania s uczelni i ich modeli
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ksztatcenia. Sty to zwiekszaniu dosfpnasci studiéw. Rénorodna¢ w ofercie eduka-
cyjnej szkolnictwa wyszego stanowi rodzaj bogactwa, oznaczariodwane mali-
wosci wyboru uczelni oraz uwzelinianie rozmaitych ograniczektorym szkoty wy-
sze podlegaj w swym otoczeniu. Dlatego tak wee s wieloopcjonalnéc, elastycz-
nos¢ organizacji, integracja kadry, agregacja zasobdehireagregacja przy zmianie
potrzeb. Musi to wywierawptyw na model i ustrdj uniwersytetu jako instyjiueduka-
cyjnej i naukowej, odgrywagej coraz wikszy spotecza rolg. | na tym take polega
zobowhzanie uczelni jako instytucjycia publicznego.
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ROZDZIAL 3

EWA CHMIELECKA

KILKA UWAG O ETOSIE
| KODEKSACH AKADEMICKICH 2
ORAZ O ODPOWIEDZIALNO SCI UCZELNI

1. UWAGI WSTEPNE

Mnogas¢ rél jakie pelni uczelnia sprawiage jedna, spéjna odpowizdlotyczca jej
odpowiedzialnéci, nawet ograniczonej do ,odpowiedziatopospotecznej”, jest trudna
do sformutowania. W @rwchodz obszary o rozmaitym statusie: od begpdniej
stwebndci (zaspokajania potrzeb studentéw, kadry cmiexiztwa spotecznego uczel-
ni), funkcje poznawcze — pomianie wiedzy, niekoniecznie bezpednio uytecznej,
ksztatcenie w perspektywie nie tylko rynku pracg aprzygotowania absolwentow do
petnienia roli przywédcow spotecznychy, po bycie centrum promieniowania kultury i
dobrych obyczajéw. Kiedy probujemy podsuméwa rozmaite funkcje za pompc
jednego terminu, nasuweasiam na m§l etos akademicki rozumiany jako zbiér warto-
$ci, ktérym podporadkowane jestzycie szkoty wyszej we wszystkich jego wymia-
rach, przygtych jako aksjologiczne uzasadnienie postaw i daia¥ srodowisku aka-
demickim. Uczelnia odpowiedzialna, uma zatem powiedzie to taka uczelnia, ktéra
kultywuje pazadane wartéci etosu akademickiego i dziata zgodnie z jego wakami.
Etos przez wieki byt skutecznym regulatorem zachowpotecznéci akademickich,
jego wartdci bylty kultywowane i przekazywane w procesie kk=nia, w relacjach
mistrz — ucza. Podstawowym zadaniem instytucji i wspolnot akaid&ioh byto pod-
trzymywanie etosu. Jego erozja, ostabienie jestyjedz najwaniejszych zagreen dla
tozsamaci srodowiska akademickiego. Jest zatem i najpoiegszym zagrgeniem dla
prawidtowego wypetniania przez uczelnjej rél spotecznych, narusza jej odpowie-
dzialng¢ za ich wypetnienie. Nie spos6b nie zauy@ iz s3 one dzé (w Polsce i na
Swiecie) zagraone — tradycyjny uniwersytecki etos ulega eroaj. dodstawowy wy-
znacznik to ostabienie lub zanik dgnia wedle wartéci i uznanie nadrgdnaosci warto-
ci instrumentalnych (,interes6w”) nad autoteliczriyrpoznawczymi i moralnymi.
Towarzyszy temu brak troski o dobro wspélne i pe@wdpowiedzialngi za wlasa

2 W niniejszym artykule wykorzystano m.in. wynikigjektu badawczego KBN ptWartasci akademickie a
jakas¢ ksztatcenia i bada naukowych. Relacje pogdizy aksjologicznym i proceduralnym podem do
pracy akademickiej" (KBN 1 HO1A 01728).
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prac, przyzwolenie na tamanie norm etycznych — zanikgwluch wspélnoty akade-
mickiej. Srodowisko akademickie przesiajmysle¢ wedtug wartéci traci sw tozsa-
mos¢ i elitarncsé.

Etos akademicki jest warunkiem koniecznym istnieraaki oraz podstaywspolnoty
akademickiej. Jest zbiorem waitd faktycznie podzielanych przez czionkow tej
wspolnoty, zinternalizowanych. Rozmaitego rodzapdeksy akademickie pojawigj
sig i funkcjonup jako element kultury instytucji akademickich. Przenie kodeksy
akademickie s wyrazem troski o etos, sygnatlem o jego zagniu. Pytania dotycze-
go tego, jak etos i kodeksyessplataj, czy zawsze prowadzdo tych samych celéw,
czy stoi za nimi ta sama motywacjalip osk niniejszego opracowania.

2. ETOS: UJECIE AKSJOLOGICZNE

Powt6rzmy: etos to postawa wspdélnoty czy spotes@inavarunek jej spojrii i moz-
liwosci wspotdziatania bazagy na wyznawanych i realizowanych zgodnie wari@ch.
Jakie wartéci 3 wkasciwe dla etosu wspdlnoty akademickiej? Jego warmaczeln
jest prawda — gkenie ku niej w badaniach, wytrwatoi odwaga jej gloszenia w na-
uczaniu, jej przenoszenie w sfepubliczry poprzez rezultaty bada ksztalcenia a
takze przez zaangawanie srodowiska akademickiego w problemy moralne swych
czasOw. Prawda w ¢giu aksjologicznym, to warké niezbywalna w nauce, nieinstru-
mentalna wart& sama w sobie. Stanowi ona tto dla wszelkich inmyelntasci wiasci-
wych dobrej pracy nauczyciela i badacza. Spisar3004 r. etos Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego dodaje do prawdy tak inne wartéci: odpowiedzialnéc, zyczliwos¢, spra-
wiedliwos¢, rzetelng¢, tolerancg, lojalnas¢, samodzieln&, uczciwagé, godndé oraz
wolnos¢ nauki i woln@é uczonych. Te wartzi etos akademicki nie podziela z
innymi etosami — prawda pozostaje wacia ekskluzywnie mu przypisah

Rozpowszechnianie etosu zachodzi gtéwnie w refaigirz — ucza, ale take w innych
relacjach we wspoélnocie: tych pagdzy jednostkami i grupami ludzi oraz w relacjach
czlowieka i instytucji. Etos bytuje gléwnie swiadomdci cztonkdéw wspdlnoty, za
przestrzeganie jego norm odwotujez Flo sumienia (najskuteczniejszego rdria
realizacji wartdci). Rzadko bywa spisywany, przytaczany i omawiafigjalnie. Shia
temu okazje szczegélnie, z reguly podnioste, tgdena przyktad sktadanie przygi
doktorskiej. Gdy brak zaggen, etos uwewetrzniony trwa wswiadomdci, czsto
.cichej”, srodowiska akademickiego. Jego spisywanie,syadzanie” w swiadomdci
wspolnoty bywa przewaie znakiemze starta ona widnie w obliczu zagrzen. Tak
dziato st ostatnimi laty w Polsce, kiedy wiele instytucjiaalemickich poczuto siw
obowizku przypomnienia swym cztionkom podstawowych zasaukcjonowania ich
wspalnoty (patrz spisany etos UJ lub SGH, czy kedatabrych praktyk w dziataniu
uczelni przygotowany dla KRASP).

Ze spisaniem i publikagjetosu akademickiego ave sk nadzieg, ze kedzie on nargdziem
rozpowszechniania i obrony wakt akademickich St& sie to ma daziki inspiracji do

3 Rozwinkgcie tego zagadnienia patrz npeifizecki Adam: ,Charakterystyka etosu akademickiegaipra-
cowanie przygotowane w ramach projektu badawczegqgWartasci akademickie a jakd ksztalcenia

i badai naukowych. Relacje pogdizy aksjologicznym i proceduralnym podem do pracy akademickiej”
(KBN 1 HO1A 01728).

4 Szerzej o tym — patrz: E. Chmielecka: Etos akadkinai kultura instytucjonalna uczelni [wideaty nauki i
konflikty wartaci, [red. E. Chmielecka, J. Jedlicki, A. Rychard] WieiS PAN, Warszawa 2005, s. 195-206.
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refleksji aksjologicznej spoteczém akademickiej, stworzeniu okazji (przynajmnigj je
czesci) do manifestowania dzieldo w obronie wartéci, jawnego opowiedzeniaespo
ich stronie. Spisany etos ma przyponginze dla instytucji i wspoélnoty akademickiej
podstawow determinari dziatai nie & i nie powinny by interesy, ale wartei. Etos
w zadnej mierze nie mi® i nie powinien b§ narzdziem kary lub nagrody weku
wiadz uczelni, czy teegzekwowania przez administracjczelni zobowjzan okreslo-
nych przepisami. Stowem, spisany etos nie maamy batem, ani marchewkMowiac
po sokratejsku: ma skfardiado refleksji nad wartziami i budzé dzielngé¢ moralr.
Méwiac jezykiem bardziej wspétczesnym ma péttaka funkcie, jak klikniecie w iko-
ne ,odswiez” na ekranie komputera — przypomé@ie waznym a zapominanym stanie
rzeczy i sprowadzigo do aktualnej (,operacyjnej”) pagai.

Wedle stownikowych definicji etosefhos — obyczaj, zwyckdp postawa grupy spo-
tecznej wyréniona ze wzgldu na wyznawany system wastd Natomiast kodeks etyki
zawodowej, to zespét zasad i norm dlagcych, jak z moralnego punktu widzenia
powinni sk zachowywa przedstawiciele danego zawodu. Etos budujec vaiksjolo-
giczm baz; dla kodeksu, ktéry me st nah powolywa usprawiedliwiagc wprowa-
dzenie zasad. Etosowi rta przypisé takze zespo6t dobr — padanych przedmiotow i
standw, ktore znajdajuzasadnienie w jego wastach. Jéli wigc chcemy w sposéb
uporzdkowany spiséetos akademicki, to musimy w nim przedstauierarchizowa-
ny system wartei i podporadkowanych im doébr. Kaly, kto prébowalby ,skodyfi-
kowat” etyke, uporadkowa ten zbior finalnie pod wzgtlem spojnéci i kompletno-
$ci, musi poniéc¢ kleske tak swietnie opisan przez Kotakowskiego w "Etyce bez ko-
deksu”. Trzeba sobie zatem zda&vwsprave z konwencjonalnego charakteru spisanych
kodekséw etycznych. Autorzy dokumentu ,Etos akad&miWartaici i zasady post
powania® przyjetego przez Senat SGH jesigr2004 r. natkali sic na nasipujace
problemy zwjzane ze spisaniem ,etosu”:

»  Okredlenie hierarchii wartéri, a w szczegolrigi ich podziat na fundamentalne
— samocelowe oraz wtorne, czyli te, ktére zapewni@rawne instrumenta-
rium dla realizacji wart@i fundamentalnych.

* Klopoty z klarown, charakterystyk wartdsci i débr wynikajce z pokrywania
sig ich zakresow i wspotwyspowania: wystarczy przytocgyakie pogcia jak
odpowiedzialné, rzetelné¢, sumiennéc, lojalnas¢, zyczliwosé, opieku-
czas¢, tolerancja, itd.

e Zakrelenie ram paadanego dziatania uczelni tak, aby ,etos” pozosteakal-
demicki, a zarazem oldlat zobowizania uczelni nie tylko wobec jépiata
wewrgtrznego.

» Ustalenie poziomu szczegdtoyed charakterystyk: pogodzenie ich koniecznej
ogoindici (czgsto utasamiane] z pustostowiem) z zestawem praktycznych
wskazéwek dotyerych posgpowania cztonkéw spoteczém akademickiej.
Spisany ,Etos” czy ,Zasady dobrych obyczajéw” newpnny by tak szcze-
gotowe, jak regulamin studiéw, ani tak ogolre, nie znajdowatyby bezpo-
sredniego zastosowania w praktyce.

e Jasnego rozdzielenia opisodgoi normatywndci — tego czym uczelnia i jej
spolecznéé jest, a czym by powinna. Etos nie jest kodeksem etycznym —

® Patrz ,Etos akademicki. Wakt i zasady pogpowania przyjte w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie”
[w:] K. Kloc, E. Chmielecka (red.)Dobre obyczaje w ksztalceniu akademickinarszawa 2004, s. 9-17.
Dokument ten byt m.in. owocem wspomnianego pjgeminarium.
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usystematyzowanym zbiorem postulatéw i nakazowzarim¢, co najwyej,
inspiraci do jego tworzenia.

« Jasna” i ,ciemna” strona etosu. Skoro etos jegtiseEan wartéci faktycznie
wyznawanych przez spoteczdo a nie tylko paadanych czy postulowanych,
jak zatem odnotowaich naruszenie, wypieranie ich przez interesy? Qag-
73 one do etosu czyzaie nalea?

Za etosem magis¢ postulaty kierowane wprost do cztonkéw wspélnotpiuczelni —
instytucji. Tu zaczyna sikodeks posjpowania — tworzenie zasad etyki profesjonalnej
uczonych i nauczycieli. Takie zasady petgjw instytucji jako jej oficjalny dokument
mog sta& sie podstaw do regulacji owocucych kan lub nagrod, mog by¢ narz-
dziem presji i represji, ich tamanie wnarazt nie tylko na ostracyzrérodowiskowy,
ale take, na przyktad, postawienie przémdowiskows lub instytucjonala komisp
dyscyplinara. Motywacja do jego przgfia i przestrzegania nie jestdcisle bezintere-
sowne i kierowane wygtznie przekonaniem o wwaosci wartcci — przestrzeganie ko-
deksu etyki zawodowej jest tak "interesem" tych, ktérzy go wprowadgzay czyn.
Jeszcze dalej idzasady kultury instytucjonalnej uczelni, ktére juprost i bez ogroé-
dek, jawnie shia sprawnemu kierowaniu uczedroperujc srodkami zachty i przymu-
su. W tle ma odniesienia do warfai i débr (przynajmniej w warstwie werbalnej) i z
tego powodu przez swych zwolennikéw zaliczanda stranikéw etosu.

3. ETOS: UJECIE SOCJOLOGII | FILOZOFII NAUKI

Jedn z najbardziej znanych socjologicznych charaktgiysitosu akademickiego jest
analiza Roberta Mertona zawarta w je®gkicach z teorii naukBadajc uwarunkowa-
nia jakim podlega (i przed jakimiesbroni) nauka — rozumiana jako instytucja spotecz-
na — Merton za podstawowiyodek obrony nauki przed wptywami zegirznymi uzna-

je wtadnie etos. Jest on opisany w kategoriach: uniwemsaij ,komunizmu”, bezinte-
resowndci i zorganizowanego sceptycyzmu. Te postawy uczlorgozwalai nauce
rozwija¢ sig i chronc prawc:. Tak okrdlany etos charakteryzuje spoteczne postawy
uczonych i jest elementem iélviadomaci zbiorowej; maemy przebadajak funkcjo-
nuje w momentach szczegélnego naporu czynnikow gemrych na nauk Merton
moze tez wskaza na uwarunkowania spoteczne sprzygaj umocnieniu gietosu (np.
na protestantyzm) oraz zanalizawaechanizmy podejmowania decyzji w nauce: pro-
cesy akceptacji i niekceptacji padbw. Znana ,teza Merona” mégga o przyczynach
rozwoju nauki w XVIl-wiecznej Anglii, ktérej kultur ozywiat etos purytaski powiada,

ze ,etyka purytaiska wyraajaca w postaci typu idealnego postawy i wéetaajbar-
dziej charakterystyczne dla ascetycznego protgatamt, w taki sposdb ukierunkowata
zainteresowania Anglikdwz istanowita jeden z doniostych elementéw rozwojwatdi
nosci naukowej.(...) sklaniata do systematycznego i ewtgnego badania zjawisk
Natury dla chwaty Bgej i w celu uzyskania kontroli nad zepsutymiatem docze-
snym” [op. cit. 601-602]. TezMerona ma@na rozwiraé nastpujaco: etos otoczenia
spotecznego nauki wywiera naanwplyw a nauka rozwija ginajlepiej przy zbignosci
etosu naukowego i etosu jej zewmza. Najgragniejsze dla nauki jest skonfliktowanie
tych etoséw. Dla Merona konflikty wyptywaty giéwniee sfery politycznej (totalita-
ryzm, inne reimy); dzis, zapewne, wskazalibmy na sfe¢ gospodarki jakazrodio
najwiekszych zagrgen dla etosu uczonych.
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Dodajmy do tego nagbujaca uwag: socjolog mae badd i bada elementywiadomo-
ci zbiorowej uczonych oraz funkcjonowania instytucauki uzyskujc nadzwyczaj
bogat analiz; spotecznegérodowiska nauki i sposobow jego oddziatywania nakaa
Umyka natomiast jego badaniu wiedza jako taka,wiim wptyw spotecznych czyn-
nikéw na jej tréci nie jest bezpedni i nie tworzy faktow magych by przedmiotem
bada socjologa. Badaniu socjologicznemu poddsi§ okoliczndci sprzyjajce kulty-
wowaniu etosu, 417 jego zalamaniu. Badanigddel etosu wykracza poza ptigvosci
socjologii nauki, albowiemasone gébsze ni interesy grup spotecznych zaangaa-
nych w uprawianie nauki,adz w proby poddania ich zewtrznej kontroli. Do ich
badania stosowniejsza jest filozofia nauki

Historia teorii poznania to obraz niglazacych st sporéw i zmian opinii dotyezych
zagadnienia prawdy — naczelnej wécicetosd. Pomihmy spory dawniejsze. Filozofia
nauki w ostatnim stuleciu przyniosta nam cate spektr@zniacych st stanowisk w tej
kwestii. Pocatek XX wieku uptywat pod dominagjkoncepcji wywodzcych sk z
tradycji analitycznej, a pood nich pozytywizm logiczny zyskat na terenie fibdii
nauki szczegolne wptywy. Neopozytyéei gtosili tez o kumulacji w nauce wiedzy
prawdziwej ,zmagazynowanej” w empirycznej bazie kiad zdaniach postrzenio-
wych i zwiazam z nig tez 0 racjonalnym rozwoju nauki zmierzagj ku powgkszeniu
owej bazy — jej zasobow poznawczych za pagmoetody indukcyjnej pozwalagej na
taka wiasnie kumulagg.

Pierwszy znacgy cios przekonaniu o tynie nauka zmierza ku prawdzieai pshga
zadat w filozofii nauki XX wieku wychowanek neopdywistow — Karl Popper ogta-
szapc swy falsyfikacjonistycza koncepog rozwoju wiedzy. Zbudowany przez niego
model rozwoju wiedzy zaktadate nauka nie kumuluje wiedzy prawdziwej, lecz cHlii
statemu krytycyzmowi, pozbywaeswiedzy fatszywej. W ten to sposéb jej celem staje
si¢ dazenie do ,verisimilitude” [prawdoupodobnienia, podatstwa do prawdy], co
zabezpiecza wprawdzie racjonadd@ozwoju nauki, jednate odrzuca madiwos¢ osh-
gania przez nagkzdar bezwzgtdnie prawdziwych. Powsze stwierdzenie wymaga
dodatkowego komentarza dotycego pogidu Poppera na relkategorii ,prawda” w
nauce faktycznie realizowanej. Idzie o to, czy siswiadomy dyrektywy postpowa-
nia uczonych — piszwszak etosie — zbiorze waftd podzielanych przez uczonych.
Jeszcze wLogice odkrycia naukowegBopper pisatze ch@ uczeni nie maj zadnej
gwarancji odkrycia prawdy, to jednak powinni @ nisilnie zabiegg poniewa wola
poszukiwania wiedzy prawdziwej jest motorem rozwageelkiej wiedzy. Odrini¢ te
motywacg nalezy od przekonaniaze sk wiedz prawdziwg osagreto — takie przeko-
nanie kaiczy gre naukowa, powoduje,ze uczony traci motywy do dalszych odkry
Wedle za& Poppera ,gra ta w zasadzie nigdy sie kaiczy” [1977, s.49]. Tak wec
poszukiwanie prawdy jest dla uczonego moralnym obowyzkiem [podkrelenie
autorki], ides przewodni podtrzymywan, paradoksalnie, poczucieme obowizku
tego nie mana wypeint w sposob doskonaly. To gaczego dokona mazna, to
---Krytyczne sprawdzanie naszych teorii ... poddaw ich testom i obaleniom; ... co
prowadzi do z kolei do eksperymentow i obserwazjktorych nie moglibymy nawet
marzy¢, nie magc bodzcéw i wskazéwek ze strony teorii i naszej ich kkytyPopper
1963, s. 215]. Metoda prob idaldw, hipotez i ich krytyki powinna kyswiadomy dy-
rektywa metodologicza uczonych, bowiem najlepiej realizuje postulat Zntia s¢ do

¢ Szerzej o tym piszw: Koncepcje prawdy i ich stosowalitow naukach ekonomicznych [w$zkice z
filozofii (red. S. Piwko)Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2006, s. 175-193.
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prawdy: racjonalnego doskonalenia wiedzy naukoks.wtasnie nie ,jest”, a ,powin-
na by”. Trudnas¢ w rozwigzaniu zagadnienia czyazenie do celéw epistemologicz-
nych ,catej nauki” (a wic i prawdy, czy chéby ,verisimilitude”) realizuje si poprzez
swiadome dziatania uczonych (ich cele) jest tu dosk® widoczna. Sam Popper po-
wiada przecig, ze jesli uczeni nie dostrzegajednaci norm metodologicznych i racjo-
nalnaici swego wlasnego dziatania, to ,tym gorzej dlahhicJak s¢ wigc to ma do
faktycznego realizowania norm przez uczonych? tyla#aego podzielania przez nich
przekonania o konieczici dazenia do prawdy?

Pozostawd na razie te pytania bez odpowiedzi. Dla toku jszaiego wywodu istotne jest
to, ze model falsyfikacjonistyczny odrzugey przekonanie o nitiwosci stwierdzenia
osigniccia prawdy przez nagkzostat zaakceptowany w filozofii nauki jako zngmz
stanowisko. Zupetnie przez Poppera niezamierzamsekweng tego stanowiska stato
sig¢ powstanie innych diachronicznych koncepcji rozwoauki, ktére odrzucity mdi-
wos¢ oshgania przez nawkprawdy, podwayly ideg postpu poznawczego w nauce
Zwigzanego z jej uzyskiwaniem i wprost zaniechaly st@sva tej kategorii w rekon-
strukcji rozwoju nauki. Mowd tu o socjologiczno-historycznym nurcie badead nauk
reprezentowanym w czystej postaci m.in. przez pfdmemasa Kuhna. Paradygmatyczna
koncepcja rozwoju nauki odrzuca epistemologiczrengooceny tego rozwoju, a zatem
odrzuca take ide; prawdy jako rzecz waa dla nauki samej i jako najdzie rekonstruk-
cji. Prawda pojawd sie tu mae wykcznie jako zinternalizowana norma spoteczna —
sktadnik paradygmatu — motywgp i regulujca postpowanie cztonkéw wspdlnoty
uczonych. Jej teoriopoznawczy sens, povwgorostaje odrzucony. JedrakKuhn jest
nadal zwolennikiem racjonalé@ rozwoju nauki (ché racjonalnéci rozumianej w kate-
goriach socjologii wspdlnot naukowych) i rekonstijikozwoju, ktéra ¢ racjonalnéé
dokumentuje. Prawda jest tu ideegulatywr zbiorowdci uczonych.

Frontalny atak na epistemolagiako tak, na ide racjonalnéci rozwoju nauki, na jej
podporadkowanie jakkolwiek rozumianym celom poznawczymajdmiemy w neo-
pragmatyzmie (jednej z odmian postmodernistyczrajsji filozofii nauki). Neoprag-
matyzm jest niezamierzarkonsekwenej koncepciji historyczno-socjologicznych bada
nad nauk. Tezy paradygmatycznej Kuhnowskiej rekonstrukejilki przyjmug tu, np.

w pracach Richarda Rorty'ego, skegjmost&d poznawczego nihilizmu odrzuaaggo
jakiekolwiek regulatywne idee w procesie poznaReawda, jako jedna z nich, uzna-
wana jest za element szkady swobodzie poznawczej, w swoisty sposob ,dyskrymi
nujacy” mniejszaéci upasledzone spotecznie w dgpie do wiedzy. W neopragmaty-
zmie gtosacym postulat nauki jako ,solidaréc”, nauki unikajcej rozstrzygania spo-
rébw na rzecz uzyskiwania consensusu, ujednolicerléw dziata przy akceptacji
roznorodndci wynikow poznawczych powodujee zostaj unicestwione wszystkie
cele doid uznawane za specyficzne dla nauki. Celem wspdldiarkultury, w ktoa
wtopiona zostaje nauka, pozostaje podtrzymywaradodu z ,zakazem” wyriniania
stanowiska ze wzgtlu na efekty poznawcze. W takim stanowisku, povgtéozoonow-
nie, prawda mgze by tylko elementem szkodliwym, wrogim.

Ten kroétki i z koniecznézi bardzo powierzchowny przegl stanowisk dotycych
idei prawdy w dwudziestowiecznej filozofii nauki nma celu postawienie jednego py-
tania. Skoro mamy do czynienia z tak diametraldiymi stanowiskami w kwestii
prawdy, to w jaki sposéb uczony — mistrz, uczonyadczyciel, ma siwywiazywa z
obowiazku ksztattowania postawy wobec prawdy, podstawomasjtaici etosu. A na
doktadle — wobec ktérej z koncepcji prawdy? Déd mazna, jako przystowiowy
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,gwozdz do trumny” kierowania giidea prawdy, styna negatywa tez Tarskiego
gloszica, ze satysfakcjonupej definicji prawdy nie daje sisformutowd w jezyku
potocznym — wymaga ona zastosowania sformalizowafgyka logiki. Pojawia si
wigc pytanie — jak uczayszacunku do prawdy i zarazeng gi nia nie rozmijg? Jak
uczy szacunku dla prawdy zdaj sobie spraw ze jakkolwiek okrélona, jest ona
nieosigalna,ze jest co najwiej ides regulatywn, odlegtym celem, do ktérego nasze
poznanie w najlepszym razie peosk zblizy¢, ale osigma¢ go nigdy nie zdota; bae
nawet jej jednoznacznej i powszechnie okawjacej definicji nie udaje si sformuto-
wa¢é. Stowem, pojawi s pytanie o ,prawdomoéwrie w kwestii prawdy”.

Zachketa do szacunku dla wysitkéw poznawczychywianych ide zdobycia wiedzy
prawdziwej wydaje sinierzetelna wéwietle powy:szych konstatacji, tym bardzieje
w humanistyce nigdy nie mamy do czynienia z arguagmndefinitywnie rozstrzygar
ca (na gruncie poznawczego dyskursu) na rzecz komtreynych stanowisk. Jednak
zaniechanie szerzenia ,prawdy” jako ideatu poznagoz zdaje siby¢ jeszcze gorsze.
Jesli wigc chcemy unike¢ ortodoksji (,prawd mozna zdoby, nauka osiga wiedz
prawdziwy”) i zarazem nie popgé w putapk nihilizmu poznawczego (,prawda nie jest
wartaiciag poznawcz”), to by¢ moze naleatoby przyp¢ wyjscie, ktore przekracza epi-
stemologiczne cele obydwu skrajnych stanowisk ityaznie, w kantowskim sensie
tego stowa, powiada: zmierzanie do prawdy (jak @ééd&j wartgci absolutnej) ma
(takze) wart@¢ personalistyczy a nie tylko poznawez Takie stanowisko me sta-
nowi¢ uzasadnienie dla szerzenia przez nauczycielaukuiawdy”, zgodnie z funda-
mentalry kulturotwércz misja szkoly wyzszej. Jest to zarazempta bene jedno z
najlepszych uzasadiigego,ze studentéw nauk pozytywnych nafenaucza elemen-
téw humanistyki, a nie tylko wiedzy w wybranych ezznich dyscyplinach. Bez rozwa-
zan 0 takim charakterze, ,kult prawdy” me zmient sic w ortodoksg lub nihilizm —
obie postawy niegodne cziowieké@weconego.

4. KODEKSY DOBRYCH PRAKTYK | OBYCZAJOW

Spisane kodeksy opisigie etos lub dobre obyczajeayciu akademickim pojawiajsie
w chwili zagr@enia dla etosu, jako instytucjonalna forma jegooalgr Méwic za
Mertonem: otoczenie spoteczne ,akademii” zaczynavieye¢ na ni presg zadajac
zachowa, ktdre g dla niej niedopuszczalne. Mamy sytuaskonfliktowanych etoséw,
ktére weszly ze sabpw jawm, otwart wojne. To powodujeze tradycyjny etos akade-
micki jest zagraony i trzeba go wzmocéi Najprostsz préka jego obrony jest wspo-
mniane ju ,odswiezenie” go wswiadomdaci uczonych za pomacspisanego ,apelu”
lub zbioru nakazow i zakazow, czasem obwarowanygdrod, lub kam, a wigc wpro-
wadzajcym motywact zewretrzrng w stosunku do motywacji czysto etosowej. Merto-
nowskie opisy presji wywieranej przez otoczenietsgme na uczelgizwiazane byty
gldéwnie z opregj polityczm (przede wszystkim totalitagh, z ktom musieli zmierzy
sig uczeni. Dzisiejsze opisy presji wywieranej na Umieezwiagzane § przede wszyst-
kim ze zmian ich spotecznego usytuowania, z coraz silnigjsstytucjonalizagj for-
malm ,akademii” i wynikapcym z tego zderzeniem ich tradycyjnej misji opigame
kategoriach wartai akademickich z interesami: od szerokoepexjo ,interesu spotecz-
nego”, po zwyki efektywnadé¢ ekonomicza uczelni — instytucji zardzapcej swymi
finansami. Sprzyjajtemu takie zjawiska spoteczne jak umasowienie adjukvyzszej,
coraz silniejsze zwranie bada naukowych z bezgoednimi problemami i potrzebami
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praktycznymi przede wszystkim technologicznymi (ripnowacyjndcia), potrzely
rozliczania uczelni, na niespotykanprzednio skal ze spaytkowania funduszy pu-
blicznych @ccountability oraz z innych poytkdw, jakie powinna ona przyriié swym
interesariuszom. W latach ostatnich w Europie maaiize do czynienia z podpad-
kowaniem systemow edukacji wielkim strategiom par@ddowym (patrz np. Strategia
Lizbonska czy Proces Boigki,). To ostatnie przedsiziecie owocuje jednym z najle-
piej znanych przyktadéw owego konfliktu dwu postawnazna z pewnym przyhie-
niem powiedzié: dwu etos6w — a mianowicie zderzeniem dwu czynmikdrmujacych

i realizupcych tzw. Proces Boitwski, czyli srodowiska akademickiego z jego tradycyj-
nym etosem orazrodowiska decydentow politycznych i administracyhy(szeroko
pojetej ,biurokracji”) odpowiedzialnych za sferszkolnictwa wyszego i bada Jali
ujmiemy motywacje tych dwu grup hastowo, tozemy je przedstawischematycznie
W ponizszej tabelce:

Srodowisko akademickie

Decydenci

Aktorzy: nauczyciele akademiccy, na-
ukowcy

Aktorzy: politycy i urzdnicy

Dokumenty boldskie i ich wartgci

Proces bolfski i jego narzdzia

Wieloaspektowg zycia akademickie

Linearsé podejmowania decyzji

Zréznicowanie jako wartg kulturotwor-
cza

Ujednolicanie instytucjonalne utatwigie decy-
zje

Wartdici poznawcze: prawda, refleksyj-
nosé, giebia

Zadanie szybkiej i bezgoedniej efektywnéci
bada i ksztalcenia

Etos akademicki, samai@nas¢ i odpo-

Kultura instytucjonalna: wiarygoddéuczelni i

wiedzialngé jej kontrola

Relacje mistrz — ucze Relacje "customer oriented"

Akredytacja — konieczne zewtnzne potwier-
dzanie jakéci

Spisana misja — dokumengdacy podstaw
budowania strategii

Doskonalenie jakii spravy uczelni

Tradycyjna misja uniwersytetu

Swobody akademickie, a z nimi kreatyw
nos¢, niestandardowds i innowacyjna¢
zachowa.

‘Instrumentalizacja ksztatcenia i bad@dnolite
procedury "ubieganiasb".

Rozziew pomidzy systemami motywacyjnymi widdu jak na dtoni i na jego tle pojaévi
sig¢ maze pytanie, czy préba wymuszenia dnadowisku akademickim podledia ,inte-
resom” decydentow nie zaszkodzi etosowi akademitkieNarto zwr6@ uwag; na to,
ze wiele z proponowanych przez decydentéw mechanizregpobiega negatywnym
skutkom erozji etosu: temu m.in. guprocedury zewgirzne zapewniania jakoi czy
ubiegania si o srodki na dziatalné& badawcz. Jednake z drugiej strony pojawia ¢si
pokusa porzucenia wagm etosowych i postawa zadowolenia, ,bycia w pdka” po
wypetnieniu wymagga proceduralnych naktadanych przez decydentow.

Jednym z pierwszych dokumentow awjch posté spisanego ,kodeksu” pardkuja-
cego wzajemne zobowdania uczelni i decydentéw politycznych byta tzweklaracja
Erfurcka w sprawie autonomii vigzych uczelni. Powstata ona w marcu 1996, w trak-
cie przygotowa do reaktywacji uniwersytetu erfurckiego. Deklaeagpiata poméc
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w okresleniu jego misji i relacji z otoczeniem spotecznyzieske¢ punktow Deklaracji
w syntetyczny sposéb prébuje zréwnawé czynniki wewrtrzne i zewntrzne zycia
uczelni i opisé instrumenty ochrony przed patologiami w ich wzajgoh relacjach.
Jest w tym ochrona interesow (ale i wéctpobydwu ,stron” obywajca sé bez sankcji
administracyjnych. Uzasadnieniem dla nich jestamajng¢ rozwiazah i poszanowanie
i wartosci akademickich, i interesu spotecznego.

Punkt pierwszy Deklaracji powiadze ,Paistwo musi szanowaakademick wolngsé i
autonomg.” Wolnos¢ akademicka to wedle tego dokumentu wéthaiczonych, w
ramach prawa, poddawania krytyce pshgnietej wiedzy oraz gtoszenia nowych idei i
poghddw, w tym kontrowersyjnych i niepopularnych, beaapy utraty pracy czy po-
siadanych w ramach swych instytucji przywilejow.t&aomia z kolei to prawo instytu-
cji akademickich samodzielnego decydowania o wybdmdkéw realizacji zada
przed nimi postawionychaldz przez nie same pratych. Jako uzupetnienie do tego
postulatu Deklaracja powiadae ,Uczelnia musi stanowiodpowiedzialp i spojriy
wspalnog, nie za& anarchistyczne czy nieodpowiedzialne stowarzyszeRirzyjmuje
sig zatem,ze na uczelniach gty obowihzek takiego zorganizowaniagsiaby ich decy-
zje podejmowane byly po wszechstronnej konsultésjz bez zbytniej zwioki, a
uzgodnione dzialania wprowadzane w czyn w petnimignnie, przy minimum kosz-
tow. Jako wspdlnota uczonych i studentow uczelmnogi zespotow odpowiedzial-
nos¢ za dziatania podje przez swe wiadzeatlz w jej imieniu. Punkt drugi Deklaraciji
zaktada,ze ,Paistwo musi zezwdliuczelniom okrédac i dbaé o ich wlasi jakasé
dziatania i jej standardy”.Przez jaké¢ rozumie st tu zbiér zasad, ktérymi uczelnia
kieruje sé przy urzeczywistnianiu postawionych przez seléw, przy zachowaniu
standardéw akademickich, to jest wimae okrellonych warunkéw niezidnych celem
uzyskania poszczeg6lnych stopni, tytutdw i innyaudgawanych akademickiej ocenie
osiagnie¢. Jednak posiadag taka autonomg ,Uczelnie musgzzapewnt przejrzystec i
publiczny charakter temu procesowi samoregulaciiVszelkie procedury stosowane
przez uczelnie celem nadzorowania standardéw izmbezania jakéci musa by¢
otwarte na publiczndociekliwas¢ i krytyke, a uczelnie muszsig zgodzé, ze za sposob
urzeczywistniania tych zaflaponosz publiczry odpowiedzialng. Mamy tu wgc
ponowne zrownowagenie diznosci do kierowania si wkasnymi wartéciami postulowa-
na przez uczelnie z konieczéma kontroli nad n sprawowanej przez wiadze publicz-
ne. Dalszym cigiem tej sprawy jest téé punktu trzeciego Deklaracji, w ktérym po-
wiada s¢, ze ,Paistwo musi dostarcZzauczelniom stabilnych funduszyWytaczm
prerogatywy paistwa jest decydowanie o wiel@ i przeznaczeniu tego finansowania,
zgodnym z ustaleniami niniejszej Deklaracji. Niegjnifinansowanie to winno By
dokonywane w spos6b minimaliagly znaczce rokroczne fluktuacje, pozwadajtym
samym uczelniom na romdne wyprzedzage planowanie. Taka funkcja fiwa po-
woduje jednake, ze ,Uczelnie musgdota@yé wszelkich starg, aby zrénicowa’ Zrodta
swego finansowani&Zaréwno w ich wlasnym interesie, jak i w interepastwa jest,
aby uczelnie poszukiwaly jak najszerszego spekisumgo finansowania, tym samym
zapobiegajc nadmiernego uzalaienia od jakiegé jednegozrodta. Sprawy najtrud-
niejsze, zwjzane z samistoty akademicksci, opisup punkty czwarty i pity Deklara-
cji. Powiada si w nich,ze ,Paistwo musi pozwaliuczelniom spetniaich historyczne,
badawcze i kulturotwércze funkcjgfoniewa spotecznéci akademickie g jednym z
najwazniejszych ciat utrwalagcych i przekazujcych wartdci intelektualne i kulturowe.
Dlatego te uczelnie musg mie¢ zagwarantowanswobo@& wykonywania tych zada
bez wzgédu na zapatrywania wladz fstwa. Jednaie ,Uczelnie musgz by¢ wrazliwe
na potrzeby spolecistwa, rownié te zwizane ze wzrostem jego zamaci’. Na
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uczelniach ciza obowhzki wzgledem swych witasnych spotedstw, ktérych nieod-
taczm czgs¢ stanowd, i od ktorych uzyskuj tak biezace, jak i diugofalowe korzgi.
Stosownie do tego uczelnie maszdgrywa wiodaca rolg w rozpoznawaniu spotecz-
nych i ekonomicznych potrzeb orazéhyomocnymi w maliwie szybkim ich zaspoka-
janiu. Jéli idzie o cele uniwersalne, toPaistwo musi tak zliberalizowastrukture i
funkcjonowanie uczelni, aby pozwolm wypetnia ich uniwersalne, ponadnarodowe
funkcje.” Uczelnie maj tak narodowe, jak i ponadnarodowe zohmania i funkcje.
Dlatego te panstwo musi tak ustaliswe relacje z uczelniami, aby wypetnianie tych
drugich im umaliwi ¢. Zarazem jednakNa uczelniach gty tez zobowgzanie do pracy
na rzecz pomjnosci catej ludzkéci”. Musz one uzné, ze wptyw i skutki ich dziatal-
nosci wykraczaj poza granice ich patw. Dlatego t2 musz one zaangawa’ Sie w
rozpoznawanie i urzeczywistnianie tych ponadnaroadvzobowizan.

Trudno okréli¢ charakter Deklaracji Erfurckiej. Nie jest on kodekn etycznym, nie
jest te spisanym etosem, cb@dwotuje st do fundamentalnych wada akademic-
kich. Mozna go nazwékodeksem dobrych praktyk ustaleym zasady wspotdziatania
dwu sfer, ktére chb map skonfliktowane systemy waici, to musz wspoétdziatéd
wypetniaic jak najlepiej swe funkcje.

O wiele klarowniejszy charakter ma opracowany recahie Konferencji Rektorow
Akademickich Szkét Polskich kodeks o nazvidebre praktyki w szkotach vigzych
Jego inteng byto uzupetnienie datl opracowanych dokumentéw (gtéwnie kodekséw
etycznych przytych w uczelniach) o katalog dobrych praktyk, jakikerowa® sie
winny organy kierujce i zaradzapce uczelniami. Innymi stowy, jego inteacbyto
tworzenie podstaw kultury instytucjonalnej uczelfies¢ kodeksu w cgici zasadniczej
(po preambule umacnigjej tradycyjne warei etosu akademickiego z praavaha
czele) odwotuje sido fundamentalnych zasad regatyjch zycie kazdej uczelni. § to
zasady: stby publicznej, bezstrongoi w sprawach publicznych, legalizmu, autonomii
i odpowiedzialnéci, podziatu i rownowagi wladzy w uczelni, kreatywsni, przejrzy-
stasci, subsydiarnéci, poszanowania godéc i tolerancji, uniwersalizmu badai
ksztatcenia. W znacznej €zi zasady te przektadajwvartosci akademickie na reguty
dziatania publicznej instytucji o wytaej misji spotecznej. Z pewnym przyiiniem
mozna uznd, ze rozwijane i poszerzane $u tezy znane z Deklaracji Erfurckiej tak,
aby powstat obraz instytucji autonomicznej i odpeduialnej,swiadomej swej misji
akademickiej ale i zobowzan spotecznych mdiwych do wypetnienia tylko przez
sprawnie dziataca instytucg. W nasg¢pnych rozdziatach kodeks rozwija te zasady
fundamentalne w opis dobrych praktyk w dziataniegdttora i senatu uczelni. Mamy tu
zbior zalecé dotyczicych m.in. odpowiedzialrdgi za rozwoj uczelni, podziatu kompe-
tencji, kultury posiedze senatu, odpowiedzialda finansowej, unikania decyzji we
wihasnej sprawie oraz konfliktu norm lub interesd@ealizowania troski o poziom batla
naukowych i o jak& ksztatcenia, wspierania organizacji studenckiatszanowania
tradycji uczelni, kontakty ze spofeczo@ uczelni, zasad prowadzenia kampanii wy-
borczych oraz wspotpracy wybranego rektora z jegiorpednikami, a wreszcie piasto-
wania funkcji rektora jako reprezentanta uczekiria koniec, chbto sprawa niezwy-
kle wazna — troski o wtéciwe miejsce uczelni wyciu publicznym. Zasady te moa z
powodzeniem zastosowsakze do dziatania dziekandéw i rad wydziatdéw uczelrasa-
dy te wprost odnoazsie do konkretnych sytuacji zdaraaych sé w uczelni, podaj
jasm wskazéwk jak sk zachowa w tych sytuacjach, aby byw zgodzie z dohrprak-
tyka taczaca w sobie racjonalni& postpowania sprawnego zadcy z dobrymi obycza-
jami chroniacymi etos akademicki.
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.Dobre praktyki” nie bazuj wytacznie naswiadomdci etycznej wkadz uczelni i czton-
kéw jej ciat zbiorowych wspdélnoty akademickiej ordabrej woli ich przestrzegania.
Wdrozony przez KRASP kodeks przewiduje tak.egzekugj” postanowié przyjetych
przez uczelr: ,...dokument ten zostanie przedstawiony poszczegdloczelniom z
prosba o deklaragj senatu o jego petnym lubgziowym przygciu, wraz z uzasadnie-
niem podgtej decyzji. Wiaciwym uzupetnieniem procedury wprowadzania Kodeksu
zycie byloby powotanie przez KRASRomitetu Dobrych Praktyk Uczelni Akademic-
kich, ktory rozpatrywatby wnioski zar6wno w sprawie pseenia Kodeksu, jak i w
sprawie jego naruszania.” Taki zapis znajdujemyegoj czsci koncowej. Odpowie-
dzialng¢ uczelni, jej kultura instytucjonalna $u dodatkowo ,podparte” nitiwos$cia
kontroli ich realizacji przez cialo zewtmzne w stosunku do uczelni. Oczyeie sam
fakt przygcia kodeksu i jego wdegnia mae by wykorzystywany do budowy wize-
runku uczelni jako instytucji sprzygaej dobrym obyczajom, é&od ktoérych znajduje-
my jej shwebna¢ i odpowiedzialné¢ spotecza.

5. PROCEDURY ZAPEWNIANIA JAKO SCI KSZTALCENIA

Przejdmy wreszcie do tych regulatorow dziatania uczettdrych zadaniem, explicite
sformutowanym, jest wspomaganie jej w dobrym wyjsaiiu etosowych zobowzan,
ale zarazem 0 najbardziej restrykcyjnym charaktergzigzanym z zabezpieczaniem jej
wiarygodndci i ,rozliczalncsci”. Mam tu na myli standardy i procedury zewtiznego
zapewniania jakii ksztalcenia, najezciej znanego pod postacakredytaciji. Analizy
dokumentéw akredytacyjnych (standardéw i procedisazuj na to,ze ¢ to instru-
menty zapewniage przyzwoig (progove wedle standardéw instytucji akredytcgj)
jakos¢é nauczania i badanaukowych, eliminujce patologie, jawnie skace sprawnemu
kierowaniu i zarzdzaniu uczelni operujc srodkami zachty i przymusu. Promuyj
takze dobre wzory dziatania uczelni — standardy aki@gytto w swej istocie opis
uczelni ,dobrej”, dziatajcej w sposdb co najmniej poprawny w ighietle. W jawnie
ogtaszanej intencji sprzygjone doskonaleniu jakoi ksztalcenia i bada zatem po-
srednio shia etosowi i dobrym obyczajom, zarazem jednak niewypaie standardow
(nie moéwic juz o odmowie podania siakredytacji) powoduje dotkliwe skutki admini-
stracyjne, do zakazu uprawiania dziataliontacznie. Mamy wéc tu do czynienia z
mocnymizadaniami administracyjnymi, z sirregulacy obligatoryjry przychodzaca z
zewtrz uczelni, co stoi w sprzeczéw z omawiag juz tu dobrowolnécia przyjmo-
wania i kultywowania wartei etosowych oraz uwewtrznieniem wartéci sktadaj-
cymi sk na kultue instytucji. Niezgodn& charakteréw motywacji wewtrznej i ze-
wnetrznej podmiotéw, przy tym samym celu dzialania jpsana w naukach o zarz
dzaniu i mamy tu jej doskonaly przykiad.

Standardy i procedury akredytacji Isardzo ranorodne. Najprostsze bazuja wskani-
kach liczbowych (stosunek liczehiod kadry nauczagej do studentow, liczba kompute-
row, woluminéw w bibliotece, etc). Bardziej wyradiwane prébuj uchwyct procesy
zachodzce w uczelni i ich wplyw na jaké nauczania i bada— najwaniejszym przed-
miotem oceny stajsi¢ tu wewrgtrzne systemy zapewniania jako Standardy tzw. akre-
dytacji europejskiej opisane w suplemencie do kakain z Bergen i innych dokumen-
tach bolaskich, wyranie wskazuj, ze wszelkie te systemy powinny zmiefaa kierun-

ku tworzenia w uczelniach kultury jad@, a wiec odwotup sie sposobow, a jaki uczelnia
bedzie sprzyja ,wtérnemu” (w stosunku do etosu) uwestirznieniu wartdci bedacych
podstawy dla wiarygodnéci i rozliczalngci uczelni. Jednak nawet przy tak zarysowanych

33



| Ewa Chmielecka

standardach akredytacji ich zasadnicze nastawjesti@dmienne nietosowe. $bhardziej
narzdziem zarzgdzania uczelnai niz umacniania jej wspoélnoty bazaggj na etosie. Dobr
ilustracp tej réznicy maze by misja uczelni. W wciu etosowym jest to tradycyjna misja
uniwersytetu, o ktérej mowi, na przyklad, profeSamsonowicz w tekie zamieszczo-
nym w tym tomie. W rozumieniu standardéw akredytadsja, to spisana ,misja uczelni”
— dokument kdacy podstaw budowy jej strategii.

6. UWAGI KO NCOWE

W pocatku tego tekstu wspomniatame potrzeba spisania kodekséw, wprowadzenia
regulacji zewstrznych i wewrtrznych, ktére zabezpiegprawidtowe funkcjonowanie
instytucji akademickiej i odpowiedzialne wypetniamqirzez nj jej zasadniczych funkgcji
pojawia s¢ wraz z sygnatami zauwalnego naruszania etosu, jego degradacji, erozji w
wiadomdciach wspolnoty akademickiej. Méad po heglowsku: ,Sowa Minerwy wy-
latuje o zmierzchu” — kiedy powstagagraenia dla tasamdci wspolnoty akademic-
kiej pojawia st potrzeba gwiadomienia, przemiyenia, czym ona jest. Niniejsze roz-
wazania ilustruj t¢ sytuacg, pokazug, ze w obliczu zagrzen dla etosu stosowane
moaa by¢ rézne rozwazania — od ,0éwiezenia” listy wartéci etosowych, po wprowa-
dzenie regulatoréw zapobiegeych w trybie mniej lub bardziej restrykcyjnych mak
zbw, patologiom zwizanym z upadkiem etosu. Intespt¢ggo opracowania byto przed-
stawienie gradacji takich regulatoréw wedle stopolidigatoryjnaci i ,nakazowdci”

ich regut. Oczywicie, przedstawione tu kodeksy i procedury to tyilkstracja proble-
mu, tytutowe ,kilka uwag”’ na temat ich dziataniaieh lista jest wysoce niepetna.
Pierwsza uwaga, ktdrmazna wysnié na podstawie tego opisu jest taka,im wyzsza
swiadoma¢ i wola przestrzegania etosusnodowisku — tym mniej potrzebne jest od-
wotanie do kodekséw, ,podparcie’egiegutami zabezpieczajymi prawidtowd¢ funk-
cjonowania instytucji. Im zageenie dla etosu wksze, tym bardziej potrzebng iegu-
lacje dodatkowe a ich wymagania staje coraz bardziej szczegétowe a sankcje re-
strykcyjne — a po wprowadzenie petnej proceduralizacji dziatangytucji i wspolno-

ty, w ktérych wartéci stap si¢ tylko hastem wywotawczym kodeksu, natomiast same w
sobie przestajpetnic funkcje motywupca. Samo rozrénienie terminologiczne porwgi

dzy instytucj a wspolnat dobrze tu oddaje ten proces. Wspdélnota to zbiofé\walzi,
ktérzy swobodnie i dobrowolnie decydigie na realizagj tzw. dobra wspdlnego, a ono
musi zawierd w sobie wartéci autoteliczne. Etos jest zatem jej podstawowyro- sp
iwem. Instytucja, to bardziej grupa dziatania (retariusze) spojona wspoélnym intere-
sem opisanym w formalnym kontrakcie. Wprawdzie dwntkakt (np. spisana misja
uczelni i dokumenty ddace jej konsekwengjadministracyja) ma odniesienia etosowe,
ale jego reguly muszzawierg& zabezpieczenie tych intereséw, czasem z sankcjami
administracyjnymi lub innymi. Kultura instytucjome& obejmuje obydwa te pola, ale
moze by nakierowana bardziej na interesy lub bardziej mateici czyste. Instytucje
misyjne, takie jak uczelnie, musznale&¢ wtasnymodus operandivspélnoty i instytu-

cji, ktory pozwoli na dziatanie uczelni odpowiedria i wobec etosu, i wobec interesa-
riuszy. Znane powiedzenie stwierdza, wspdélnota bez instytucji jest bezsilna a insty-
tucja bez wspodlnoty jest pusta — potrzebaeobydwie i jaké musa wspotdziatd,
kazda z widciwym sobie rodzajem odpowiedziakud

Warto wszelako hyswiadomym zagrgen, jakie instytucjonalizacja niesie dla wspoéinoty.
Na zakaczenie tych rozwan odnigmy si wiec do maliwego, negatywnego oddziaty-
wania procedur zapewniania jako Otd&, sproceduralizowana kultura instytucjonalna
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moze by czynnikiem znieckcajpcym do mylenia wedtug wartéci i bezinteresowne;j
stuzbie w ich imk a zackcat do podzania za przepisami olgionymi nagrod lub
kara. Poniewa reguly zapewniania jakoi maja konsekwencje administracyjne w po-
staci np. akredytacji, kategoryzacji jednostek fimgnsowania, dostosowanie do stan-
dardowych procedur badania jakdb moze stanowé o ,by¢ albo nie by” instytuciji
akademickiej: o mdiwosci uruchamiania programéw nauczania, nadawanianstop
naukowych, prowadzenia badainnych. Zatem w interesie tych instytucji i cal@w
ich spoteczngri jest dostosowanie gido standardow wykorzystywanych w procedu-
rach oceny jakéi. ,Jakas¢, przejrzystéc i rozliczalngé” staja sie ideologh srodowisk
uczelnianych. Tradycyjny etos akademicki, ktory Ipgidstawowym regulatorem za-
chowa uczonych zaczyna byzastpowany przez kulter instytucjonala uczelni —
dobrze zargdzanego przeddbiorstwa. Zasady tej kultury przyszty do uczelnze-
wnatrz i ;3 w niej stosowane pod rygorami, o ktérych wspomaipowyzej. Sprocedu-
ralizowanie jakéci zagrozito odwadze, swobodzie i kreatywtiov badaniach nauko-
wych i ksztalceniu (rownanie do ,standardéw kszata”, koniunkturalizm projektéw
badawczych), spowodowato utgatozsamdci srodowiska i wypaczenieycia akade-
mickiego w skutek zachwiania jego systemu wénitdcSamorzutne paganie za warto-
sciami etosu zostaje tu zaptone obowizkiem wypetnienia wymadaproceduralnych.
Ich wypetnienie powodujeze odnosi & sukces i ,jest siw porzdku” wobec ocenia-
jacego. Wartéci etosu mog sta& sig dekoracy niemajca wptywu na jakéé pracy
akademickiej. Wzniejszym od dokonania odkrycia naukowego stage usyskanie
grantu, oceny dokomapracownikdw mierzoneashardziej dtugécia listy publikacji niz
wag poznawcy ich treici. Ta sytuacja jest punktem wygja dla wielu pyta, z ktérych
zasadniczym jest problem aksjologicznej legitymijizgakosci w szkolnictwie wy-
szym: jej relacji do fundamentalnych wastoakademickich a nieustanawianych admi-
nistracyjnie procedur. Mamy tu zderzenie wetnmych celow wspoélnoty akademickiej
i odpowiedzialnéci za ich wypetnienie, zadaniami zgtaszanymi pod adresem instytu-
cji akademickiej przez jej otoczenie spoteczneym przez decydentéw stmych na
strazy np. racjonalnego wykorzystanieodkéw publicznych i odpowiedzialdai za ich
realizacg. To mog, by¢ rézne rodzaje odpowiedzialéa.

Jak wid& ,odpowiedzialné¢ uczelni” niejedno ma imi Nie powinnimy oczekiwa
prostej odpowiedzi na pytanie, za ki& nich podzac. Ich uzgodnienie w naszych —
cztonkach wspolnoty akademickiej — dziataniachjettno z wyzwa, jakie przed nami
stoja.
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ROZDZIAL 4

KAZIMIERZ Z. SOWA

SPOLECZNE FUNKCJE SZKOLNICTWA
| ELITOTWORCZA ROLA UNIWERSYTETU.
UWAGI SOCJOLOGA

1. UWAGA WSTEPNA

Szkok, tak jak kady inny elementycia spotecznego, naoa ujmowa z r&znych punk-
téw widzenia. Dlatego szkok(i szerzej — éwiata) interesuy sie rézne dyscypliny: pe-
dagogika, psychologia, prakseologia, teoria a@wania, teoria organizacji i inne.
W swoim wysipieniu pragn wszake spojrzé na szka¢ oczami socjologa i sprohwj
odpowiedzié na pytanie o zasadnicze funkcje spoteczne petrporez szkaf, ascislej

— przez rane rodzaje szkot, w spotedmwie, zwtaszcza we wspotczesnych spotéeze
stwach industrialnych W tego typu spotecastwach szkota (system szkolnictwa) jest
jedm z podstawowych, konstytutywnych instytucji spol@pzh, wecz decydujca o
spotecznym rozwoju. Dlatego szkolnictwo jest w nicheguty przedmiotem publicz-
nych debat oraz nieustannych reform.

W prezentowanych uwagach o spotecznych funkcjakttga punkt wy§cia przyjmug
tradycyjny podziat szkolnictwa na trzy zasadniczzipmy: podstawowy (powszech-
ny), sredni oraz wyszy. Przeprowadzona w Polsce przemr koacu lat 90. reforma
systemu szkolnictwa polegap na wprowadzeniu czwartego ,poziomu” (trzyletnie
gimnazjum po szeioletniej szkole podstawowej) nie naruszyta w giarnrzeczy tego
fundamentalnego podziatu ponieniaszkoty podstawowe, i gimnazja sbowazkowe
dla ogotu miodzigy i oparte na ujednoliconych programach nauczaolige s wiec
szkotami powszechnymi. Owa reforma polegata w isto@ wydhizeniu o jeden rok, a
wigc do dziewgciu lat, edukacji podstawowej (powszechnie ol@wjacej) oraz na
skréceniu, réwniz o jeden rok, edukacji na poziomigednim (licea . Zaburzyta ona

” Dla uniknkcia nieporozumig, jakie mog powsta w zwiazku pojawieniem si okreslenia ,spoteczastwo
postindustrialne” wyjgniam, & pojcia ,spoteczéstwo industrialne” sywam w znaczeniu nadanym mu przez
Herberta Spencera w jego typologii spotéste industrialnych i militarnych. Por. H. Spenc8tructure, Func-
tion and EvolutionEdited and with an Introductory Essay by Stanigladreski, London 1971, s. 153-164.

8 Prawdziwa ,reforma”, o dalekasinych skutkach spolecznych — mam naslivgojawienie st w latach 90., na
wszystkich poziomach edukaciji, szkolnictwa prywgtne dokonata sijak gdyby sama, jedynie za przyzwoleniem
wiadzy (byta to reforma oddolnadaca wyrazem samozaradobzbiorowej spotecZestwa polskiego).
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jedynie nieco klarowni tréjcztonowego podziatu, nie elimirugj go. Istotne zmiany w
omawianym zakresie (podstawowych pozioméw edukaejchodz natomiast od pew-
nego czasu w krajach Europy Zachodniej i polega swoistym ,rozwarstwianiu gi
edukacji na poziomie wgzym; w Polsce 6w proces jestgle stabo widoczny. Do
sprawy tej powrdcimy w kitcowej czsci niniejszych uwag.

2. SZKOLA PODSTAWOWA (OBOWI AZKOWA)

Differentiam specificanszkoty podstawowej nie jest t@, przygotowuje ona, jak suge-
ruje nazwa, podstawy do dalszej edukacji, aledgest ona powszechnie oboawi
zujaca dla wszystkich cztonkéw wspélnoty (s&wa, narodu). Wszystkie inne typy
szkot ksztalg bowiem tylko pewne, tak czy inaczej wybrane, grugry tez odtamy
owej wspolnoty. Dlatego dawnazywana a do lat 50. dwudziestego wieku nazwa:
szkotapowszechnaznacznie lepiej oddawata jej istoMisja szkoty, zwanej dzipod-
stawowa, jest bowiem przysposobienie wszystkich cztonkéwadktywnegozycia we
wspolnocie, czy te mowiac jezykiem bardziej nowoczesnym — do funkcjonowania w
spoteczéstwie. Podstawowym warunkiem owego wspéta i funkcjonowania w spo-
leczeistwie, zwlaszcza w jego sferze publicznej, jeshéé semantyczna wspoélno-
ty, tzn. maliwos¢ i umiejetnos¢ porozumiewania giwszystkich jej uczestnikow.
A zatem gtéwnym zadaniem szkoly powszechnej jestm@nie czlonkéw, czy raczej
kandydatow na cztonkéw, powszechnie ohgujacych w danej spoteczia, skutecz-
nych form komunikacji spotecznej. Chodzi tu niektylo zdoIlné¢ odbierania i przeka-
zywania komunikatéw, ale o rozumienie ichstieprowadzce do porozumienia spo-
lecznego i wspélnego dziatafi@dwo porozumienie i wspétdziatanie wymaga nie dylk
uzywania wspolnegoegyka, ale take podzielania, przynajmniej wegtowych obsza-
rach zycia publicznego, wspo6lnych wargoi. Gldwnymi przedmiotami w szkole
powszechnej s zatem z reguly, czy zepowinny by: jezyk(i), t.j. jezyk ojczysty i
ewentualnie gzyk szerszej wspdlnoty politycznej, matematykatdnia, geografia i
wychowanie obywatelskie. Bardzo #vgy element edukacji powszechnej stanowita
przez wieki, i cigle stanowi, religia. Jest wszakz reguly kwesti sporm, czy miej-
scem nauczania religii ma dgzkota, czy kéciét. Wydaje st jednak,ze w sferze war-
tosci etycznych rola wisciwej edukacji religijnej, zwlaszcza edukacji nazimmie
elementarnym, jest trudna do zgsénia. Probujc zawrzé w jednym zdaniu funkcje
czy tez zadania szkoty podstawowejzma powiedzié, iz ma ona zapewtiodpowied-

ni stopiér unifikacji spotecznej.

3. SZKOLA SREDNIA

Natomiast gldbwnym zadaniem szkafsedniej nie jest unifikacja spoteczna, ale prze-
ciwnie, dyferencjacja funkcjonalna (zawodowa) nolwyczionkéw wspéinoty.
Funkcja ta ulega aktualnie pewnemu ostabieniu ezy,rozmyciu”, ale cigle jest dla
szkoty sredniej jej funkcy dominupca. Oczywiscie, szkotysrednie té w pewnym zakre-
sie kontynuuj edukac¢ ogélny nastawion na integrag (unifikacje) spoteczn, ale czy-
nig to marginesowo. Zasadniczo majne zapewri pazadane zranicowanie zawodowe

 Obserwujc wspéiczesneycie publiczne mzna odnigé wrazenie, ze wielu politykéw polskich ma povia
ne luki w edukacji na poziomie podstawowym.
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czlonkéw wspélnotlf. Pewna cgs¢ szkot srednich prowadzi ksztalcenie w zakresie
ogolnym przygotowujc kandydatow dla szkolnictwa vwgzego, ale i w nich coraz
wyrazniej zaznacza eipodstawowy podziat na ksztalcenie ogélno-humacistg i
przyrodniczo-techniczne.

W Polsce jeszcze w roku 1990 tylko 20% og6tu miedzksztalacej sk na poziomie
$rednim ucgszczato do szkdt ogdinoksztadych, a wec zdecydowana wkszas¢ konty-
nuowata nauk w srednich szkotach technicznych oraz w zasadniczy&btach zawo-
dowych. Od tamtego czasu, czyli @il ostatnich kilkunastu lat, na skutek gwattownego
rozwoju informatyki, automatyki i robotyki, zapo#tzowanie nasrednie szkolnictwo
zawodowe i techniczne spadto, wzrosto natomiasptzagbowanie na szkolnictwired-
nie ogoélne, przygotowage do studidw wiszych. W Polsce byt to wzrost szczegdlnie
gwaltowny, co wizalo st, z jednej strony, z zaniedbaniami edukacyjnymeskrrealne-
go socjalizmu ( tzw. wskaiki edukacyjne bylty w naszym kraju dwa, trzy ramisze ni

w krajach Europy Zachodniej, nie mé@wio Stanach Zjednoczonych), a z drugiej bylo
wynikiem panicznej ucieczki miodzig przed bezrobociem (lub przed ufrgdracy) w
edukacg. Wzrost liczby szkét ogoinoksztatrych, a zwlaszcza liczby ksztagej sk tam
miodziezy, dokonat si, rzecz jasna, kosztem znacznej redukagidniego szkolnictwa
zawodowego (zasadniczych szkét zawodowych i tedwiikDzisiaj okazuje gj ze byta

to redukcja zbyt daleko ada, ktéra spowodowata brakkrdo pracy w niektorych zawo-
dach rzemigéniczych i robotniczych. Nie zmienia to jednak fakte tradycyjna funkcja
szkoty sredniej, jalkk w okresie industrialnym byta dyferencjacja spotezzawodowa,
ulega obecnie ostabieniu, poniemm@znicowanie to przenosisw coraz wyraniejszym
stopniu na poziom gwaltownie upowszechyiago st szkolnictwa wyszego. Przyj-
rzyjmy sk zatem tradycyjnym, a naghie zmienigicym st wspotczénie funkcjom
szkoly wyzszej, zwlaszcza szkoty typu uniwersyteckiego.

4. SZKOLY WY ZSZE. TRADYCYJINA ELITOTWORCZA ROLA
UNIWERSYTETU

O ile szkoty powszechne przysposabiaty nowych daendo funkcjonowania w spo-
leczerstwie, a szkohgrednie ksztatcity w zawodach, ktére do tego funkojwania byty
konieczne, to szkoty wgze (uniwersytety) przygotowywaty agkie kiegi oséb do
dwéch najwaniejszych kategorii zada do przywodztwa (kierownictwa funkcjonalne-
go) i do tworczéci. MOwiac najbardziej ogdlnie — uniwersytety ksztalcity hy&torzy
nadzorowali funkcjonowanie spotedstwa oraz decydowali o kierunkach jego rozwo-
ju lub wptywali w sposob istotny na ten rozwdj. Absenci uniwersytetéw tradycyjnie
obejmowali kierownicze stanowiska w polityce, godg@e, administracji, swiacie i
kulturze, a w¢c tworzyli w spoteczestwach industrialnych elity spoleczne. Jgdn
najwazniejszych funkcji owych elit byto inicjowanie i nadrowanie okrédonych zmian
spotecznych (nastawionych na rozwéj, wzrostegeottp.).

Te kreatywnd¢ zawdzeczaly elity przede wszystkim uniwersyteckiemu proyg-
waniu do twérczéci. Przygotowanie takie byto mliwe dzigki temu,ze sam uni-
wersytet byt tworczy, tzn. byt przez wieki miejscéwdrczaci naukowej (bad® oraz

0 Nalezy pamktaé, ze w czasach przedindustrialnych, od wczesrieggniowiecza apo wiek XIX, ksztal-
cenie zawodowe dokonywatozgitownie w dwdch instytucjach: w rodzinie (zawodynicze) oraz w korpo-
racjach zawodowych (zawody rzeriiécze i handlowe).
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artystycznej. Uniwersytety odgrywaty takznaczca role w tworzeniu i pieggnowaniu
wartaici, z ktérych najwaniejszymi byly prawda i dobro (wspdine).

Jak wiemy, trzy ¢ niezbywalne elementy misji uniwersytetu: badanayczanie i st

ba publiczna. Jest to prawda dla wielu banalnacalgle warta powtarzania. We
bowiem razem stanowio unikatowym charakterze uniwersytetu, ktory jEstnocze-
$nie szkoh, warsztatem naukowym, a tak kuznia idei i wartdgci spotecznych oraz
najwyzszej jakadci kadr. 4drem tego zlvonego systemu zwanego uniwersytetem jest
integralne paiczenie dziatalnéci badawczej i dydaktycznej. W uniwersytecie prowa-
dzone g badania, ktorych wyniki ogltaszane satychmiast, nieomaéx abrupto dla
dobra publicznego. @sto pierwszym miejscem owej publikacji jest wyklaiwersy-
tecki, ktéry wedle klasycznych wzorézawsze jest dla publiczéa otwarty. Profesor
w wykladzie uniwersyteckim przekazuje nie tylko dze istniepca, zawary w pod-
recznikach, jak czyni to nauczyciel w szkole, alegol wszystkimet, ktéra jest wyni-
kiem jego wtasnych bada Co wkcej, do bada profesor zaprasza studentow jako
swiadkéw — ale cgsto tez jako wspétuczestnikow! — procesu poznawczego. Wiyni
bada, a take sam proces badawczy, otwareawsze na wewitrz uniwersyteck, ale

i zewretrzma, krytyke. Studenci uczestnigzwicc w samym wytwarzaniu wiedzy, a
nie tylko % jej konsumentami. Dlatego stosunek: mistrz — nigzesladowca, ale taite
wspotpracownik!) jest osiowym elementem uniwerskiego ksztatcenia dla tworca.

Drugim wanym czynnikiem elitowdrczego oddzialywania uniweéesy na swoich
wychowankéw jest (byt?) akademicki etos. Jego zaisagmi sktadnikami s trzy
uniwersyteckie wartii: prawda, dobro i gkno, o ktérych nie tak dawnogkinie pisat
Wiadystaw Stréewski. Od czaséw Sokratesa pralgj sic uwazaé, ze te trzy wartéci,

a zwlaszcza prawda i dobra, e soh $cisle zespolone, bo jak nauczat 6w ojciec filo-
zofii spotecznej, poznanie prawdy jest nigdisym warunkiem czynienia dobra.cRno
z&, zgodnie z ideami stargtnych, mae by uznane za estetyczny wyraz dobra.

Cah swop postaw naukow, ideows i moralry mistrzowie przekazuajuczniom szacunek

i zamitowanie do tych wiaie wartgci. Bez nich, a wic prowadzona z innych pobudek
niz samo gzenie do prawdy i dobra, dziatalitopoznawcza jest spotecznie bigieczna,

a nawet niebezpieczna, gdynaze by niewtsciwie wykorzystywana, a wiemy przegie
ze to st niestety zdarza. Przestroga przed uprawianiemirmiraych nz wymienione
wartasci pobudek jest dobitnie wyrana w rocie tradycyjnej przysii doktorskief?.

Warto jeszcze wymiedbitrzy inne wartéci, czy tez zasady pogpowania, skltadage se
na akademicki etos: szacunek dla innych, wzajemaidganie, bezinteresowna wspot-
praca. To nieustanne i autentyczne praktykowanigchwasad tworzy ze zbiorowa
wykladowcéw i studentow prawdzamwvspolnot: universitas studiorum et studentium.
Tak wiec, etos akademicki nie jest zwany tylko z samym gteniem do prawdy, ale
takze z naczelnymi wartgiami spotecznymi, bez ktérych spotefigevo nie mae
poprawnie funkcjonow@ Mozna zatem powiedzie ze uniwersytet jest prawdziwym
depozytariuszem, straikiem tych wartdci.

Trzecim wreszcie elementem czy: tektadnikiem elitotworczej roli uniwersytetu, jest
jego srodowisko spoteczne. Trzeba zatod stwierdzeniaze poznanie ma charakter
spoteczny, a nie — jajadzito i 3dzi wielu — indywidualny. Oznacza tae wiedz

1 Por. W. Straewski: W kregu wartaici, Krakéw 1992.
'2(...) studia impigro labore culturam ac provecturaonrsordi lucri causa, nec ad vanam captandam glo-
riam sed quo magis veritas propagetur et lux ¢éiu3 clarius effulgeat.
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o $wiecie zdobywamy, a w kaym razie upewniamy sgiw niej, poprzez oké&one
relacje z innymi ludmi. Z ludzmi, z ktérymi kontaktujemy gina co dzi@, mamy wspol-
ne przeycia, wymieniamy déwiadczenia i obserwacje. W ten spos6b, poprzezsmte
biektywizacf; przezycia czy déwiadczenia, dokonuje gibbiektywizacja poznania, ktéra
prowadzi do ksztattowania esiswiatopoghdu wspélnego okéonej grupie ludzi.
Zbiorowas¢, w ktorej 6w proces sidokonug nazywamysrodowiskiem spotecznym.

Istnienie uczelnianeg&rodowiska spotecznego jest warunkiem koniecznymwaltinia
sie nie tylko i nie tyle zdobywanej w uniwersytecieedty, ile wartéci i postaw nale-
zacych do akademickiego etosu, azakvzoréw zachowapowiazanych z ow wiedz,
wartasciami i postawami. Jednym stowem, zwastedowisko uczelniane nieztine
jest do ksztattowania przez uniwersytet przysziyctorotwérczych elit spotecznych.
Pierwszym warunkiem dobrego funkcjonowarimdowiska uczelnianego jest jego
wihasciwa integracja, spojr6. Uczestnicy wspélnoty akademickiej — profesorowniaj
pracownicy uczelni, studenci — nie powinniclanonimowy zbiorowdcia interesariuszy
(grup nastawionych na interes wtasny), ale racpeyipni stanowé wspolnog nasta-
wiona na jak na&cislejsza wspotprag w dazeniu do wspolnego celu, oktenego nie
interesami, ale warfoiami spotecznymi. Z kolei dobre, zintegrowane, rtp@® wkzi
solidarndgci i wspotpracy srodowisko uczelniane nie me by zbiorowdcia zbyt
liczna. Jezeli nie caly uniwersytet, to wydzial, kolegiumo(legd, szkota, czy instytut —
a wigc podstawowe jednostki uczelni powinny nie przekeadiczebnie granicy, poza
ktéra wzajemna wspoétpraca i identyfikacja uczestnikéw jest ju: mozliwa.

Kolejnym warunkiem istnienia prawdziwegmdowiska uczelnianego jest wyggsbwanie
w nim dostatecznie egtych stycznéci (kontaktdw) spotecznych poedizy wszystkimi
uczestnikami. Z wychowawczego punktu widzeniaziveajest te, aby do kontaktoéw
pomiedzy uczestnikamirodowiska dochodzito w rozmaitych, tdiwvie zréznicowanych,
sytuacjach spotecznych. Dlatego uczelnia nie poavibgt tylko miejscem pobierana
nauki, ale take wspoélnegaycia. Stare uniwersyteckie nazwy, takie @kmpozjuntzy
convivium mowia nie tylko o wspélnym uczeniuesiale takke o wspélnym biesiadowa-
niu. Kluby, stotéwki, domy studenckiez 9ardzo wanymi elementami infrastruktury
srodowiska uczelnianego. Spofecziyeie uniwersyteckie najpetniej jest dzisiaj rozwini
te wcollegesstarych brytyjskich uniwersytetéw oraz w amemydach kampusach.

To wspdlnezycie ludzi uniwersytetu dotyczy, rzecz jasna,z&akadry profesorskiej,
ktérej czsta obecn& w srodowisku uczelnianym — nie tylko w czasie efaglydak-
tycznych — jest nie do przecenienia, ponigwaprofesorowie sw uniwersytecie grup
wzorotwoérca. W Europie, star, skgajaca sredniowiecza tradyejwspdlnego zamiesz-
kiwania profesoréw i studentéw najlepiej utrzymalyiwersytety angielskie. W Oks-
fordzie, w poszczegolnych college’ach, ktérych eaerdziéci (srednia liczba studen-
tow — 300), mieszkajrazem profesorowie i studenci. ¥y profesor fellow, tuto) ma
swoj pokdj, w ktorym sgdza wiksz czes¢ dnia: tam na ogoét pracuje, prowadzi kon-
sultacje, odpoczywld W college’u spaywa positki przy jednym stole ze studentami
(wyjatkiem s tylko tzw. high table dinerspodczas ktorych profesorowie sigdrsobno
przy stole wyszym od pozostatych o trzy cale). Positki, a zw¢asz dobre trunki
(gtébwnie wino), spaywa sk niekiedy, w niewielkich iléciach, take w czasie zaf
(zwtaszcza seminariow).

3 profesorowie magy rodziny posiadajtakze mieszkania poza uniwersyteckim kampusem, abdsi
cze$¢ dnia spdzap w na terenie kampusu.
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Stare uniwersytety angielskie, gtdwnie Oxford i Qaitige, od setek lat ksztatbrytyj-
skie elity. W znacznym stopniu @ki odebranej tam edukacji np. brytyjsciil se-
rvantssa uwazani za najlepsgadministragi publiczra naswiecie. To bardziej oni, i
generatowie brytyjskiej armii potrafili zbudowa przez dwiécie przeszio lat utrzynda
najwicksze imperiuméwiata. Na ten temat wybitny wspétczesny historykvgalziat
ostatnio:Jedry z najbardziej fascynggych rzeczy w imperium brytyjskim byio ze,
dowodzita nim tak mata grupa ludzi. Mnieg ysigc urzdnikdw brytyjskich byto w
stanie rzdzi¢ catymi brytyjskimi Indiami. Mieli pod s@b350 min obywateli — rekord
nie do pobicia. Indyjska stbha cywilna to fenomen. Skladata gjitéwnie z mtodych,
wyksztatconych w Oksfordzie ludzi, catkowicie odgoh na korupei'*

W owym ,rzadzeniu” imperium pomagato im jeszcze ie,na ogét albo znali gimiedzy
soly ze studiéw lub z udziatu w stowarzyszeniu oksfay#éw, albo mieli do siebie petne
zaufanie wiénie jako absolwenci tej znakomitej uczelni. | bytlardzo istotny sktadnik,
nazwijmy to ,renty edukacyjnej”, kt@w prezencie otrzymywali absolwenci tej praest-

nej uczelni. Co ciekawe, pomimoebbkich przemian jakie zaszly w drugiej potowie ze-
szlego stulecia w wagzym szkolnictwie europejskim, tak brytyjskim, struktura i funk-
cjonowanie uniwersytetow w Oxford i Cambridge pdalyswiasciwie bez zmian.

5. DLACZEGO POLSKIE (I NIE TYLKO) UNIWERSYTETY TRAC A
SWOJA ELITOTWORCZ A FUNKCJE?

W $wietle tego, co napisatlem dotychczas pgswe pytanie ma wiaiwie charakter
retoryczny. Nie mgna bowiem wtpi¢, ze gldwry przyczym kryzysu elitotworczej roli
szkot wyzszych (uniwersytetow) jest w pierwszynetdzie masowgt ksztalcenia na
poziomie wy:szym. Polskie uniwersytety daly sobie narzuiiv ,wyscig szczurOw” po
ministerialne fundusze, ktéry zgodnie z tzw. ,algarem finansowania szkolnictwa
wyzszego” premiowat uczelnie przyjmige w swoje mury najwksze rzesze mtodzie-
zy. Ministerialne wskaniki edukacyjne poszty ostro w g@rpodczas gdy dramatyczne
spadio finansowanie edukacji liczone na jednegodestta. Stuszne postulaty
prof. J. Wanickiego i KRASP-u, aby finansowanie szkét ogroa jednostkowo liczo-
nych kosztach ksztatcenia do dnie doczekaty gi uwzgkdnienia. Nie chodzi zresgt
tylko o pienadze; sama il& studentdw i niekorzystny stosunek liczbowy kade¢ n
uczapcej do studentdéw obia drastycznie jak@ ksztatcenia. Alestez | inne przyczy-
ny, wérdd ktérych ostabienie, by nie powiedzie- zanik, wspdlnotowdei polskich
srodowisk akademickich wydajeesprzyczym najwazniejsz’'®. Pisalem o nich szerzej
gdzie indzief®, tutaj prage tylko zwrécit uwag; na skutki tego zjawiska dla zdoku
elitotwdrczej polskich szkot waszych.

4 Niall FergusonChwata Bogu za WielkBrytani, Sprawozdane Piotra Staskiego ze spotkania N. F. w
redakcji ,Gazecie Wyborczej” [w:] GW, 15-16 wigega 2007, s. 15.

'® Grupa polskich miodych pracownikéw nauki z miodeiz bezkompromisowiia wyrazita nie tak dawno
nastpujacy poghd: ,Nasze uczelnie nie realizuidei uniwersytetu jako intelektualnej wspdlnotyfasorow

i studentéw. % rozbite na niekomunikage st ze soh wydzialy, instytuty, zakltady — gdzace sk logika
utrzymania uktadu personalnego, nié¢ badowania pogpu naukowego”. Por. £. Abramowicz, P. alh,
M. Miaskiewicz:W obronie czesneg@azeta Wyborcza nr 203, 2005.

1 K.Z. Sowa:Uwagi o polskim szkolnictwie vgzym. Stare i nowe tradycje a wyzwania przysizfov:]
+Poszukiwanie modelu szkoly vrgzej w procesie integracji z UnEuropejsk”. Redakcja naukowa Jerzy
Maczynski i Wactaw Demecki, Legnica 2007, s. 11-32.
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Mozemy postawi nastpujaca hipotez, ktéra graniczy z oczywis§oia: im wieksza
liczba studentéw uczelni (wydziatu, kierunku), tylabsze s ich zwiazki z uczeln,
czyli w pierwszym rzdzie z kadg nauczajca. We wspotczesnych polskich szkotach
wyzszych stosunek osobowy mistrz — utzestat praktycznie wyparty przez urzeczo-
wione, by nie powiedzieskomercjalizowane, stosunki formalne. Student gét mie
ma pogcia kim jest wykladowca, co reprezentuje s@ko uczony, a czasem nawet nie
pamkta jego nazwiska. Coraz griej interesuje go nie studiowanie, poznanie czego
ale jedynie wpis, zaliczenie, ocena. | nie jestytko wina studenta, ale ta& systemu
studiowania, ktéry wisciwie nie zostawia miejsca na bardziej zindywidzalane
stosunki m¢dzy wyktadowa a studentem. Masowe wyktadywiczenia nie sprzyjaj
takze, rzecz jasna, gbszemu zainteresowaniw studenta trieia zagcé. Szkoty wyzsze,
zwlaszcza na kierunkach skomercjalizowanych,astlg instytucjami ustugowymi
sprzedajcymi swoje ,produkty” klientom — studentom. Studemainteresowani &
przede wszystkim aytkowa przydatnécia owych produktéw do przyszitych karier za-
wodowych, a nie ich jakmia naukow. Wartg¢ poznawcza, intelektualna nabywanego
Lowaru” coraz cgsciej ich nie interesuje. To wszystko nie raosprzyjé wysokiemu
merytorycznemu poziomowi hauczania.

Ale jest jeszcze inny, lBymoze najwaniejszy, aspekt tej sprawy. Wyxate mysl bru-
talnie, ale jasno: tego, czego ima bylo oczekiw& i wymaga& od, powiedzmy,
10 procent najzdolniejszej mtodziez rocznika, nie mma wymaga od 50 procent.
Nie che powiedzi€, ze tej potowie mtodzigy nie naley umazliwi ¢ studiowania, cho-
dzi tylko o to,ze nie da si tak wielkiej rzeszy mtodzigy nauczé na tak samo wysokim
poziomie jak owe 10 procent. Stoi temu niestetypreeszkodzie nadto zrdicowany
wsréd ludzi poziom inteligencii, talentu, wyoldrad, ale take i pracowitdci... Sytuacg
pogarsza faktze stopi@ przygotowania przez szkoty mtodziedo studiéw w cigu
ostatnich kilkunastu lat bardzogsibnizyt. Doszlo ju do tego, o czym ostatnio zostata
szeroko poinformowana opinia publiczri@, wiele uczelni wyszych, zwtaszcza poli-
technik, przekazuje szkotogrednim pienidze na dodatkowe lekcje matematyki dla
uczniow — kandydatéw na studia, poniéwaynoszony ze szkol poziom wiedzy ich
absolwentow uniemdiwia im praktycznie kontynuowanie nauki w szkoleyasze;.
Moge doda, ze na uniwersyteckich kierunkach humanistycznycluamja przestawia
sie podobnie, chocianikt tam nie probuje nawet sprawdzaoziomu wiedzy matema-
tyczne}’. Nie jest to zresattylko problem polski. Ostatnio okazal@ste jedna trzecia
dwudziestolatkow belgijskich uwa, iz Stonce kici sie wokdt Ziemi. | pomyled, ze
wszystko to dzieje siXXI stuleciu w powstajcym witasnie spoteczéstwie wiedzy.

Masowa¢ ksztatcenia na poziomie wyzym nie jest problemem czysto polskim, cho-
ciaz tutaj wystipita, w cigu ostatnich kilkunastu lat, na napkisz skak. Wickszdici
krajow Zachodu udato sijednak, przy zblionych do polskiego wskaikach edukacyj-
nych na poziomie wsszym, ochrord i utrzyma elitarne uniwersytety stawigje na
jakosé, a nie ilég¢ swoich studentéw. Przykladowo vma wymiené Oxford i Cambrid-
ge w Anglii czyecole normale superieutab ecole polytechniquere Francji. Uczelnie
te, mae zwlaszcza angielskie, utrzymaly swéjadycyjra struktue, zwyczaje i formy
nauczania. Jak wykazupadania, ponad dziegéidziesiat procent oséb zajmagych w
Wielkiej Brytanii najwyzsze stanowiska w polityce, administracji i biznegieabsol-
wenci jednej z dwéch wymienionych uczelni angiabkil tak ju jest od kilku stuleci.

' Na podstawie wiasnych, éfojuz bogatych déwiadczeé dydaktycznych magpowiedzi€, ze wiecz kata-
strofalnie obniyt si¢ wérdéd studentéw poziom wiedzy historycznej i liter@gka wicc w dziedzinach stano-
wiacych podiae ksztaltowania sitozsamdci zbiorowej pokolé.
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W Polsce musimy oczydgie szuka innych rozwizan, ale dla ksztatcenia elit trudno
znale¢ jakies inne rozwizanie nk elitarny uniwersytet. Problem polega tylko na tym,
aby zbudowaé taki system, ktory zabezpieczy dgstdo elitarnych uczelni osobom
najzdolniejszym a pozostatym afinym umaliwi ukonczenie studiéw na wzglnie
przyzwoitym poziomie (dzisiaj szereg szkot aggych — gtownie prywatnych, ale i
panastwowych — prezentujéenupco niski poziom). Jednz drég osigniecia tego celu
jest tworzenie systeméw czyztéederacji szkdt wyszych, dczacych silne i stabsze,
paistwowe i prywatne szkolty w zaiki (system)scisle wspétpracujcych ze sob
szkot. Zamiast ogblnego opisu takiego systemu ptawasobie, na zakezenie tych
uwag, przedstawj ztozoma przed kilku laty wladzom Uniwersytetu Jagigéikiego,
idee utworzenia Jagiellskiej Federacji Uniwersyteckiej. Jest to idea otaamaliwa
do rozwaenia i wdraenia przez kada renomowan i odpowiednio diza uczelng.

6. JAGIELLO NSKA FEDERACJA UNIWERSYTECKA
(JAGIELLONIAN UNIVERSITY SYSTEM) — fragment propozycji

Przedstawiana tu idea reformy ma na celu wzmoamitmikcji Uniwersytetu Jagielin
skiego jako kuni polskich elit przy réwnoczesnym utrzymaniu prigmwersytet mali-
wosci kontroli masowego ksztalcenia najzdolniejszdskiej mtodziey. Autorowi pro-
pozycji przyswiecata take myél, iz najblizsze lata, wobec drastycznego spadku liczebno-
$ci nowych rocznikdw oraz szybkiego wypetnianialski edukacyjnej na poziomie viry
szym, przynios ostl rywalizaci pomidzy nadmiernie rozbudowanymi (gtéwnie, ale nie
tylko prywatnymi) instytucjami edukacyjnymi o kardhtéw na studia. Utworzenie Ja-
giellonskiej Federacji Uniwersytecki&j zapewnitoby, jak mma sdzi¢, diugofalowy
masowy naptyw najzdolniejszej i najambitniejszejodatiery do wrdt Krakowskiej
Wszechnicy. Jest zeprawdopodobneze utworzenie JFU statobyesivzorem dla innych
uniwersytetéw i szkét pesstwowych rozwizywania ich probleméw edukacyjnych; poto-
zyloby tym samym tam niekontrolowanemu, €sto wercz nieodpowiedzialnemu two-
rzeniu (niekiedy przez przypadkowe osoby) liczngzkot prywatnych.

Tresé propozyciji

* Rdze systemu stanowi integralny, elitarny Uniwersytgd) ksztatacy ogra-
niczory liczbe studentow wydcznie w trybie studiow dziennych na napwy
szym — formalnie i merytorycznie — poziomie akadskim (studia magister-
skie i doktorskie).

e Uniwersytet pracuje wrodowisku sfederowanych z nim wszych szkét pry-
watnych, nad ktérymi sprawuje opiekSzkoty g samodzielne finansowo i or-
ganizacyjnie, ale merytorycznie podpgitkowane, na mocy stosownych
uméw, Uniwersytetowi.

« Nabor do Uniwersytetu, posiadaggoscisle okrelone limity przygé, dokonu-
je sk w drodze konkursowego egzaminu. Kandydaci, kt@asli egzamin, a
nie zostali przyjci z braku miejsc, majpierwsz@stwo w przygciu do szkoét
prywatnych naleacych do Jagielliskiej Federacji Uniwersyteckie;.

« Sfederowane szkoty prywatne ksztaloa poziomie licencjackim lub licen-
cjackim i magisterskim w trybie dziennym, wieczosow i zaocznym. 20%

8 Nazwa catkowicie umowna, prowizoryczna.
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0go6tu absolwentow studiéw licencjackich (najlepsia prawo wsipu na stu-
dia magisterskie do UJ. Przgje takiej zasady ,uchylonych drzwi do Uniwer-
sytetu” zdecydowanie podniesie atrakcyjnezkot naleacych do systemu JFU.

e Szkoly tworace Federagj powstaj z wydzielenia z UJ studiéw wieczoro-
wych i zaocznych i przekazania ich nhowym, utworzonyod egid Uniwersy-
tetu, szkotom prywatnym. Szkét byloby agi mniej wicej tyle ile UJ ma wy-
dziatéw prowadzcych studia wieczorowe i/lub zaoczne. Uniwersytgtizier-
zawia na warunkach komercyjnych nowym uczelniomeldakalowa (w cato-
sci lub w czs$ci). Szkoty sfederowane mgprawo utywania w dokumentach i
na dyplomach nazwy Federacji.

e W szkofach nateacych do JFU wyktadajprofesorowie i inni pracownicy na-
ukowo-dydaktyczni UJ na podstawie eoinych uméw o prac Tym samym
proponowany system korzystnie dla obu stron (tjiwdnsytetu i pracowni-
kow) rozwizuje problem dwuetatowoi.

e Opfaty wnoszone w @iych formach do Uniwersytetu przez sfederowane
szkoty prywatne rownowa lub przewyszaj straty poniesione przez Uniwer-
sytet w zwazku ze zmniejszeniem liczby studentéw samego Udy(prazli-
wym wzrgicie liczby studentéw JFU).
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ROZDZIAL 5

ALEKSANDER SULEJEWICZ

PARADOKS SPOtECZNEJ ODPOWIEDZIALNO SCI
BIZNESU SZKOLY WY ZSZEJ

“Greed is goot] Gordon Gecko
“To get rich is glorious Deng Xiao Ping’

1. WSTEP

Tradycyjnezrédta spotecznej legitymacji nauki i ksztatceniajazane z tworzeniem wie-
dzy i cazeniem do prawdy, do ksztattowania mtodych charéktera dobrych obywateli i
sprawiedliwych ludzi stajsie bezsilne wobec wyzwiawspolczesnéei. Najwazniejszym z
czynnikow ,korumpujcych” swiat nauki i edukacji wydaje siby¢ globalizupcy sk .ry-
nek”. Utowarowienie, komercjalizacja i znieksztataokonkurencja genetrujpresg w
kierunku propagowania zachofivazysto ,biznesowych”, ¥wod ktorych nieetyczne prak-
tyki sa na poradku dziennym. Paradoks spotecznej odpowiedzialnoiznesu w szkole
wyzszej polega na tynie mechanizméw naprawyviata szkolnictwa wyszego szukamy
na polu instytucjonalnym, na ktérym wzrastaj site organizacje i instytucje zagmgace
stabilngci dotychczasowego systemu ksztatceniasaggo i najbardziej go korumpag.

2. UJECIE SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNO SCI BIZNESU

Literatura dotycgca spotecznej odpowiedziaw biznesu (SOB) rozrostagshiepo-
miernie w ostatnich dwoch dekadach XX wieku. Protdeyka ta stata sj na rowni z
etyka biznesu obiektem bafigpodstawowych” i ,stosowanych” a tak, coraz cgciej
obowiazkowym, przedmiotem wyktadanym w szkotach adeania.

Lata 1990. — najbogatsze lata kapitaliZhprzyniosty réwni¢ proliferack zjawisk
takich jak oszukiwaniecheating, wprowadzanie w bt (deceptiol, kradzie (stealing,

19 Gordon Gecko (Gekko) to literacka pdsta finansisty z filmu ,The Wall Street”. Cytaty zdwigczam
Hock-Beng Cheah i Melanie Cheah, Doing the rigiighincorporating the ethical imperative into thes-
tainable development process w: J.B. Kidd, H-JhRic red Corruption and Governance in AsiRalgrave —
Macmillan 2003, s. 225.

20 JE. Stiglitz,The roaring nineties; a new history of the world'®st prosperous decadé/.W. Norton &
Company, 2004.
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przymus i wyzysk ¢oercion and exploitation nielojalng¢ (disloyalty), famanie obiet-

nic (promise-breakiny nieprzestrzeganie prawaigobedienceitp.”* W dyskusjach,

obok jednoznacznie nagannego tamania norm moralnywekipuklono znaczenie pro-
bleméw zwizanych z niejednoznacz§sia norm zachowania, licznymi konfliktami
interesOw i wartéci, dylematami etycznymi wewdirz- i migdzy-kulturowych praktyk

prowadzenia interesow.

Nieetyczna rzeczywisfd gospodarowania statagsprzedmiotem teoretycznego jej
opracowania tate na gruncie teorii ekonomii. Upowszechniono wdht4980.agency
theory czy nowy teork instytucjonala uwypuklapce oportunizm i glosgke wprostze

w gospodarce rynkowej kdy ma prawo oszukiwadrugiegd® a zabezpieczy sic
przed tym mana jedynie ponosz dodatkowe koszty nadzoru (koszty transakcyjne).
Pesymistyczny realizm wedtug jednych a cynizm wettlegictf® koncepcji teoretycz-
nych i skandale towarzysze praktykom bogaceniaesiv najbardziej zaawansowanych
gospodarkach rynkowych skfaniaty do poszukiwanigavdedzi w inicjatywach nor-
matywnych.

Jednym ze sposobdw poradzenia sobie z negatywngstipstwami chéby zaledwie

uczciwego maksymalizowania zysku jest uznani,organizacje gospodasop na

rynku, i prywatne i publiczne, realizujviecej niz tylko zadanie efektywnej produkciji.
Firmy dbaj takze o interes spoteczny. Oto jedna z licznych definfmpotkana jako
druga na polskiej stronie wyszukiwakkbogleé*:

» Spoteczna odpowiedzialbdbiznesu, po angielskQorporate Social Responsibilityw
skrécie CSR to strategia, ktéra zaktattzbrowolne (podkrélenie AS) uwzgidnianie
przez firne intereséw spotecznych przyakniu do osigania celéw ekonomicznych,
podejmowaniu decyzji i dziata CSR zaklada dbaié o zasady etyczne, prawa pracow-
nikéw, prawa cztowieka, otoczenie spoteczémdowisko naturalne.

U podstaw tej strategii iy koncepcja firmy zorientowanej na interesariudmyeresa-
riusze (stakeholdersjo grupy lub jednostki, ktére magvptywat lub s pod wptywem
dziatania przedsbiorstwa za p&ednictwem jego produktdw, strategii i procesow wy-
tworczych, systeméw zagdzania i procedur.

Zagadnienia zwgzane ze spotecznodpowiedzialnécia biznesu dotycg trzech (pod-
kreslenie AS) aspektow:

« Ekonomicznego.

e Spotecznego.

e Ekologicznego.

21 Przytoczone terminy moralnie nagannego gasiania to tytuty rozdzialéw drugiej €zi ksiazki Stuarta
P. Greenalying, Cheating, and Stealing. A moral theory oftedcollar crimg Oxford, Oxford University
Press, 2006. (284 s.)

22 popularmné¢ ekonomicznej teorii zleceniagency theoryto gléwnie dzieto jej propagatoréw Michaela
Jensena, Williama Mecklinga, Eugene’a Fama'y. Qpormn (przebiegte gkenie do realizacji wkasnego
interesu) uczynit kamieniemagielnym swojej koncepcji nowego instytucjonalizmiiver Williamson. Por.
np. M.C. Jensen, W. H. Meckling, The Nature of Maoyrnal of Applied Corporate Financar 2. 1994,
s. 4-19; O. E. Williamsorgkonomiczne instytucje kapitalizmWarszawa PWN 1998 [1985].

2 3. Ghoshal, Bad Management theories are destrggiod management practicés;ademy of Management
Learning & Educationvol. 5, nr 1, 2005, s. 75-91; S. Ghoshal, P. Mpiad for practice: a critique of
transaction cost theorpcademy of Management Revjewl. 21. nr 1, 1996, s. 13-47.

24 Filantropia.org, Czym jest spoteczna odpowiedziglibiznesu?
http://www.filantropia.org.pl/vad/index.php?s=madn01 Dosgp 21.12.2007 r.
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Te trzy obszary zachodlna siebie i rzadko zdarza saby jakig zagadnienie dotyczyto
tylko jednego z nich (np. inwestorzy ezgscia zaréwno aspektu ekonomicznego dzia-
tania firmy, jak i aspektu spotecznego).”

Pierwszy brak w powsszej definicji dotyczyexplicite wymiaru etycznego. Cléozazna-
czone w powyszej definicji trzy obszary bywajréznie zakrélane, mana zgodz sk z
Hock-Bengiem i Melanie Cheabe ,triple bottom liné jest niewystarczapra podstaw
~Spolecznego gospodarowania”. Autorzy ci wprowagZajperatyw guadruple bottom
line” — czterech aspektéw, uzupetai@jwspomniaa tréjce 0 odpowiedzialng etyczm.?®
Jej interpretacje podleggjco zrozumiate, kulturowym interpretacjom: np. kahfucjai-
skiej maksymy ,nie cay drugiemu, czego nie chcesz, aby i tobie czynionfideo-
chrzécijanskiej ,czyn tak jakby chciat, aby i tobie czyniono” do kantowskiego ulmigy
nia ,czyh tak jakby chciat, by stato sito regu uniwersali”.

Druga uwag:, jaka nalezy poczyné, to uwypuklenie faktuze SOB jest naeriziem zarz-

dzania strategicznego. | nie dlatege,uwzgtdnia potrzeby interesariuszy, wysadobg

wole przedstbiorstwa i dbaté¢ o srodowisko naturalne. Aspekty te stangwaczej o
ideologicznym potencjale pgjia?® Istoty strategicznego charakteru dziatev zakresie
SOB g nasgpujace czynniki:

a) jest toforma kontroli pracownikéw przedstbiorstwa: wytwarzane na potrzeby
~Zewretrznych” interesariuszy zestawy polityk SOB zatjako przewodnik dla
dziatan pracownikéw zwlaszcza w sytuacjach niepesencco do pdadanej
reakcji oraz jako forma niebiurokratycznej (kultwea)) kontroli (ewentualnych
nieetycznych) ich zachowav organizaciji;

b) jest toforma marketingu, tj. pakietowej sprzeds dobr ilub ustug klientom
organizacji: uzupetniania oferty ,produktowej’ pezefert débr ,publicznych”
(moralnie paadanych —merit good} z nadziej podwyzszenia poziomu ich
lojalnosci;

c) jest toorez walki konkurencyjnej polegajcy na tworzeniu wizerunku firmy
spotecznie spolegliwej: (lby maze uprzedzaga) odpowied na ewentualne
dziatania np. grup proekologicznych i szukanie ywagg konkurencyjnej na
polach nierynkowych!

d) jestnarzedziem uprzedzapcym interwencje panstwa lub innych regulatoréw:
poniesienie dodatkowych kosztéw dzito dobrowolnie przez firegn zapewne
zapobiegnie spadkowi zyskoéw (i utraty jakigjzastki reputacji) w wyniku —
najpewniej — nieefektywnego wmieszaniag shiurokracji pastwowej w
prowadzone przez firginteresy.

W sumie, stwierdmy, ze spoteczna odpowiedziakiobiznesu jest strategicznym na-
rzedziem maksymalizacji zysku w warunkach dodatkowygianiczé narzucanych
przez otoczenie nierynkoweér¢dowisko przyrodnicze i ,reprezenfgp” je swiadome
grupy ekologiczne, ,okolica” polityczna i spoteczdaiatar ,czysto” gospodarczych).
SOB zapobiega buntowi interesariuszy, utatwia nggpe, ogranicza zagzenia i
podwyzsza osigalny zysk (czy te wartas¢ dla akcjonariusza — uprzywilejowanego
interesariusza).

% H-B. Cheah, M. Cheah, Doing the right thing... ayyd. s. 229.

% Reprezentatywny tytut publikacji o SOB to np. Memigata,Spoteczna odpowiedzialfioprzedsgbior-
stwa. Budowanie zdrowej i efektywnej organizasjolters — Kluwer — Oficyna, Krakéw 2007.

27 p.P. Baron, The nonmarket strategy systShoan Management Reviewol. 37, Fall, 1995, s. 73-85.
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3. ,BIZNES” SZKOLY WY ZSZEJ

Szkota wysza realizuje dziatania w trzech sferach: rynkopmjdukcji ustug eduka-
cyjnych, wytwarzania débr publicznych (moralnychio produkcji wiedzy® W sferze
pierwszej, szkota wisza jest przedsbdiorstwem, interesem, organizachiznesow
(business concejnktéra po opanowaniu oldlenej technologii produkuje ustugi edu-
kacyjne dl&cisle (co jest wymogiem strategii) oldtenego segmentu rynkowego.

W drugiej sferze, widzimysjjako instytucg edukacyji reprodukuaca, miedzy innymi,
polityczne funkcjonowanie patwa i spoteczgstwa obywatelskiego (interes narodowy,
stuzba spoteczna, ,powr6t do Europy” itp.) Spoteczrieumiana pedagogika poprzez
techniki wychowania pokofewytwarza spéjné& systeméw wartei, kultury, ksztattu-
je postawy obywatelskie.

W sferze wiedzy, szkota realizuje waitoi postulaty metodologiczne w ramach socjo-
logicznie zdefiniowanych warunkéw istnienia paraahggu, czyli ogélnych ram kon-
ceptualnych, nie dagych s¢ doktadnie zdefiniowé (epistemologiczny sens paradyg-
matu), a zawieragych podstawowe dla nauki prawa i zadnia teoretyczne, sposoby
ich stosowania, instrumentarium naukowe, (metafing$ prawa kieruce prag w
ramach paradygmatu, ogélne zatnia metodologiczne (metodologiczny sens para-
dygmatu). Paradygmat generuje jako swoje uszczeggmie nauk normalm, tj. po-
dejmowany stale przez naukowcOw proces razywania tamigtowek. Naukowiec jest
(dos¢) bezkrytyczny wobec paradygmatu, w ramach ktégegeuje. Tylko dzki temu
potrafi skoncentronw@wysitki na formutowaniu i rozwizywaniu szczego6towych zafla
Tworzy zarazem wspOlngtwdércow (socjologiczny sens paradygmatu).

Funkcjonowanie uczelni wgzej podporadkowane jest owym trzem logikom instytucjo-
nalnym? Kazda z nich wywiera okgone ,cinienie” na organizagjwymuszajc dzia-
lania pozwalajce decydentom w organizacji na poczugees efektywni, ,dobrze” reali-
Zuja zadania, osgaja sukces, wyprzedzakonkurentéw, sprawdzagie ,na froncie” itp.

Edukacja jawi si jako zestaw dziateludzkich, ktéry jest widocznie obecny we wszystkic
tych trzechswiatach i poddaje siexplicite jednoczesnej analizie. Systemy edukacyjne
ogarniaj wszystkie trzy wymiary, zZaszkoty g konstruktami spotecznymi realizgymi w
nich swoje indywidualne i kolektywne cele. | takksta wyzsza (uniwersytet, szkota biz-
nesu itp.) jest zagnidzona w sieciach relacji:

e rynku: alokacja zasobéw pracy, maksymaliza¢jeczndci, warté¢ wymienna

* wiladzy: spojné& spofeczna, dominacja polityczna i ideologicznazeproc

“strukturalna”
e wiedzy: poznaniedpgnitior), komunikowanie, kultura symboliczna.

Tablica 1 syntetyzuje kilka istotnych aspektow yhstjonalnych szkolnictwa wgzego.
Terminy w kolumnach tablicy 1 pojawiggie raczej tytutem ilustracji i nie stanocavi
zamkngtego ,systemu” teoretycznego. Hipotetyczne kategdaj poghd o zakresie
przemylen, jakie wydaj sic niezkezdne do prawidtowego i produktywnego umiejsco-
wienia szkoty wyszej w jej ,otoczeniu” i formutowania finansowejgesjonalnej czy
spotecznej odpowiedzialo organizaciji.

2 A, Sulejewicz: Plug, miecz i kgja: otoczenie szkoly wgzej [w:] B. Minkiewicz, red.Uczelnie i ich
otoczenie: formy i mitiwosci wspotdziataniaSGH, 2003.

2 M.A. Zaidi, A. Sulejewicz:Management education and economic transition: fattinalization of the
MBA program in PolandWSE, Warsaw 2008 (w redakciji), rozdziat 1.
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Tabela 1. ,Biznes” szkoly wytszef®

nalna

WYMIAR RYNEK WLADZA WIEDZA

Metafory . .
Gellnera! Ptug Miecz Ksiga
Produkt / Ustuga | Dobra prywatneqrivate| Dob(;a %blkl)cznep(tibhc . | Dobra kolektywne
Charakter dobra | goods goods / do ra Spoteczniq (collective goods

pozadane (nerit good¥

. Wychowanie: postawy / | Wiedza naukowa;

rro;ivvlét /rlstlil}Je?f \éVylrgrzTEa}cenle, zachowania obywatelskie,badania podstawow
yp przykiady | dyplomy, Struktura spoteczna i stosowa-ne, patent

Polityczna / ideologicz-ng .
Definicja sfery g):nﬁ(\;\{éi('i(%mlrigﬁy) dominacja, hegemo-nia, sPonzqrtl)iﬂ::ezégultura

P P demokracja y

Logika instytucjo- Menederska Pastwowotworcza” Profesjonalna

Podmioty /
Aktorzy

Producenci, konsu-
menci; dostawcy, kon-
kurenci komple-
mentariusze, intere-
sariusze = podmioty
umow

Spoteczastwo obywa-
telskie, Pastwo (mini-
sterstwa, biurokracja),
organizacje polityczne,
grupy spoteczne = pod-
mioty polityczne

Naukowcy, uczelnie,
instytuty,
socjologiczna defini-
cja paradygmatu =
podmioty poznania

1%}

Model dostawcy

Przedsibiorstwo
(firma)

Biuro

Cech, korporacfa

Model cztowieka
teoretyzowany w

Homo oeconomicus

Homo politicugzoon

Homo cogitang

dominupcym politicon) homo sapiens
podegciu

Consensus Cena Demokracja “Nauka normalng
Miara powodzenia Wynik finansowy Legitymacja, aigtos¢ Np. prawda, prostota

organizacji

Kluczowe zasoby
(takze wKSPH

Praca, kapitat (rthe
postacie), przedgbior-
cz@i¢, zaradzanie

Moc spotecznapowel),
.kapitat” spoteczny, struk:
tura, spéjnéc, wptyw,
prawo, przywodztwo

Jezyk, geniusz, meto}

dologia (“szkofa”
mysli), laboratorium,
etos

Typowe formy
L,Zawodnaci”
etycznej

Oszukiwanie, kradzig
wyzysk

Dysfunkcjonalizm, bez-
prawie, bezkarni, prze-
stepczai¢, dyktatura,

nielojalnac,

Kradziez, ktlamstwo,
pasaytnictwo, prze-
moc symboliczna

30 Wybrano na podstawie A. Sulejewi®ug, miecz i keba... cyt. wyd., zmodyfikowana.
3L E. GellnerPlough, Sword, and Book. The Structure of HumatolisCollins Harvill, London 1988.
32 Propozycg te zawdziczam prof. K. Sowie. Por. tak Jego Wsep do socjologicznej teorii zrzeszd®WN

Warszawa 1988.
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4. KONCEPTUALIZACJA STRATEGII SZKOLY WY ZSZEJ

Celem analizy otoczenia i jego logiki instytucjomal jest zrozumienie strategicznej
pozycji, jaky zajmuje i jalg moze i/lub powinna zajmowaorganizacja w otoczeniu.
Strategie formutlowane przez szkoty 8ye wpisuj sic zatem w owe trzywiaty. Nie-
uchronneengagemenszkotly w kady z wymiaréw rodzi rone kombinacje inwestowa-
nia na rzecz grup interesariuszy / otoczenia. “Brgp” inwestycji mog sugerowa
nastpujace uktady®

a) czysto rynkowe zachowania ujawniagzkok jako przedsibiorstwo sprzedage
ustugi ksztatcenia (i / lub — da rzadziej — badawcze) indywidualnym i kolektyw-
nym nabywcom (dobra prywatne);

b) dziatania zwizane jedynie ze spolecznym wymiarem istnienia (2§acbejmuj
ustugi publiczne (dobra publiczne), realizowaniema lubimplicite celéw poli-
tycznych, promowanie narodowych lub grupowych iesémw (dobra kolektywne —
guasipubliczne);

c) dziatania tworzce (nowa) wiedz zawieraj sie w (socjologicznie wtych) warun-
kach istnienia paradygmatu @dzynarodowa wspélnota uczonych), postulatach
metodologicznych i epistemologicznych (dobra syndaoke);

d) silne zaangsowanie w rynek i w wiedg swiadcz o wartgci zakumulowanych
zasobéw (wiedza, umiginosci, laboratoria i inne aktywa materialne i nieméater
ne) i ich sprawnej komercyjnej eksploatacji (prodgdaktyczny, publikacje, bada-
nia sponsorowane, konsulting);

e) uprzywilejowanie rynku i wkadzy ujawnia szkaglako realizatora intereséw (domi-
nujacych) grup spotecznych, nowej klassedniej, jej kultury hegemonicznej (np.
propagowanie ideatu przegbiorczdci), akcentuje (meta) programowanie systemu
edukacyjnego;

f) nacisk na wladg i wiedz sugeruje klasyczne aspekty (ideologicznie zdefiaio
nego) interesu publicznego, narodowych celéw giietaych (np. ,europeizacji”),
politycznychcredo, “wartosci duchowych narodu”, spotecznego wymiaru pedago-
giki itp.;

g) jednakowe inwestowanie w uczestnictwo w rynku, wadwiedzy tworzy warun-
ki dla dziata w “réwnym” stopniu finansowych, politycznych i dyssywnych.

Rysunek 1 ilustruje tréjwymiarowy model strategiksty wyzszej. Jest graficzna meta-
fora pomagajca syntetyzowa istnienie szkoty wyszej na “skrzyowaniu srodowisk”
rynku, wiadzy i wiedzy.

Zrozumiate jestze osaganie sukcesow na k@dym z pol wize Sk z rozwazaniem
przez organizaejproblemu identyfikacji prywatnych i spotecznychrkgici i kosztéw
jej dziatar. Czscia tego problemu jest znalezienie podstawy spotecadppwiedzial-
nosci biznesu.

% A. Sulejewicz, The strategy of the business schadithe MBA program mission, Wrogrammes of
Master of Business Administration or their Equivagein Polish Higher Education (Experience So Fada
Prospects for Further Developmeidt Dietl, Z,Sapijaszka red., tAd~EP 1996.
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Rysunek 1. Strategiczne opcje szkoly wigzej

5. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNO SC SZKOLY BIZNESU

“The social responsibility of business is to
increase its profits Milton Friedmar®*

Uczelnie wysze take ujmup w formutowanych przez siebie dokumentach orgagjzac
nych sktadniki SOB naszkicowane w paragrafie pieyws Zrozumiate jeste nie ujaw-
niaja on€” stanowicych o strategicznym sensie cech tych daiafarmutuja powszechnie
akceptowane formuty dotygze ,zdrowia” i ,efektywndci” organizacji. Np.University of
East Londorzamieszcza na swojej stronie internetowej daggzCSRosiem naspuja-
cych punktéw:

a) trwatos¢ rownowagisrodowiska przyrodniczeg@iivironmental sustainability

b) ochotnicze dziatania personelu i studentéw,

c) dostp do placéwek akademickicfailities) dla mieszkacéw,

d) zakupy towarow firm prowadeych tzw. ,uczciwy handelféir trade),

e) finansowanie dziatalréoi dobroczynnej (dzki odliczeniom podatkowym),

f) strategicznie pojmowany rozwdj i badania nad pestami relacjami

Z otoczeniem,
g) etyczne procedury zaopatrzenia.

Niczego nie ujmujc powyzszym dziataniom, zauwgé mozna, i nie dotyca one
gtébwnego zakreséwiadczonych przez uniwersytet ustug edukacyjnydthe, business
of business is businés® takze przypisywane, nadzy innymi, Miltonowi Friedmanowi

34 M. Friedman: The social responsibility of businésgo increase its profitd\ew York Times Magazine
13.09.1970. Jak sam podkiee w kshzce “Capitalism and Freedotruznat CSRza "fundamentally subver-
sive doctriné

% Mozliwe jest, iz kierujace uczelniami wiadze rektorskie i kanclerskie rdejz sobie sprawy z menger-
skiego znaczenia SOB i zatrzymusje na ideologicznym poziomie interpretacii.
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powiedzenie. Ale co to jest biznes szkoty2szej? | dlaczego szkoty miatybyesta-
chowywa w sposbb spotecznie nieodpowiedzialny?

W poprzednich paragrafachelifmy ,biznes” szkolty wyszej jako jednoczesne dostar-
czanie do dobr prywatnych, publicznych i kolektywhy Na kadym z owych trzech
pol instytucjonalnych organizacja e postpowa: zgodnie lub niezgodnie z etyk
dominupca w spoteczestwie. W kadej ze sfer, historycznie rzecz bjorwyksztatcity
sig osobne, jej wigciwe, przekonania co do ,poprawnego”, ,etyczneggpyro-
spotecznego” i ogolnie rzecz bigrpazadanego zachowania wszystkich lub co najmniej
najwazniejszych aktoréw sceny spoteczi®jZzwazywszy na to,ze termin ,biznes”
oznacza komercyjndziatalng¢, organizagj produkcji nastawios na sprzedarynko-
wa i podporadkowan logice maksymalizacji ogganych wartéci finansowych (zwy-
kle rozumiemy przez nie zysk, stogysku, wielkd¢ sprzeday, wartg¢ wtasnego
kapitalu na rynkach finansowych — wattodla akcjonariusza itp.)prima facie nie
znajdujemy tu odpowiednich dla organizacji ksztedg zrodet spotecznej odpowie-
dzialngci.

Przecie, wickszai¢ z obserwatoréw sceny edukacyjnej potwierdeinie dziatsg tam
mechanizmy maksymalizacji zysku ani maksymalizaegirtasci dla akcjonariusza,
poniewa szkoty nie § zorganizowane jak przedbiorstwa rynkowé’

A jednak wérod mechanizméw ksztattowania pro-spotecznych zashoorganizaciji
ksztatgcych znajdujemy winie SOB jako jedqz naczelnych idei. W Polsce pojawia
sie ona w historycznym momencie wezdhego wyczerpania gidyskusji o ,etosie”
akademickim i retoryki moralnej jako podstawowymraie ,nawrécenia” na dohr
drog: przedstbiorcow akademickich. Oczywgdie powstaj nadal kodeksy, dokumenty,
prace naukowe wzywae do zachowa etycznych i pro-spotecznycfi.Ale ich no-
$nos¢, oddiwiek spoteczny (poza gronem twoércédw) i skutecgnav egzekwowaniu
pozadanych zachowawydaje st dalekie od oczekiwa

Najwazniejszym z czynnikow ,korumpagych” swiat nauki i edukacji wydaje siby¢
-fynek”. Utowarowienie, komercjalizacja, prywatyfacsamofinansowanie, znieksztat-
cona konkurencja genegupresg w kierunku propagowania zachofvazysto ,bizne-
sowych”, wérdd ktérych praktyki (ukrytej) obaki kosztow, marketingowej proliferacji
pseudo-oferty dydaktycznej, fatszowania jedicaktywow ludzkich itp. $ na poradku
dziennym. Oto, zda siobce ,istocie” ksztatcenia” formy gospodarowanigvpatnymi i
spotecznymi zasobami wnikaie ,perfidnie” doswiata ,mistrzéw i uczniéw” sta sie
maja podstawy dla ponownej regulacji etycznej sektora szkoln&twyzszego. Spo-
teczmy odpowiedzialné majp ujawni dziekani, profesorowie i studenci nie jako dzie-
kani, profesorowie i studenci wiaie (wiedza) ani nie jako obywatele (wtadza), lecz
jako producenci (i konsumenci) débr i ustug (ryneékagrody moralnej za dobre pro-
wadzenie s nie oczekujemy w ,rdzennej” dziatalfm nauczyciela i poszukiwacza

% Por. np. Sh. KrimskyNauka skorumpowana[Bcience in the private interest. Has the lurg@rafiits cor-
rupted biomedical research?], PIW, Warszawa 20064R

37 Prawdopodobna jest hipoteza, szkoly wyszejeszczenie s zorganizowane jak przedbiorstwa rynkowe.
Prywatyzacja szkolnictwa i urynkowienie mechanizmegnukacji w ogéle zapewne wkrétce ujagwmi o wiele
szerszym i dotychczas wymiarze rynkowe funkcjonowaniezeakiniwersytetéw nie #aylko szkét biznesu.
Por. A. Sulejewicz, Konkurencja w szkolnictwie 28gym: analiza strategiczna, onkurencja na rynku ustug
edukacji wyszej J. Dietl i Z. Sapijaszka red., Fundacja Edukexyjrzedsbiorczaci FEP, £6d 2006.

% Fundacja Rektoréw PolskicBobre praktyki w szkotach vszych
http://www.frp.org.pl/pliki.kodeksfinal.pdf
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prawdy, ale szukamy jej na rynku. Czemu ghzy dyskusja o spotecznej odpowie-
dzialngci biznesu.

Jest wysoce prawdopodobrig posgpujaca menegkeryzacja szkolnictwa wgzego za-
konczy st gremialnym (efekt Veblena) przejem ku ,biznesowym” formom zagdzania
organizacjami ksztadcymi. Peter Drucker, numer cztery na skompilowagwegz firng
konsultingow, Accenturé® liscie ,intelektualistéw biznesowycff, prognozowat w 1997
r., ze uniwersytetowi jako formie organizacyjnej poztustaie wiccej niz 30 lat zycia.
Niezaleinie od trafnéci jego przewidywa, obecna dyskusja o SQRviadczy o kryzysie
tradycyjnychzrodet spotecznej legitymacji nauki i ksztatcenide km (wiedza i wtadza),
mdéwiac potocznie, szukamy jtsposobéw poprawy sytuacji. Po ztote runo udajemyge
paszczy lwa, to jest na pole instytucjonalne, daykh wzrastaj w sife organizacje i insty-
tucje zagraajace stabilnéci dotychczasowego systemu ksztatceniasaggo i najbardziej
go korumpujce. Jednoczaie same te instytucje rynkowe, jak zaznaémyi w paragrafie
pierwszym, przeywaja okres wzrastagej krytyki zaréwno we szeregach wtasnych apolo-
getow jak i moralistow dziatagych na innych polach. Przedstawiciele filozofaldktycz-
nej ucieszyliby s widzac tu wspanialy przyktad ,sprzecziu, ktéra prowadzi naprzod™
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ROZDZIAL 6

KRZYSZTOF LEJA

UNIWERSYTET
ORGANIZACJ A SLUZACA OTOCZENIU %

1. WPROWADZENIE, .
CZYLI O SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNO SCI BIZNESU (CSR)

Spoteczna odpowiedzial&bbiznesu to temat wielu opracofivaaukowych i raportow.
Biznes jest bowiem jednym z trzech filaréw twarych gospodarkopart, na wiedzy.
Dwa pozostate to instytucje agowo-samorgzdowe orazsrodowisko akademickie.
Podmiotem mojego zainteresowania jest filar ostatoi z pewnécia nie oznacza —
najmniej wany. Jednak najpierw sprélaujvyjasni¢ jak w literaturze rozumiana jest
spoteczna odpowiedzialb®biznesu, albo inaczej stawgajpytanie: jaki biznes nina
nazwa odpowiedzialnym? Wojciech Gasparski wagaze: ,to taki biznes, ktéry:

e realizuje cele firmy (powkszanie wartéci firmy, dostarczanie produktéw i
ustug odpowiedniej jaki),

e czynigc to w dtugim horyzoncie czasowym (harmonijna tioyé},

e co jest zapewniane przez nafe ksztattowanie relacji z gtdbwnymi interesa-
riuszami (akcjonariusze, pracownicy, memwwie, klienci, konsumenci, do-
stawcy, spoteczr$d lokalna,srodowisko naturalne itd.),

e w toku posgpowania zgodnego z prawem i spotecznie pitgyi normami
etycznymi (przez wszystkich interesariusz$)”.

Gasparski ju w pierwszej potowie lat 90. zaproponowat, aby eyatiziatalngci go-
spodarczej rozpatrywaw obszarach trzech ,E” — efektyw§w, ekonomicznéci oraz
etyczndci. Efektywnd¢ dotyczy realizowania celu firmy, ekonomicZado umiegt-
nos¢ zaradzania zasobami a gtéwnie relacjami z interesagitznatomiast etyczkoé

42 Rozdziat stanowi rozszerzpih zmieniorn, wersf opracowania przedstawionego na konferencji , Tethno
gie wiedzy w zargdzaniu publicznym” zorganizowanej przez Katebizynierii Wiedzy oraz KatedrZarz-
dzania Publicznego Akademii Ekonomii w Katowicachdwiach 20-21 wrzmia 2007 r., ktére zostanie
opublikowane w wydawnictwie pokonferencyjnym.

43 B. Rok: Etycznéé, ekonomicznét i efektywndgé w koncepciji spotecznej odpowiedziadeobiznesu, [w:]
A. Lewicka-Strzatecka (red.yVspdtczesne wyzwania nauk praktycznyeiwsza Szkota Przeddiiorczaci i
Zarzmdzania im. L. Kaminskiego, Warszawa 2007, s. 242, za: W. GasparsKiatly z etyki biznesu: Nowa
edycja, Wyd. WSPiZ, Warszawa 2004, s. 403.
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to postpowanie zgodne z praymi normami. Takie podé&tie do wspotczesnego
biznesu jest zgodne ze stosowanym obecnie w liter@gwiatowej okrdleniem odpo-
wiedzialnego biznesu. Dostrzec @, ze koncepcja ,potrdjnej linii przewodniej”
(triple bottom line-3BL)YJohna Elkingtori¥, stanowaca podstaw koncepciji spotecznej
odpowiedzialnéci biznesu, znana zgako P (People, Planet, Profit§ jest zbigna z
propozycy Gasparskiego (tab )

Tabela 1. Poréwnanie koncepcji Gasparskiego i Elkigtona

Trzy ,E” wg Gasparskiego 3BL i P* wg Elkingtona
Efektywnasé (Eéfﬁr?orm?a?ottom line — profit
Ekonomicznéé I(EEnlzlci)Tg;g)ental bottom line — planet
Etyczngé (SEot():/ikezll)bottom line — people

Zrédio: B. Rok, op.cit., s .248.

Efektywndi¢ wg Gasparskiego to zdolfto osikgania celu, co odpowiada tradycyjnej
linii przewodniej biznesu, nazywanej przez Elkinggaekonomicza

Ekonomiczné¢ Gasparskiego to ocena zaidzania dosfpnymi zasobami, ktére prze-
twarzane s w produkty, z uwzgldnieniem kosztéw zewgtrznych, w tym eksploatacji
zrédet nieodnawialnych. Odpowiada térodowiskowej linii przewodniej €co-
efficiency.

Trzeci, etyczny wymiar biznes&lkington nazywa spoteczninia biznesu.

Okazuje si, ze obie koncepcjeaszbiezne, gdy wskazuj trzy jednakowe filary budo-
wania biznesu. Bolestaw Rok okle to nastpujaco: ,Odpowiedzialne prowadzenie
biznesu meéna zatem okrédi¢ jako sztul spetniania oczekiwaistotnych interesariuszy
(etycznd¢, czyli ludzie), przez poszukiwanie dynamicznej nbmwagi mgdzy intere-
sami wszystkich zainteresowanych stron (ekonomigzrezyli zasobygsrodowisko), w
ramach realizacji skutecznej strategii na rynkieKgfwnas¢, czyli wynik, przewaga
konkurencyjna)*’.

Na podstawie raportu ,Spoteczna odpowiedziédnioiznesu w Polsce” nmima stwier-
dzi¢, ze ok. 15% firm realizuje strategspotecznej odpowiedzialéai biznesd®. Pro-
blematyka ta od kilku lat jest przedmiotem zainterganiasrodowiska akademickiego,
czego dowodem jest dziataktoCentrum Etyki Biznesu (CEBI) utworzonego w 1999 r.
przez Zespoét EtykZycia Gospodarczego Instytutu Filozofii i SocjoloB#AN oraz Wy-
sz3 Szkok Przedsibiorczaici i Zarzdzania im. L. Kaminskiego w Warszawie. Autorzy
wspomnianego raportu piszze w ramach dziatalréoi CEBI zorganizowano juponad
100 seminariéw z zakresu etyki i odpowiedziatndiznesu dlarodowiska naukowego,

4 J. Elkington: Towards the sustainable corporatidfin-win-win business strategies for sustainable
developmentCalifornia Management Revied6, no. 2: 90-100, 1994.

“5B. Rok, op.cit., s. 245.

“© Ibidem, s. 248.

“7 Ibidem, s. 248-249.
“Bhttp://mww.globalcompact.org.pl/files/133/CSR%20wW0FDIsce.%20Wstepna%20analiza%20-
%20tekst%20raportu.pdf — 29.12.2007.
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administracji radowej i przedstawicieli biznesu. W wielu szkotadangsowych pro-
blematyka spotecznej odpowiedziadnbbiznesu jest viczona do programu ksztatce-
nia.

Michael Porter i Mark Kramer pytgj czy spoteczna odpowiedziaktobiznesu to po-
zyteczna moda czy nowy element strategii konkurerej}’. Starajc sk odpowiedzié
na tak sformutowane pytanie, autorzy stwierdzag mimo podejmowania #@orod-
nych dziata, ich efekty nie s takie, jakich sj spodziewano z dwéch powodéw, po
pierwsze: biznes i spoleamwo g traktowane przeciwstawnie (a nie wspoéizale),
po drugie spotecznej odpowiedziatobbiznesu nie wize sk ze strategi firmy, traktu-
jac ja instrumentalnie czy wcz ogdlnikowo. Trudno odmowiracji Porterowi i Krame-
rowi, ze ,sukces korporacji i dobro spoteczne nieasgra o sumie zerowej™. Naleza-
loby raczej zastanowisig, w jaki sposéb uzyskiwajak najwikszy efekt synergiczny.
Spoteczna odpowiedzial&b biznesu jest wynikiem reakcji firm na gwattoavreakcg
spoteczn wobec takich zjawisk jak: zatopienie zztego szybu naftowego na Morzu
P6tnocnym, epidemia AIDS w Afryce i niewystarcgag dziatania firm farmaceutycz-
nych w zakresie reakcji na epidemg czy zmniejszajca s¢ dostpnas¢ wody pitnej na
swiecie’,

Porter i Kramer przytaczajcztery argumenty, ktérychzywaja zwolennicy koncepcji
spotecznej odpowiedzialfoi biznesu. % nimi: obowizek moralny ihoral obligatior),
zrownowaony rozwdj 6ustainability, przyzwolenie na prowadzenie dziatadoio(li-
cense to operajeraz reputacja firmyréputation)®’. Autorzy zgtaszajtu jednak nast
pujace watpliwosci:

e czy zasady moralne wskafirmie jak alokowa zyski,

e jak wywazy¢ cele krétko i diugoterminowe firmy a w zagku z tym czy me-
ned-erowie Igda potrafili ocent zasadnét wdrozenia koncepciji CSR z punktu
widzenia strategii firmy,

e czy udziatowcy firmy gwiadamiaj sobie, jakie $ mozliwosci firmy, jaka jest
jej pozycja konkurencyjna i na jakie kompromisy Iirgi¢ godzt,

« czy celem dbakzi o reputagj jest usatysfakcjonowanie obserwatoréw z ze-
wnatrz.

Doskonalenie dziataw zakresie CSR wymaga zrozumienia wspoétzadéci biznesu i
spoleczéstwa a take kierowania s zasad obopoélnych korz§ci (shared values
Porter i Kramer sugeraijdziatania dwukierunkowe: offodka na zewstrz (inside-out-
linkages, okreilajac je jako oddzialywania spoteczne firmy (oraz z mgive do srodka
(outside-in-linkages) nazywajc je uwarunkowaniami spotecznythi Postuguic sk
jezykiem biznesu Porter i Kamer méwo wplywie taicucha wartéci na spoteczistwo
oraz o wplywie spotechstwa na konkurencyjié przedsibiorstwa. Kluczowym pyta-
niem jest: ktére kwestie spoteczne firma powinjest zdolna rozwizat tak, aby zapewti

49'M. Porter, M. Kramer: Strategia i spotefigiavo: spoteczna odpowiedziakéobiznesu — payteczna moda
czy nowy element strategii konkurencyjndjfarvard Business Review Polskazerwiec 2007, s. 76.

*lbidem, s. 78.

1 W tym ostatnim przypadku reakcja spoteczna skiarajest do firmy NESTLE, najekszego producenta
wody butelkowej. Znamiennym jeste organizacje spoteczne adressjvoje oczekiwania do korporacji
miedzynarodowej, ktéra zywa zaledwie 0,00008%wiatowych zasobéw wody, podczas wskutek niespraw-
nie dziatajcych systeméw irygacyjnych marnuje 3i0% tych zasobow.

%2 Ibidem, s. 80.

%% bidem, s. 82-83.
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obopdlne korzici? Autorzy dzied priorytetowe kwestie spoteczne na trzy kategorie
(tab. 2): kwestie ogélnospoteczrgeferic social issug¢sspoteczne konsekwencje dzia-
tan tworzacych faxcuch wartdci (value chain social impadtoraz spoteczny wymiar
otoczenia konkurencyjnegedcial dimentions of competitive conjext

Tabela 2. Definiowanie priorytetowych kwestii spoteznych

Spoteczne konsekwencjg
dziatan tworzacych
tancuch wartosci

Spoteczny wymiar
otoczenia
konkurencyjnego

Kwestie ogolnospoteczng

Kwestie spoteczne, na Kwestie spoteczne wyst

ktére dziatalnéc firmy nie
ma znacacego wpltywu

ani tez one same nie decy- nos¢ firmy silnie oddzia-

duja o diugoterminowej

Kwestie spoteczne, na
ktére biznesowa dziatal-

luje.

pujace w otoczeniu firmy,
ktore maj znacacy
wplyw na poziom jej
konkurencyjnéci tam,

konkurencyjnéci firmy. gdzie ona dziala.

Zr6dto: M. Porter, M. Kramer, op. cit. s. 86.

Przyklady z biznesu wskazupa to,ze ten sam problem me by zaliczony przez
rézne firmy do r@nych kategorii. Porter i Kramer przytaczgjrzyktad epidemii AIDS
w Afryce, ktdra jest kwesti ogélnospoteczn dla sprzedawcy towaréw wypasmia
domu, mae oddzialtywd na facuch wartdci firm farmaceutycznych i wplywana
spoteczny wymiar otoczenia konkurencyjnego firmwary wydobywczej w Afryce,
ktérej dziatalné¢ opiera st na lokalnej sile robocz¥j

Kluczem do sukcesu realizacji idei spotecznej odpduialngci biznesu jest podé&ie
strategiczne tj. poszukiwanie i podejmowanie takiztatay, ktére pozwai firmie zapé

i utrwalat pozycg konkurencyjm a drugiej strony podejmowanicjatywy pozwalajce
rozwiazywat kwestie spoteczne. Porter i Kramer nazyanajzaleznoscia symbiotycz-
na. Jako przyktad zvgzku biznesu i uczelni prezengupni wspotprag Microsoftu z
American Association of Community ColleasCC). Obie strony dostrzegty i skoja-
rzyty nastpujace fakty: 450 tysicy wolnych miejsc pracy w dziatach IT firmy i 11,6
min studentow (tj. 45% ogétu studentdw amengéach) ksztatgcych seé w uczelniach
nalezacych do AACC. Podjto wspotprag, w ramach ktérej Microsoft w agu 5 lat
przekazatl uczelniom $50min na optacenie pracownifibmy (ochotnikdw), ktérych
zadaniem byto okéenie potrzeb szkdt, wspoipraca przy opracowaniagmmow
nauczania dostosowanych do potrzeb firmy, rozwijgmbszczegélnych wydziatlow i
doskonaleniu technologii ksztalcenia. Kafaybyty obopdine a punktem wigjia inte-
gracja dziata z .firmy do otoczenia” oraz ,z otoczenia do firmy”

Strategiczna odpowiedzial§iobiznesu ewoluowata od kwestionowania jej przydstho
przez utasamianie z dziatalrigia filantropijna do traktowania jako wanego czynnika
strategii firmy. Obecnie, dostrzegajwag: problemu, w ponad potowie amerylskich
szkot biznesu prowadziesizagcia z zakresu tej tematyki. W Polsce jéstg w pocat-
kowej fazie ewoluciji.

% Ibidem, s. 86.
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2. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNO SC UCZELNI

Wprowadzenie do problematyki spotecznej odpowiddei&i uczelni rozpoczo od
przyktadéw z biznesu, gdystanows one pole ciekawych obserwacji, wnioskowania
oraz poszukiwania nitiwosci wykorzystania déwiadczeér w srodowisku akademic-
kim. W pierwszej cgsci wskazano terole uczelni w przekazywaniu studentom wiedzy
z zakresu spotecznej odpowiedziacicbiznesu. Czas na zastanowienigrad tym, co
oznacza spofeczna odpowiedzidgihaczelni, zwlaszcza teraz, gdy zjawisko mas@ivo
ksztatcenia w Polsce, w opinii autora opracowajeist, w punkcie wymagagym gkb-
szej refleksji nad tym: co dalej?

Szkoly wyzsze, prowadze dziatalnd¢ dydaktyczr i badawcz, ponosz coraz wyraniej

dostrzegam zaro6wno wsrodowisku akademickim jak i w szeroko rozumianymoaeniu,
odpowiedzialné¢ spotecza. Dotyczy to zarébwno przygotowania absolwentéw dimie-

nia rol pracownikéw wiedzy w budowanej gospodarpartej na wiedzy a tak tworze-
nia scistych zwhzkOw ze spoteczrigia biznesow oraz samorgowa. Odnosi s to

rowniez do koniecznéci doskonalenia efektywroi wydatkowaniasrodkéw publicznych
przeznaczanych na dziataféaiczelni.

Na czym zatem polega spoteczna odpowiedzidloozelni?Jak uzyskat symbiotycz-
ny zwigzek uczelni z otoczenief Na czym mog poleg@& dziatania ,z uczelni do
otoczenia” a na czym te skierowane ,z otoczeniaickelni”. To podstawowe pytania,
na ktére autor opracowaniadzie starat & odpowiedzié. Autor stawia teg, ze uczel-
nia wypetni swaj spotecza odpowiedzialné o ile bgdzie ewoluowa w kierunku
organizacji staacej otoczeniu. Spoteczna odpowiedzidhaczelni jest bowiem odpo-
wiednikiem spotecznej odpowiedziakmd przedsibiorstwa>, o ktérej pisat Harry An-
soff, nazywajc przedsibiorstwo tak zorientowane — organizaciuzaca otoczenid’.
Bogdan Wawrzyniak podkéka, ze ,tradycyjnie rozumiana instytucja publiczna, musi
przede wszystkinspetniaé oczekiwania zr@nicowanego zbioru udziatowcowpodk.
B.W.] i na tym widnie polega jej spoteczna odpowiedziaktd.

Judith Sut?® dostrzega transformagcjiczelni, ktére oprécz dwéch tradycyjnych rél .
ksztatcenia studentéw i prowadzenia hiadaukowych, pehai trzech, coraz waniejsz,
role — kreowanie wzajemnych relacji z otoczen@riTakie usytuowanie szkoly \igzej
0znacza,z wspotczesne uczelnie ewolaud tradycyjnych §wiatyn wiedzy” w kierunku

% W literaturze péwicconej spolecznej odpowiedziakob przedsibiorstwa wymieniane astrzy kluczowe
obszary: opisywane przez kryteria etyczne (opraf@sitikodeksyetyczne, organizuje szkoleniagakresu etyki
biznesu, zwalcza gpraktyki korupcyjne), ekologiczne — nie poruszangym opracowaniu (promowanie zasad
zrownowaonego rozwoju m.in. poprzez produkty, procesy itespme, monitoring ziycia energii, wody oraz
ograniczenie emisji szkodliwych substancjissodowiska) oraz spoteczne (dotyczy to zatrudniehiadowania
relacji pomedzy pracownikami oraz z interesariuszami i spotesza lokalna) — M. Zemigata, Spoteczna
odpowiedzialné* przedsgbiorstwa Oficyna a Wolters Kluwer business, Krakéw 2002,26-220.

% H. Ansoff: Zarzdzanie strategiczn@®WN Warszawa 1985, s. 29.

5" B. Wawrzyniak:Odnawianie przedebiorstwa. Na spotkanie XXI wiekBplska Fundacja Promocji Kadr,
POLTEXT Warszawa 1999, s. 214.

%8 J. SutzThe New Role of the University in the Productivkt@e[w:] H. Etzkowitz, L. Leydesdorff (eds.),
Universities and the Global Knowledge Econory.Triple Helix of University — Industry — Governmbe
Relations Pinter, London and Washington, PINTER, 1997 1s. 1

%9 Zwigzane jest to z faktemz zmienia st model produkcji, przesylania i zastosowania wiedzinearnego
na interaktywny. Wynika to z faktue te procesy nie wygtuja w z géry okrélonej sekwencji lecz wspétod-
dzialujp na siebie — Zarzlzanie wiedz w Spoteczéstwie Ucacym sk, OECD 2000, s. 36-38.
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organizacji przedsbiorczych i wreszcie organizacji opartych na wi¢dzyVoznicki
pisze,ze uniwersytet wspétczesny fwiatynia wiedzy i centrum doskonaki®. Zga-
dzapc sk z takim pojmowaniem roli uczelni, autor opracoveajgst przekonanye we
wspotczesnych uczelniach grenie do zmian i przywizanie do tradycji akademic-
kich powinny stanowi symbiotyczny zwhzek

Wawrzyniak podkréla, ze wspoiczesne organizacje powinny gy reformutowane
(stale odnawiane}?, Drucker podkréla warta¢ innowaciji w zarzdzaniu piszc, ze jest
to ,kazde zastosowanie w praktyce teorii, idei, pomyskdrd nadaje zasobom nowe
mozliwosci tworzenia bogactw&®. W tym kontekcie zaprzeczeniem innowacyjnych
uczelni g te, w ktorych, podobnie jak w innych instytucjaetyteczndci publicznej,
jak pisze Drucker,wigkszaé¢ innowaciji (...) zostaje (...) narzucona przez osoby z
zewnatrz badz tez przez katastrofe”®”.

Ekstrapolujc tezy postawione przez Bogdana Wawrzyniaka naawbszkolnictwa
wyzszego, mona stwierdz, ze uczelnia przyszkei to taka, ktéra poszukuje odmien-
nego od dotychczasowego (tj. opartego na globdtnaekurencji) systemu warfoi.
Systemu zbudowanego wokét spotecznej odpowiedzaind aka uczelnia, aby stata
sie organizacgj stuzaca otoczeniu musi pozytywnie, lecz nie bezkrytyczoigpowiada
na oczekiwania interesariu$?ya stopié realizacji tych oczekiwajest miag jej spo-
lecznej odpowiedzialrigi®®. Aby ten cel osigna¢ niezkzdne kdzie ich przeksztatcanie
w organizacje podposdkowane wiedzy, coddle starat st wykaza w dalszej cgsci
opracowania.

3. EWOLUCJA UCZELNI W KIERUNKU ORGANIZACJI StU ZACEJ
OTOCZENIU

Polskie publiczne szkoty wgze (na nich koncentrujuwag: w opracowaniu) w roku
2006 roku dysponowal§rodkami budetowymi w wysokéci ok.10 mid zt (ok. 0,95%
PKB)®". Wiele uczelni to bardzo da organizacje pod wzglem wielkdci przychodéw
liczby studentéw oraz liczby pracownikéw. W roku0B02007, po raz pierwszy od
1990 roku zmniejszyta siliczba studentéw (o ok. 0,6% w relacji do roku 2D06) a
liczba nowoprzyjtych na studia zmniejszytacsd ok. 3,79%%. To bardzo wany sygnat,
wskazujcy na to,ze uczelnie w najhiszych latach da zmuszone coraz bardziej zabie-
ga& o kandydatow na studia a efektdhie réwnie zaleny od tego, w jakim stopniu
przeksztalg sie w organizacje stace otoczeniu. Jednocree w latach 2005-2006

0 Por. K. Leja:Uniwersytet: tradycyjny — przegsiorczy — oparty na wiedzjNauka i szkolnictwo wisze
2/28/2006, s. 7-26.

61 J. Waernicki: Uczelnie akademickie jako instytucjgcia publicznego, Fundacja Rektoréw Polskich, War-
szawa 2007.

62 B, Wawrzyniak, op.cit., s. 209.

8 B. Wawrzyniak, op.cit. s. 209-210, za: P. Druckenowacije i przedsbiorczoi¢. Praktyka i zasadyPWE,
Warszawa 1992, s. 162

6 p_DruckerNatchnienie i fart czyli Innowacja i przedsiorczoi¢, Studio EMKA, Warszawa 2004, s. 204.

% Por. B. Wawrzyniak, Odnawianie przegiiibrstwa na spotkanie XXI wieku, Poltext, Warsz&®89, s. 213.

% por. Ibidem, s. 214.

67 Szkoly wysze i ich finanse w 2006 rokGUS Warszawa 2007, s. 302.

% Liczba nowoprzyjtych w roku 2006/2007 zmniejszytagsiv stosunku do roku 2005/2006 niemal we
wszystkich typach publicznych szkét wezych. Dla przyktadu w uniwersytetach o 5%, w ucizalh tech-
nicznych o 7%, w uczelniach ekonomicznych o 11%eglmsach rolniczych o 17% Szkoty wysze ich finan-
se w2005 rGUS Warszawa 2006, 36 Szkoty wisze i ich finanse w 2006ap.cit., s. 36.
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odnotowano istotny, bo ponaddzigsoprocentowy wzrost liczby stuchaczy studiow
podyplomowych (z 135 tys. do ponad 150 tys. 056b)

Ewolucja uczelni w zakresie ksztalcenia oznaczgeinianie tradycyjnej edukacji na
poziomie akademickim o elementy ksztatcenia ustawmeégo, adresowane zaréwno do
absolwentow szkot waszych jak i do oséb, ktorey glub beda) zmuszone do zmiany
zawodu lub doskonalenia swoich kwalifikacji w awku z tym, £ w ich przedsibior-
stwach wdraane g idee spoteczestwa informacyjnego lub tewprowadzaneaszmia-
ny organizacyjne w kierunku budowania organizadgiday’.

Rynek edukacyjny ulega powolnym lecz istotnym zroian Niezaleénie od poszerza-
nia st grona adresatow oferty edukacyjnej uczelni, ¢gpage transformacja metod
ksztatcenia. Konieczgé uzupetniania ksztatcenia metodami ,pedgmi” o ksztatce-
nie bardziej nieformalne — uczenie przez dziatahigztalcenie kompetencji przysztych
pracownikéw do wymagarynku pracy a tate wspieranie form uczeniagskreupcych
umiejetnos¢ generowania nowych pomystéw i rozwin’. Celem procesu edukaciji na
poziomie akademickim stajeesbowiem wyksztatcenie absolwentéw posiadggch
okreslone kompetencfé.

Dziatalna¢ naukowo-badawcza (N-B) uczelni ewoluuje w kierurdaiatalngci ba-
dawczo-rozwojowo-technologicznej (B+R+T). Jest t@iazane z niskim udziatem
srodkéw budetowych przeznaczonych nadziatalngé (ok. 0,6% PKB) w poréwnaniu
ze éredni dla krajow UE-25 (1,9%] i konieczndcia pozyskania wikszych ni do-
tychczassrodkow na ten cel spoza hiefu. Budowanie trwatych zazkow instytuciji
akademickich z biznesem srodowiskami radowo-samorgdowymi urasta do rangi
jednego z priorytetéw, co dostrzeg&jenry Etzkowitz i Loet Leydesdorff, poréwngj
te relacje do potrojnej heliéy obrazujca site tych powazan.

Punktem wy§cia rozwaan jest zatgenie,ze o wypetnieniu spotecznej odpowiedzial-
nosci przez uczelri bedzie mana powiedzié, gdy stanie si ona organizagjstuzaca
otoczeniu. Dlatego wkaie przedstawiona dalej propozycja opisu uczeligm@pse na
koncepcji takiej organizacji przedstawionej przeagBana Wawrzyniaka’®. Koncep-
cja Wawrzyniaka organizacji stacej otoczeniu sklada esiz trzech podstawowych
elementow (rys. 1):

e oczekiwania interesariuszy,

e regulatory rozumiane jako zbiér zasadzstlych spetnianiu oczekivia

« zdolndici adaptacyjne przeddiiorstwa rozumiane jako odpowietia oczeki-

wania oraz reagowanie na stosowane regulétory

% |bidem, s. 26.

™ Przyktadem jest udziat Politechniki Gakiej w Inicjatywie Wspoinotowej Equal pod znamignmazw,
MAYDAY -Model aktywnego wsparcia rozwoju pracownikow i fimobec zmian strukturalnych w gospodarce.
" A. Andrzejczak: Od szkolenia do organizacyjnegoemia s, [w:] Z. Wisniowski, A. PocztowskiZarz;-
dzanie zasobami ludzkimi w warunkach nowej gospgod@ficyna Ekonomiczna, Warszawa 2004.

2 3. Wildt: On the Way from Teaching to Learning @ampetences as Learning Outcomes. [w:] A. Pausits,
A. Pellert (eds.)Higher Education Management and Development In i@grfouthern and Eastern Eurgpe
Waxmann 2007, Munster / New York / Munchen / Bertin110-119.

® Communication from the Commission to the Springaean Council 2006Tjme to move up a gear
country chapters, part.ll, European Commition, 2006

™ Por. H. Etzkowitz, L. Leydesdorff (eds.), op.cit.

® B. Wawrzyniak, op.cit, s. 211-216.

® B. Wawrzyniak wyranie podkréla, ze tradycyjny podziat na przedsiorstwa prywatne i instytucje
publiczne nie ma wkszego sensu, chdstniep wciaz migdzy nimi r&nice, jeszcze dostrzegalne dzisiaj,
chat maze nieistotne jutro”, op.cit., s. 213.

" lbidem, s. 215.
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OCZEKIWANIA
REGULATORY
ZDOLNO SCI ADAPTACYJNE

Wiadze uczelni
Pracownicy

X0 o< O
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Zarzmdzanie wiedz

w ® >SN —I

Presja spoteczna

— 0O >SOmDacCc ~W

Spoteczastwo Rad i samorzad Sektor spoteczny

Zrdio: Opracowanie wiasne na podstawie: B. Wawrzyrigkgit., s. 216.
Rysunek 1. Szkofa wysza jako organizacja staaca otoczeniu

Wawrzyniak podkréa, ze spetnianie oczekiviaudziatowcdw firmy nie ograniczaesdo
obszaru ekonomicznego, lecz dotyczy rownibszaru spotecznego (na przyktad przez
wihaczanie przedstawicieli zalogi do rady nadzorczgpasamym w procesy podejmowa-
nia waznych decyzji). W tej koncepcji pratp zalaenie,ze w biznesie presja na przed-
sighiorstwo pczekiwaniy aby przeksztalcaloesiv organizagj stuzaca otoczeniu pocho-
dzi ze strony nadzoru korporacyjnego, rynku i sgmdéstwa. Przedsbiorstwo tworzy
mechanizmyregulatory) umazliwiajace spetnianie tych oczekiwa

» kreujac relacje sprzyjajce zaufaniu vréd udzialowcow,

« profesjonalizujc zaradzanie oraz przeksztalaajprzedsibiorstwo w organi-

Zackg uczca Sie,
«  sprzyjahc innowacyjndci ludzi i struktur®.

Trzecim wanym elementem tworzenia organizacjizicej otoczeniu jest zapewnienie
zdolngci adaptacyjnychprzedstbiorstwa, czyli stworzenie kultury organizacyjnej
sprzyjajcej innowacyjnéci i przedsgbiorczaici.

Doswiadczenia przedghbiorstw komercyjnych magby¢, zdaniem autora, pomocne do
opisu drogi, jak musi przej¢ uczelnia, aby stasi¢ organizacj stuzaca otoczeniu.

Korzystapc z propozycji Wawrzyniaka, przedstawieni zogtajddwni interesariusze
uczelni i ich oczekiwania, regulatory wegtrzne i zewRrtrzne a take sugesti zmian,
ktére naleatoby wprowadzé aby uczelnia ewoluowata w kierunku zgodnym z ecze
kiwaniami (por. rys. 1)

Oczekiwania

Z punktu widzenigbiznesu zasadnicze znaczenie mdg programy badawcze prowa-
dzone w uczelniach, ktére wskametody prowadze do kreowania warkoi dodanej

firmy. Biznes oczekuje take absolwentéw szkét vingzych o wiedzy i kompetencjach
psychospoteczny¢h Andrzej Kaminski jako najwaniejsze potrzeby organizacji opartej

"8 lpidem, s. 226-239.

™ A. Kozinska: Nowy alians..Swiatly pracodawca, nowoczesny pracownik, dydaktykysoky swiadomo-
$cia biznesow. [w:] J. Dietl, Z SapijaszkaOczekiwania biznesu wobec isgych studiow mengetskich,
£6dz 12-13 czerwca 2003, s. 286.
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na wiedzy wymienia: powszechito zaradzania, ktég poréwnuje do powszechnej
znajomdci obstugi komputera, wiedz,problemow” interdyscyplinarg, umiegtnosci

z zakresu socjotechniki i etyki biznesu az@kluczove role przywodztwa, zardzanie
dynamiczne nastawione na przys#oraz inkrementalne strateffle

Coraz waniejszym pracodavecstaje si sektor spoteczny,chaé w Polsce pracuje tam
okoto 2% ogétu zatrudnionych poza rolnictw®ra w krajach tzw. Starej Unii (UE-15)
odsetek ten jest czterokrotnie 28yy. Mazna prognozowd ze w najbliszych latach liczba
miejsc pracy w sektorze spotecznym vgmie. To z kolei jest sygnate absolwenci uczelni
beda poszukiwali pracy w tym sektorze a uczelnie powinmieszczé tresci zwigzane z
funkcjonowaniem sektora spotecznego w programachdst.

Oczekiwaniarzadu dotycz trzech kwestii — zvgkszenia efektywnii wydatkowania
srodkéw publicznych przeznaczonych na szkolnictwazszg”, ksztalcenia zgodnie z
potrzebami rynku pracy oraz rozwijaniazngch form ksztatcenia ustawicznego adre-
sowanych gtéwnie do oséb w wieku 58+Waznym elementem strategii rozwoju
szkolnictwa wyszego w Polsce jest wdinie procesu bofskiego, ktérego celem jest
m.in. zwikszenie mobilnéci studentdéw i pracownikOw oraz stworzenie An@osci
lepszego dopasowania ich wyksztatcenia do oczekiymakowych. Istotnym zadaniem
jest rownieg wdrazanie Strategii Lizboskiej, jednak przy skrajnie niskich nakltadach na
dziatalnég¢ B+R w Polsce zadanie to z pewoi nie zostanie w petni zrealizowane.

Samorzdy dbap o rozwdj regionéw (miast) a ich oczekiwania wolbiezelni g $cisle

Zz tym zwizane. Oczekiwania teg sartykutowane podczas spotkaad spotecznych
uczelni, w ktérych biar udziat przedstawiciele samadodw i biznesu, o ile te ciala
funkcjonup nie tylko przy okazji oficjalnych uroczystci. Samorady bezpdrednio nie
wspieraj finansowo szkét wiszych, jednak dbaéé poprave finansowania szkét im
podporadkowanych organizacyjnie ma wptyw na przygotowameniow jako kandy-
datéw na studia.

Spoteczéstwo tozy znaczace, ch@ z pewndcia niewystarczajce, srodki na szkolnic-
two wyzsze. Ze spotecznego punktu widzenia kluczowe zméezea ewolucja oferty
edukacyjnej uczelni od tradycyjnej — przygotowagkwnie dla oséb w wieku 19-24
lata, do tej — dla oso6b starszych (niezaie od ich wyksztatcenia), do ktérych adreso-
wane jest réne formy ksztalcenia ustawicznego azeklla miodziey szkolnej — po-
tencjalnych uczestnikéw Festiwali Nauki organizoyanw wielu miastach. Populary-
zacja nauki réd mitodziey jest réwnie wana jak tradycyjne ksztalcenie na poziomie
akademickim. Oczekiwania spoteczne dotycawniez scistej wspoipracy szkot wy
szych z gospodasktak, aby jej efekty mégt konsumowatatystyczny obywat&l

80 A K. Kozminski: Zarzzdzanie w warunkach niepewsoi Wydawnictwo Naukowe PWN, 2004, s. 58.

81 www.ekonomiaspoleczna.pl, 4.09.2007; Zatrudniénignagrodzenia w gospodarce narodowej w | kwar-
tale 2007, s. 21 — www.stat.gov.pl, 4.09.2007.

82 Stad presja na doskonalenie oraz kontrole prawidkmiveealizacji procedur w ramach zamoéwigublicz-
nych.

8 Por. wydawnictwa Wydziatu Zardzania i Ekonomii Politechniki Gdakiej: A. Szuwarzgski, 50+ Zarz-
dzanie; A. Szuwarzski, 50+ Metodyka bada M. Grzesiak, 50+ Innowacje; A. Mikulska, A. Szuesski,
50+ Ksztalcenie ustawiczne, , Gd& 2007 powstate w ramach projektu MAYDAY: Modeltyknego
wsparcia pracownikéw i firm wobec zmian struktusedh w gospodarce realizowanego przy udzatelkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach IgigjatVspolnotowej EQUAL.

84 Andrzej Kazminski jako znamienny podat naptijacy przyktad transferu nowoczesnych technologii ,pod
strzechy”. Kupujc buty w amerykaskim sklepie najpierw skanowano mu stopy a ¢pase przystano do
domu wygoda jak rekawiczki pae butéow — A. Kaminski, op.cit., s. 90.
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Studenci (stuchacze}a bardzo wana grupinteresariuszy uczelni. Maso$¢dksztalcenia
doprowadzita do sytuacjize cele studentéwasznacznie zrénicowane: od uzyskania
dyplomu jak najmniejszym kosztem, do zdobycia jalsrerszej wiedzy i umighaosci.
Mozna przypuszcza ze oczekiwania studentow z uwagi na dostrzeganimecego zna-
czenia i wartéci wiedzy, lzda ewoluowaty w tym wiénie kierunku. Wanym zadaniem
uczelni jest stymulowanie oczekitvastudentéw jak rownie kandydatow na studia.
Wskazowlk maze stanowé przestanie Akio Mority, wizjonerskiego przywodciyniy
Sony, ktéry stwierdzit: ,,Spotecastwo nie wie, co jest mtiwe, a co nie, ale my to wie-
my”®. Parafrazujc t; wypowiedz mazna stwierdzi, ze kandydaci na studia jak réwnie
studenci nie zawsze potrafivyartykutowa swoje oczekiwania i do nas — nauczycieli
akademickich — naky ujawnienie i zaspokajanie tych oczeki&tore nie g wyartyku-
lowane (por. rys.2).

nie wyartykutowane

oczekiwania | L ______.
mozliwosci
zagospodarowane
wyartykutowane mozliwosci
ksztatq sie nie ksztatg sie
potencjalni studenci / stuchacze
Zr6dto: na podstawie: G. Hamel, C.K. Prahalad, op.at.84.
Rysunek 2. Orientacja na klienta w uniwersytecie
Regulatory

W jaki sposéb interesariusze mogddziatywa& na uczelni, aby ich oczekiwania byty
realizowane? Harry de Boer, Jurgen Enders i UwenSatk wyr@nili nastpujace
czynniki (regulatory — w rozumieniu Wawrzynigk% wplywajace na funkcjonowanie
uczelni:
» regulacje prawnestate regulations — §Rakrélajace ksztaltt autonomii szko-
ty wyzszej,
* samoradnas¢ akademickagcademic self governance — AGozumiana jako
kolegialna¢ podejmowania decyzji,
* rynek tj. wplyw otoczenia uczeknistakeholders guidance — 3G

8 G. Hamel, C.K. PrahalaPrzewaga konkurencyjna jutr@usiness Press, Warszawa 1999, s. 82.

% por. U. Schimank:A Comparative Perspective on Changes in UniverSgvernance in Europe
17.10.2005, http://law.anu.edu.au/nissl/archivel {28.02.2007); H. de Boer, J. Enders, U. Schimadik:
chestering creative minds. The governance of higlercation and research in four countries, w: Bxdan
New Forms of Governance in Research Organizatiobseiplinary Approaches, Interfaces and Integratio
Dordrecht, Springer, 2006.
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e Znaczenie centrum zadzapcego (managerial self governance — MG)
»  konkurencja ¢ompetition — o studentow, pracownikéwsiodki finansowe.

Schimank’ zauwaa, ze znaczenie kalego z tych czynnikéw dla uniwersytetu o
zmieni& si¢ w skali od: ‘bardzo wane’ do ‘malo wane’. Postugujc sk analogi do
korektora dwicku (equalizera) powstat pomyst opisu ucz&ni

Johen Fried zaproponowat pgémie poszczegdélnych ,potencjometréw” w uniwersydeci
tradycyjnym i przedsbiorczym (w rozumieniu Burtona Clafi Charakterystyczny jest
fakt, iz w uniwersytecie przeddiorczy zmniejsza sirola pastwa (,potencjometr” SR
potozony jest wyranie nizej niz w uniwersytecie tradycyjnym), tracizeia znaczeniu
samorzadnai¢ akademicka (AG). Uczelnia dziata w warunkach znesilniejszej kon-
kurencji (C), wzmocniona jest rola kierownictwa eltz (MG), ktére musi podejmowa
rosmgce wyzwania i oczekiwania interesariuszy (SG).

Uniwersytet tradycyjny Uniwersytet przegisorczy

I I R

SN . sk |

AG
10 0L il
Zr6dio: J. Fried, Government — University — Interésc Annual Conference on Higher Education

Management and Development In Central, SoutherrEastiern Europe, 26-28 November 2006,
http://www.donau-uni.ac.at (4.03.2007).

Rysunek 3. Korektor zarzdzania uniwersytetem

Odnosac te czynniki do koncepcji Wawrzyniaka, aima wyr&ni¢ trzy grupy regulato-
réw, decydujcych o spetnieniu oczekivianteresariuszy uczelni:

* Prawne $tate regulations — JRakrélajace ksztalt autonomii szkoty vigzej,
role kierownictwa (hanagerial self governance — NI@Graz znaczenie samo-
rzadnasci akademickiej gcademic self governance — AG

* Rynkowe — wskazape wptyw otoczenia uczelni na uczelrfstakeholders gu-
idance — S oraz konkurengj o studentéw, pracownikow i finanseofnpeti-
tion — Q.

*  Wynikajace z presji spotecznej.

87U. SchimankA Comparative Perspective.ap.cit.

8 Wedtug Wielkiej Encyklopedii PWN (t.XIV, s.38&)qualizerto urzadzanie przeznaczone do ksztattowania
charakterystyki przenoszenia toru telekomunikaqgnieusunécia znieksztatae przenoszonego sygnatu.
%por. B.R. ClarkCreating Entrepreneurial Universities: OrganizatarPathways of TransformatioiPer-
gamon, For IAU Press, Oxford, 1998.
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Ciekawy obraz przedstawia ,korektor uniwersytetu”, na ktémamnaczono pol@nia
poszczegoélnych potencjometréw, rozumiane jako prognozoweaut&i sichwalenia w
2005 roku nowego prawa o szkolnictwie z8gym w Polsce (rys. 4).

1990 2005

1 EARE RAH &

sja= = il

e |

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie: J. Fried cip.
Rysunek 4. Szkota wysza w Polsce wg ustawy z 1990 r. oraz ustawy z 2005

Ustawodawca wyrmie zwikszyt autonomi uczelni (SR ,w dot), stara¢ sk tworzy¢
warunki prawne sprzyjage uczelniom w sytuacji rogoego znaczenia otoczenia uczel-
ni i zwiazanej z tym konkurencji érodki finansowe, studentéw a w przysgoo pra-
cownikéw (C i SG ,w gég)*°. Nie ulegly zasadniczym zmianom pzémia ,potencjo-
metrow” AG i MG.

Moze warto byloby zastanowsi¢ had tym, czy uczelnie w pelni korzysta mazliwo-
sci, stworzonych przez ustgw 2005 r. a take, w jakich kierunkach i kiedy powinna
by¢ ona nowelizowana.

Waznym mechanizmem zapewrdaym realizacj oczekiwa interesariuszy uczelni jest
rosmcapresja spotecznawiazana z:

* masowdcia ksztalcenia, a co za tym idzie rasgmi srodkami publicznymi
przeznaczanymi na szkolnictwo #sze,

« otwarciem europejskiego rynku szkolnictwazsgego, a co za tym idzie wzro-
stemswiadomdaci o mazliwosciach ksztalcenia siw innych krajach oraz wy-
maga w stosunku do polskich uczelni,

e postpujacym procesem budowania gospodarki opartej na wiedzy,za ¢pm
idzie rosacym znaczeniem wyksztatcenia,

e rosracym znaczeniem publicznego uznania uczelni, co w skali makracaa
przyzwolenie spoteczne na zkszenie nakltadéw na szkolnictwo #sge, w
skali mikro — wybér konkretnej uczelni (sfpdéd wielu) przez kandydatéw na
studia, przysztych stuchaczyamych form ksztatcenia ustawicznego. W prak-
tyce oznacza to godzenie interesu uczelni oraz oczéldpatecznycfi.

9 Szerszy opis mma znaléé w opracowaniu: K. Leja, Determinanty zagizania uniwersytetami w Polsce
na konferencji Management Forum 2020 w Katowicatfl3 maja 2007 r. zaakceptowanym do druku w
wydawnictwie pokonferencyjnym.

91 B. Wawrzyniak, op.cit., 223.
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Umiejetnosci adaptacyjne uczelni

Co jest zatem kluczem do sukcesu w budowaniu nowoczesrapifcZdaniem autora
opracowania jest nim ewolucja uczelni tradycyjnej w rizgprzedstbiorcz i organiza-
cje podporadkowary wiedzy?. W centrum uczelni podpagdkowanej wiedzy jest silne i
sluzebne kierownictwo a naczelrzasad jest elastyczn@®. Mozna zastanowi sic nad
doskonaleniem regulacji prawnych, dotycych szkolnictwa wiszego, aby uczelnie
zblizyty si¢ modelu uniwersytetu przedbiorczego Clarka, nie zatragajtradycyjnych
akademickich wart@i. Z pewndcia warto zastanawéasie nad doskonaleniem formuty
funkcjonowania rad spotecznych uczelni i wyboru wladz akadkioh w taki sposéb,
aby rektor stawatby sinie tylko reprezentantem spoteczoioakademickiej, lecz tale
biznesu i samogdiu.

Uczelnia podpormkowana wiedzy to organizacja o elastycznej strukturze dreter
chicznej, ktéra bdzie wspélpracowata ze strukiuhierarchicza®. Taka zlaona, hi-
pertekstowa organizacja, charakterystyczna dla wspdtgehsorganizacji gospodar-
czych, sprzyja procesom tworzenia i dyfuzji wietfzy dlatego widnie rozwaanie
mozliwosci adaptacji tego modelu do realibw uczelni jest zasadeeelnia stanie si
organizacj stuzaca otoczeniu, gdy wyzwolone zostamaturalne zasoby, jakimi jest
umiejetnos¢ samoorganizacji nauczycieli akademicKfchUtatwi¢ to maze fakt, ze
samoorganizowanie opierasia zasadach projektowania holograficznego, ktére-mo
na, zdaniem autora opracowania, zastogsou@ projektowania uczelni podpawko-
wanej wiedzy’. Towarzyszy temu powinna wszechstronna okresowa ocengyoist
nauczycieli akademickich oraz pracownikéw uczelnianej admigjgtra

4. PODSUMOWANIE

W Polsce oczekiwania spotecznej odpowiedzighod biznesu ze strony spoledageva

nie & nadmierne, gdyjak pisze Rak, spotecagtwo obywatelskie w poréwnaniu z kra-
jami Europy Zachodniej i USA, jest niedojrzafeDostrzegalneasjednak zmianywiad-
czace o tym,ze sektor szkolnictwa wgzego w Polsce, w zakresie edukacji meaed
skiej, coraz powaiej traktuje ¢ problematyk. Gwattowny wzrost liczby uczelni oraz
liczby studentow spowodowate uczelnie, aby pozysk&andydatéw na studia musz
doskonadc jakas¢ ksztatcenia i rozwijac dzialalng¢ badawczo-rozwojowy wigkszy
nacisk kl&¢ na relacje z otoczeniem. Te z kolei wzmacpizyzwolenie spoteczne na
zwigkszanie naktadéw publicznych na szkolnictwozeze. W efekcie zmieéisig po-
winno zaradzanie wiedz z linearnego (wytwarzanie wiedzy w uczelni — przesylanie

92K. Leja, op.cit.

% Por. R. KrupskiZarz;dzanie przedgbiorstwem w turbulentnym otoczeniu. Ku superelastgjcorganiza-
cji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2005.

% . Nonaka, H. TakeuchKreowanie wiedzy w organizacjiVydawnictwo Poltext, Warszawa 2000, s. 202.
% K. Perechuda (red.Zarzdzanie wiedz w przedsibiorstwie Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2005, s. 59.

% A. Binsztok, K. Leja, E. Szczerbicki, University ihe Future. A Fractal Organization of Knowledfe:]

A. Pausits, A. Pellert (eds.Higher Education Management and Development In @enSouthern and
Eastern EuropeWaxmann 20007, Minster / New York / Minchen /liBes. 143-154.

9 Por. G. MorganObrazy organizacjiWydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 11D-Kl1 Leja,
op.cit., s. 17-18.

% B. Rak: CSR to nie filantropia, [w:] M. Porter, Mramer, Strategia i spoteaztwo: spoteczna odpowie-
dzialna¢ biznesu — pyteczna moda czy nowy element strategii konkurergjgjHarvard Business Review
Polska Czerwiec 2007, s. 92-93.
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jej do otoczenia — wykorzystanie) w interakcyjne, charakigage s¢ presp na
wzmacnianie wzajemnych relacji ze strony uczelni orazzetoie’®

Zrozumienie znaczenia spotecznej odpowiedziahaczelni zaléy od dobrej woli ich
kierownictwa oraz przekonania pracownikow o wadze probledrpewndcia wymaga
to przeprowadzenia szerokiej debatgrdd spoleczneci akademickiej. Sugerowane
zmiany wymagaj przyjecia za aksjomat konieczém wdrazania procesow zagdzania
wiedzz w uczelniach, aby te organizacje staly kidlerem peletonu zmierzgiego w
podr&y wiedzy, wytyczajc jego kierunek oraz dyktag tempo.

Najbardziej odwana metody ksztattowania przyszési organizacji (w tym wypadku
uczelni) bytoby skorzystanie z projektowania ideatu, ktéregérca byt Russell Ac-
koff*®®. Punktem wyjcia metody jest diagnoza stanu obecnego organizacjrtwnty-
padku uczelni) oraz wytyczenie jak najkrotsdepgi dogcia do ideatu. W instytucjach
akademickich uwarunkowania sa tyle zlagone,ze metod zastosowanw ameryka-
skich przedsibiorstwach komercyjnych i niekomercyjnych, wykorzysta/toby trud-
no.

Wydaje s¢ zasadne okéenie ,mapy drogowej” gczekiwania — regulatory — zdolfw
adaptacyjng ewolucji uczelni w kierunku organizacji ghcych otoczeniu, gdyjak
pisza Gasparski i Strzatecka, aby spetnienie tego postulatu mgidiwe ,potrzebny
jest alianswiata biznesu §wiata nauki, instytucji p@stwowych oraz organizacji poza-
rzadowych na rzecz tworzenia infrastruktury etycznej w gospedaft
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ROZDZIAL 7

EWA SOLSKA

ZMIERZCH KULTURY UNIWERSYTETU?

1. WSTEP

Na pocatku lat szé¢dziesitych ubiegtego wieku Sandor Marai opisaDaiennikupew-
ne zdarzenie: Zurych, scena teatru miejskiego w nikdzigrzedpotudnie przygia ty-
siac 0s6b na kilkugodzinndebat wokot kwestii ludzkiej godnézi. Prelegenci (profesor
uniwersytetu, poeta, dziennikarz, psycholog i aktor) prezentypowiedzi postaci z
rdzenia kultury europejskiej. $6d cytatéw z Herodota, Arystotelesa, Kanta, czy Camusa
pojawiap sie rowniez gltosy wizniow obozu éwigcimskiego. Stowem — dé typowa
sytuacja europejskay ktorej realizuje s pragnienie stowa, zwtaszcza stowa filozoficz-
nego i historycznego. Jak pisze ironicznie Marai, sam kuwi@doscenie jest jednak ciekaw-
szy, od tego, co odczytuprelegenci, konkludag: ,sala teatralna w Zurychu to w istocie
Europa, inna, prawdziwsza i trwalsza od tej planowanej ffaeala Wielkiego czy Na-
poleona” Pziennik2004:323). Europa, ktéra uobecnia sie w wielkich projektach i
rewolucjach, lecz w integralnej przestrzgny o prawa@ (prawdy), niedajcej sk uja¢ w
rachunkowej statystyce czyaskiej specjalizacji, gry niemieszgzj st w algorytmie
uzyteczndgci i autopromocji. Jej przestrzestanowi to, co nazywankultur g uniwersy-
tetu. Jest ona pewnym sposobentwiadczania i nazywaniéwiata (i radzenia sobie z
wlasmy historh), realizowanym w dyskursywnymvymierzaniu sprawiedlinsgi duchom
czasow Universitas —grecko-chrzécijanski rodowod kulturowego sensu tego quig i
rdzennie europejski sposéb jego reflektowania w racjonalnym dgiskwdnajduje wai
swiadkoéw dostatecznigwiadomych donioskei tej niepowtarzalnej sytuacii, kipnazy-
wamy europejskeéciq. Oto jej opis aktualny: ,Wswiecie, w ktérym nauki specjalistyczne
z nieubtagan ciekawdcia przeéwietlaja kazdy zalktek kuli ziemskiej (...) gdzie, méwd
dzisiejszymzargonem, menegrowie realizuj <<administracyjny modegwiata>>, w
srodku Europy tysic oséb i kilku rozméwcow rozwa temat... ludzkiej goddoi. Pewnie

i to nie jest czym innym jak tylko jedrz ostatnich préb ucieczki. Ale takiego poranka nie
sposéb sobie wyobrazgdziekolwiek poza Eura) (tamze). Poza Eurapi poza jedn z
rzeczy stanovdicej istotny odnénik jej kulturowej tazsamdci. Jest nim integralny model
ksztatcenia wiszego, konstytuowany w specyficznej organizacji nauki i remia. Ma-

na wkc rozpocaé¢ nasz wywoéd od pytania: czy kulturowa paénd tym modelu jest row-
niez jedra z owych ostatnich préb ucieczki?
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Po niespetna poétwieczu od owego poranka, o ktérym pisabiMar nowej sytuacji
geopolitycznej, w obliczu nowych zjawisk spotecznych i psiisv globalnych, z kto-
rych jednym z najbardziej brzemiennych w skutki éNaia jednostek i spotecastw
jest tzw. rewolucja technologiczna i globalizacja gospkidwolnorynkowej, stowa
wegierskiego pisarza brzmiprawie) proroczo. Mina wicc postawt nastpne pytanie:
czy Europa ucieka, ale w strptechnokratycznego konsumeryzmu, gtagie oredow-
niczka kultury jednego standardu z kamu#tan tolerancyjnej obejnosci wobec plura-
lizmu wartgci, $wiatopoghdow, stylowzycia? Czy jedna najstarszych instytucji kultu-
ry europejskiej jak jest uniwersytet zmieni siw osrodek doskonaleniawszystkiego na
sprzeda, afiliowany w globalnej sieci przemystu edukacyjnego przypkoacyjnych
centrach badawczo-szkoleniowych? Amemdda filozof i etyk Alisdar Macintyre
(2003) stwierdzit,ze uniwersytet znajduje siobecnie w sytuacji wyboru gdzy pro-
jektem komercyjnej ,korporacji doskonalenia zawodowego” yaziatem teologiczno-
filozoficznym jako moda ciekawostk kulturoznawcz), a deficytowda kontynuacy
zasady integralrii i uniwersalnéci wiedzy. Na obecnym uniwersytecie ‘gtos’ huma-
nisty — z reguly agdownika tej zasady — nie koresponduje ze stosowanymi wyiikam
techno-nauk, a tzw. edukacja liberalna ‘zaktéca’ normowamag euskiej specjalizacji.
Tak wigc, poza pogiiajacym sk procesem wydziatlowej dezintegradjiepartamenta-
lisation), nastpuje proces korporatyzacji uczelni, zmietzgj w stror eksperckiego
przedsgbiorstwa profesjonalizacji.

Nie wydaje st, abysmy mogli pozwol¢é sobie na obetnos¢ wobec tego typu prognoz,
jezeli nawet zbyt demagogicznie uwypukdajealne problemywiata akademickiego.
Diagnoza ta odnosi giwprawdzie do sytuacji uczelni ameryiskich, jednak, ch®
przerysowana, w bliskiej przys&ld stanowé moze realm perspektyw dla europej-
skiej integracji systeméw edukacyjnych i polityki naukowejzw. procesie boliskim.

2. CO ZWIE SIE KULTUR A UNIWERSYTETU?

Przed rekonstrukgj zatazen tytutowej kwestii artykutu, naley bardziej metodycznie
okresli¢ zawary w niej deskrypgj. Kultura uniwersytetyjest tu ugta w kategoriach
regulatywnejprzestrzeni mffowej (idei, norm, regut gry i innych form regulatywnych
odniesi@) oraz jej historycznych realizacji przestrzeni déwiadczenia® Historyczm
rekonstruka jej koncepcyjnegrait d’'union rozpoca¢ mozna od tradycji greckiepa-
idei, plataaskiej Akademiii perypatetyckiegd.ikejony cha: w aspekcie instytucjonal-
nym wywodzi st ja ze sredniowiecznychuniversitates,strukturyzujcych arystotele-
sowski paradygmat organizacji wiedZ§.Kultywuje on tradyaj ksztalcenia uniwersy-
teckiego w formuleseptem artes liberalesspecyficz forme dyskursywnegummyw
formule akademickiego wyktadu. Nowytna ideg uniwersytetu wize sk z niemieckim

192 Mozemy réwnie ujaé ja jako metonimi okreslajaca ulokowary czasoprzestrzennigspélnog dyskursu
hermeneutycznegdtéra dziata w reguletwartej racjonalndci i kultywuje etos poznania uniwersalnego
(zaktadajcego integrala jedna¢ prawdy i maliwa wielos¢ sposobdw docierania do niej). W pewnej mierze
oddaj ten sens nagbujace stowa zacytowane przez Voldemara Tomuska: ,Kedgé and information
reside in situated communities of interpretersemthan in texts (...). What makes [their] interptieta work

is the irreducible, unwritten, even changingntext of norms, values, and practices, in which thos&quaar
texts make sense” (Coyne 1999, za: Tomusk:2004,Tb46w kontekst nazywankultura uniwersytetu.

193 Universitas scholarum et doctorumraz universitas scientiarumo dwie formuly dookréajace po-
arystotelesowskzasag pluribus unum(poprzez 4 zasag zaangaowani w europejski dyskurs zsamdacio-

wy idealisci opisup takze ducha Europy.
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nurtem dziewgtnastowiecznego idealizmu, tym niemniet jsiedemnastowieczny feno-
menRepublique des Lettrépowstaty péniej (wraz z formowaniem patwa narodowe-
go i kultury mieszczéaskiej) model uniwersytetu narodowo-kulturowego, starpmowo-
czesne filary przestrzeni akademickiej. Wspoiczgepformuk, konceptualizowanwraz

z modelenuniwersytetu przedgiiorczego(entrepreneurialpor. Clark 1998), okigda sk
w organizacyjnym paradygmaaieenederyzmu

Przestrzé aksjologiczm kultury uniwersytetu Jerzy Brzeiski rekonstruuje wéwietle
Wielkiej Karty Uniwersytetéw Europejskicti997:201-219). Na zasadzie kontrastu
uwypukla nasfpujace jej wymiary: autonomi(vs zalenaos¢); indywidualizm (vs kolek-
tywizm); nastawienie na prawdoznawca (vs praktycyzm i utylitaryzm); tolerangj
(vs ksenofobia); jedrsé (vs rozczionkowanie); ggtos¢ w zmienndci (vs stagnacja);
uniwersalné¢ (vs lokalng¢); inkluzywny pluralizm (vs wykluczafa ekskluzja). Tego
typu wartgciujacy opis wymaga dgireinterpretacji, konotuje jedndékalnie (dla kul-
tury europejskiej)uniwersalnyodnanik, ktory warto bréd pod uwag w zwiazku z
deklarowan potrzela stworzenia modelu uniwersytetu europejskiego. Quikéem
tym jest historiadtugiego trwaniaeuropejskiego wzorcakginonii intencjonalnego
wspotdziatania” w ,zorganizowanym systemie celowej t#iwsci badawczej i na-
uczycielskiej”, jak pisze Janusz d@wski, ,z dala od zgietku”, z poznaniem dyskur-
sywnym jako ,wartécia samoistn”, z procesem nauki i edukacji jako ,dobrem wspél-
nym”. W przebiegu tego procesu, przez wdide w analityczno-krytycznmetodyk
~naukowej perspektywywiata”, ksztaltuje & ,0sobowa¢ poznawca, ktdrej wiaci-
woscig konstytutywr jest intelekt stosdgy sk w oghdzie i obrazowanidwiata do
wymogow racjonalizmu, obiektywizmu, krytycyzmu i konceptualig. Kultura uni-
wersytetu zatem, to przede wszystkim osoby uczesirgcw ré&nych ,kregach kompe-
tencji merytorycznej, legitymuage s¢ rozmaitymi umiegtnosciami specjalistycznymi i
manifestujce w swej pracy rozmaite opcje/orientacje epistegioimo-
metodologiczne”. Ludzie ci twogzniepowtarzalny ,ekosystem” organizagjicia inte-
lektualnego, w ktérym ,teorie i metody pojmowargejako narzdzia stizace do two-
rzenia nowych doskonalszych teorii i metodsaistym zwiazku z ksztatlceniem nowych
pokoler uczonych i inteligencji potrzebnej #yciu kulturalnym narodu i ekumeny cy-
wilizacyjnej” (cytaty z: Gékowski 1999:48).

To, co hczy ludzi uniwersytetu Stanistaw Ossowski nazywal ,niepashsgwem w
mysleniu” hartowanym wsrodowisku sporu, dyskusjilissensua przede wszystkim
wolnosci bada, wyboru tematu i sposobéw docigkanreszcie, wyboru opcji teore-
tycznej i metodologicznej (K. Ajdukiewicz, za: Gmwski 1999:49). Uniwersytet nie
jest zatem szkat profesjonalizacji czy systemem transferu informajgk pisat Karl
Jaspers (1923), sama wiedza niewiele znaczy bez ¢inogji jej tworzenia, a zdobyta
profesja nie na diugogprzyda bez predyspozycji do naukowego (krytycznegajeny
nia nakierowanego na wyjaianie i rozumienie. Ksztatcenie indywiduadeg tj. ,kul-
tury intelektualnej, moralnej i estetycznej” (T. Gaerski), w ktérej odbija si¢ bedzie
kultura uniwersytetu, to przede wszystkim ,welaie do metody i wyrabianie krytycy-
zmu” immunizupcego na dogmatyczne ‘zamkoia umystu’. Tworzy ono bazdla
ksztattowania talentdw i przymiotéw cztowieka ‘wyzwolonegoniepetnoletniéci’,
takich jak wytrwald¢, systematycznig, rzetelnd¢, odwaga przekoma Podobnie &
dzit Ortega y Gasset definig misg uniwersytetu jako ,przekazywanie wadto kultu-
rowych”, a potem dopiero profesjonalizaggawodova (w tym ksztatcenie naukow-
céw). Uniwersytet stanowi zatem instyteigpowszechnego &wviecania” i jednoczéie
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miejsce w ktérym kady indywidualnie interpretuje swéj scenariusz radzeniaesabi
swiatem, budujc wlasry zapoe przed ,barbarzgstwem [kolejnych] mas” (cytaty za:
T. Bauman 2001:18-19).

Paradygmatyczny dla nowoczesnej kultury akademickiej hurtdneski model uniwer-
sytetu powstatl w kontefcie dyskursu niemieckiego idealizmu (koncepcja Wilhelma
von Humboldta nawizywata do teorii Fichtego i Schleiermachera, korzystéakze z
emancypacyjnej wizji Kanta). Opieraksia idei wolndci i integralndgci (ducha i oso-
by), co w praktyce edukacyjnej przektadate & na koncepegjBildung (oznaczajcej
zarazem Kultuy i ksztalcenie) dla podtrzymywanducha narodunvraz zwyzwalaniem
osobowdci przysztych obywateli pstwa narodowegoByta to wiec innaprzestrzé
mylowa niz osiemnastowieczny liberalizm angielskich moralistéw ¢male ze scep-
tycznym empiryzmem Hume'a i sympatetygztyka A. Smitha), rénita sk zatem od
réwnolegtej czasowo koncepciji integralnegoiwersytetu kulturowegd.H. Newmana.
Ta ostatnia, oparta na idei indywidualnej emancypacji, retheeata etodiberal educa-
ton for gentleman integralngci nauk z rdzennym wydziatem studiow literaturoznaw-
czych. Nie odpowiadata zatem niemieckiej metafizye#nasci duchanarodowegaani
tez priorytetowemu traktowaniu dziedzin filozoficznych itoig/cznych na uniwersyte-
cie humboldtowskim. Uogdélnia¢ kweste przyjmijmy, ze model niemiecki opierat i
na metafizycznej etyce woléd i sprawczej funkcji doskonatego s¢ ducha (podmio-
tu moralnego), model anglosaski natomiast na liberalnejrytdkt indywidualizmu
jednostkowego, z teari praw naturalnych i woln@i obywatelskich jednostki-
gentlemana w tle. Warto zatem sytu@wagadnienie kultury uniwersytetu w odniesie-
niu do nich obu, wydaje sibowiem,ze postmodernistycznie kontestowanysdizw.
liberalny model uniwersytetu (wzorcowo realizowany kulturze anglosaskiej)
uwzgkdnit w swych aksjologicznych i organizacyjnych zaaiach elementy koncepcji
Humboldta (velidealistowniemieckich), ché ideows tozsamdé¢ budowat w odniesie-
niu do liberalizmu (pojmowanego szeroko — jako kulturalemia), odnajdujc swe
uprawomocnienie w doktrynie liberalnej demokra®fi.

3. PANSTWO | UNIWERSYTET: SZKIC DO OBRAZU SYTUACJI

Po zarysowanimodeluidealnego mgemy postawd pytanie: jak perspektywicznie jawi
sig dzis globalnasytuacja kultury uniwersytetu? Dla jej zobrazowania przygmyj
nastpujace stwierdzenia:

I. Uniwersytet od pociku istnienia pastw narodowych stanowit miejsce utrwalania kultu-
ry narodowej i tadu politycznego w granicach suwemnnpaistwowej. Wspoltczesne
diagnozy w ramach dyskursu tzw. deklinizmu (prognogadku modelu petwa

104 przywotajmy kwesti istotrg w kontekécie obecnej konceptualizacji kultury uniwersytdhteresuje nas tu
jej dyskursywneusytuowaniepomigdzy —tzw. modernizmem a tzw. postmodernizmem (ten ostatmpjg-
my w uproszczeniu jako rekonstrukcyjne przewanimvywanie tego pierwszegoRaradygmat moderni-
stycznywiaze sk z po-dwieceniowym ruchem intelektualnym i noiyanym modelem uniwersytetu, ktory w
tradycji anglosaskiej, okéano st mianemuniwersytetu liberalnegoModel ten rekonstruowamazna w
idealistycznym obrazie przestrzeni wolnejdiymerytokratycznej zasady dept, otwartéci na odmienne
metadyskursy, indywidualizacji w kont&le edukacji, strukturalnej integrakw, obrony poznania uniwer-
salnego, éwieceniowej idei emancypaciji i tradycji edukadidralnej. W tradycji anglosaskiej, poza rodowo-
dem @éwieceniowym, nowoczesny uniwersytet legitymowany fako strukturalny komponent liberalnej
demokracji, sprawa jest jednak bardziej skomplikoaygponiewa rdzennie europejski koncepcyjny kontekst
nowazytnej idei uniwersytetu byt jednak bardziej znécowany.
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narodowego) krewj obraz uczelni w stadiunprzewart@ciowywania paradygmatu
Zgodnie z logilg trait d’'union w dlugim trwaniukultury uniwersytetu, zaktualizowany
model instytucji akademickiej mogtby wd stanowd przedsgbiorczy osrodek tworze-
nia i transferu wiedzy z dominactzw. dziedzin badawczo-rozwojowych (R&D) oraz
edukaciji ustawicznej — koherentnej z wymogami rynku pracy. Nigjnednak, w prze-
strzeni europejskiej mogtby ta& wypetni@ polityczra funkcje legitymizaciji modelu
panstwa (post)narodowego w przestrzeni tramspaowej integracji.

Il. Dominacja racjonalnixi korporacyjnej w globalnym kursie merkantylizacji yicty

w coraz wekszym stopniu dyskursu wiedzy; organizacyjny paradygamaversytetu
przedsgbiorczego i ideologia akademickiego kapitalizmSlaughter, Leslie 1999)
ksztattuje pragmatyktego dyskursu. Zaréwno transnarodowe korporacje jakdzygt
narodowe instytucje finansowe okazwbecniezywe zainteresowanie sektorem eduka-
cji wyzszej; w kontekcie merkantylizacji wiedzy widgw niej sposobn& dla rentow-
nej inwestycji. Wspieraj zatem prorynkowe tendencje w reorganizacji instytucji bicze
nianych i logik: korporacyjm w reinterpretacji ich funkcjonalnejzeamdaci.

lll. Relatywnn stabd¢ pairstwa w kontekcie globalnej merkantylizacji obrazyj
sprzecznéci migdzy modelem liberalno-demokratycznym, a neolibergmerkantyl-
no-technokratyczg) mutacp panstwa-korporacji. Przekfadajsic one na sprzeczghoi
migdzy liberalry a neoliberala wizja uniwersytetu. Spoér liberalizmu — neoliberalizmu
w odniesieniu do uprawomocnienia polityki wiedzy (edukacjauki) ma@na wyrazé
przez opisane #ej kategorie:

e Liberalna wizja uniwersytetyprojekty, — model kulturowo-narodowy (Hum-
boldt), — model kulturowo-liberalny (Newman); priorytetinkcjonalne akcent
na wydziat ogéino-humanistyczny i edukatiperaln, indywidualizacg ksztat-
cenia i etosuwalniania osobowsti i talentdéw zasady funkcjonowaniautono-
mia instytucjonalna i wolrnizi akademickie, integralsé i wspdlnotowd¢ uczo-
nych i ucacych sg, merytokratyzm i demokratyzacja degsti; pragmatyka
uprawomochnieniaotwartgé, réznorodngé, emancypacja w praktyce edukacji
liberalnej— duch liberalizmuako autorefleksjaspoteczéstwa otwartego ksztal-
towanego wkulturze uniwersytety

* Neoliberalna wizja uniwersytetyprojekty. technokratyczna korporacja dosko-
nalenia, organizacyjny paradygmat merexgzmu, model uniwersytetu przed-
sigbiorczego;_priorytety funkcjonalnénstytucja komercyjna w regutach akade-
mickiego kapitalizmu; _zasady funkcjonowangwoiste przesugtie zasady au-
tonomii akademickiej i odpowiedzialéoi spotecznej (tzwaccountability w
strorg modelu korporacyjnego, a ga finansowej i organizacyjnej niezatesci
od pastwa, ale w praktyce zaleosci (programowej, kadrowej i strategicznej)
od komercyjnych sponsoréw ekonomiczmacjonalizugcych curricula, przed
ktérymi o d p o wi a d asiw formie sprawozdarozliczeniowych (tzwaccoun-
ting); pragmatykauprawomocnieniaprorynkowa zasada wzrostapitatu ludzkie-
go, utylitarnego instruowania, ustawicznego doskonalekies¢i i efektywnaci —
duch neoliberalizmyako autorefleksjatechnologicznego kapitalizmu kreowane-
go wkulturze korporacji*®®

195 Konfrontac, liberalnej i neoliberalnej wizji uniwersytetu uvagnia koncepcyjny spor o kwestidostpu
do edukacji wyszej prezentowany przez J. Williamsa (za: Melo2d92), w ktérej warto zwrééiuwag; na
pragmatyk jezykowa obu dyskurséw. gxyk liberalnych merytokratéwoparty jest na metaforach: ,praw
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IV. ‘Liberalizacyjne’ wycofywanie si panstwa z sektora edukacji wgzej w warun-
kach deregulacji rynku edukacyjnego istotnie je ostabi, zaodwewrgtrznie (wobec
spoteczéstwa i transnarodowych struktur ustug profesjonalizaci) ijazewretrznie
(marginalizacja nieefektywnej organizagjicia spotecznego w dynamicznej przestrzeni
globalnej konkurencji, w ktérej dominujmobilne, eksterytorialne struktury nie ofpci
zone polityczno-spotecznymi zobayganiami). Marginalizacji p@stwa jako gracza na
globalnej sceniggospodarki opartej na wiedzgopetni brak globalnej ekonomicznej
polityki wiedzy i politycznejkoncepcji uniwersytetu. Rezygngjz odpowiedzialnéi
za dyskurs wiedzy w sytuacji merkantylizacji i korporatjzaczelni pastwo przyczy-
nia skt takze do ostabienia swojej pozycji w przestrzeni konkuremitdzypaistwowej,

w nauka stanowi moa@nstawk, a jej instytucja staje sikomercyjnym przedsbior-
stwem, czy, jak stwierdzit Readings (por.,44), ogniweeatiswego systemu doskona-
lenia zawodowego, wprowadzaj na miejsce wartei i symboli kulturowo-
narodowychguastwartos¢ excellence

indywidualnych”, ,miary wg zastug”, osobistego rozw’, ,wyzwalania talentow”, ,otwartej dogpbnasci”,
LOwnosci mazliwosci”. Zaktadaj oni mazliwosé traktowania edukacji wagzej autotelicznie (shacej roz-
wojowi jednostki i tworczej/poznawczej aktywdnd), ze spotecznkorzyscia (W postaci kwalifikacji zawo-
dowej) jako wartécia dodan. Deklaratywnie, powszechny degtdo edukaciji opiera giznoszeniu pozame-
rytorycznych (np. finansowych) barier ‘na W&’ do systemu i na zasadazigezenia si przez calefycie
Zarzuca si jednak liberalnym merytokratom nierelewantne ideavanie sytuacji i pomijanie realnych form
strukturyzacji spotecznych, ktére system edukacyjngguty utrwala i reprodukuje na rynku pracy.

Z kolei jezyk neoliberalnych zorientowanych na rynek i uéyinychkonstruktoréwopiera st na metaforach:
~wolnosci wyboru konsumenta”, ,marketingu ustug”, ,prywasgji i konkurencji’, ,r&nicowania poprzez
rynek”, ,inwestycji w przyszte szansyciowe”, ,kapitatu ludzkiego, spotecznego, kulturego”, ,kompe-
tencji zawodowych”, ,doskonalenia jad@’, ,uzyteczndci, efektywndci, strategii prorynkowej”, ,rozli-
czalndci i przedsgbiorczdici placowek”. Wedtug zwolennikéw tej opcji uniwetsty powinny by niezale-

ne od radu, rynkowo konkurencyjne dla podejracych inwestycyjne decyzje klientéw — studentéw,onat
miast ustugodawcy czyli scholarze — pozbawieningjgtontroli nad programowaniem wiedzy (tzw. edy&ac
uniwersytecka stajegsinieaktualna’, zagpuje j ksztalcenie profesjonalne w regule rynkowej adehoizi

— tzw. training). Ksztalcenie postrzegane jest tu jako ,dobro komscyjne” i ,towar do kupienia”, studenci
w relacjach kliencko — ustugowych z nauczycielaraktowani jako ,inwestorzy w przyszie szarrgeiowe”

i swoisty ,produkt” pomnazajacy ,ludzki kapitat”. Postulowany szeroki deptdo komercyjnych palcéwek
zajmupcych okrélone miejsce na rynku (zorientowanych na ékne grup; konsumenck wedtug kalkulaciji
wilasnych kosztéw) wynika z zatenia,ze w technokratycznym spotec=twie wiedzy i gospodarce opartej
na wiedzy ,przyszia konkurencyjidekonomii nie tyle zaley od sukcesu systemu edukacyjnego w dziedzi-
nie kreowania matych, zorientowanych na kierowanigymi elit, co jego zdolnéei do dostarczania wyso-
kiego sredniego poziomu edukacji” (Ch. Ball). W kongele programowania wiedzy wyznacznikami sylabu-
sow g, ,jakos¢ i doskonaté¢ kompetenciji” ékademickey, jezeli nie ma wydwigku negatywnego, traktowa-
na jest redukcyjnie i instrumentalnie, jako metedhazania przysziego pracownika akademickiego do pracy
w korporacji wiedzy). Krytycy tego podeja (poza kwesii podwaania zasad kultury akademickiej, na czele
z autonomi i integralndcia bazujca na wydziale humanistycznym, wyrde reglamentowanym i lekcewa-
zonym jako rynkowo nieadekwatny, oraz poza sprowaigre relacji m¢dzy uczniem a nauczycielem do
wymiaru kupieckiego, co zaklada traktowanie obuspn wyhcznie w kategoriach kapitatu ludzkiego i
marketingu ustug) zarzueaprzede wszystkim rozmijaniecsileklaraciji o powszechnym depte z rzeczywi-
stym procederenelitaryzacji poprzez rynelRynek edukacyjny z zatenia wymaga materialnego kapitatu
‘na wejciu’ (vel rodzicielskiego najezciej sponsoringu) dla ,sprostania kosztom azginym z uzyskaniem
dostpu do widciwego kapitatu kulturowego”. Edukacja jest w t@nkepcji oczywdcie ptatna w sposéb
zréznicowany, co przektadaesna poziom i jakéc tresci ksztatcenia; naatz ‘gérnej potki’ ubogich kandyda-
téw, zazwyczaj z matych miejscowm, po prostu nie sta(stypendia, ktérych w zateniu ma by niewiele,
tylko w niewielkiej mierze rozwizuja problem, poniewaoferta rzadko dociera na peryferia metropolii). W
zwiazku z tym, w praktyce tzw. wolny wybor konsumencky inwestycja w siebie opieragsjtownie na
wymuszonym rachunku ekonomicznym, a nie na osatispyeferencjach i faktycznych potrzebach lokalne-
go rynku pracy. (cyt. za: Melosik, 2002: 174-178).
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V. Jezeli wiedza staje si‘decydupcym momentem’ kizenia kapitatu i katalizatorem roz-
woju spofecznego, ‘bitwa o uniwersytet’ (model orgaji wiedzy) i ‘pakiet kontrolny’ nad
sektorem edukacyjnymebizie ‘decyduyjcym momentem’ w konfrontaciji liberalnej i neoli-
beralnej strategii globalnej polityki ekonomicznegn§two przegract konfrontacg, jezeli
nie wypracuje inteligentnej i perspektywicznej organji dyskursu wiedzy (relewantnej
polityki naukowej i edukacyjnej). Uniwersytet, n@jw takiej sytuacji wybér midzy
wzgledna marginalizagj wraz z ‘nieaktualnym’ modelem instytucji niekomgrej (z kla-
sycznie pojmowanymi wolrsiami akademickimi i wydzialem humanistycznym jakiae-
niem edukacji akademickiej na czele), a przetrwaniemostaci przedsbiorstwa zapro-
gramowanego na dziedziny R&D i ‘ksztatcenie prorynkowajprawdopodobniej wybierze
(przedstbiorczy ludzie uniwersytetu wybigywariant drugi®

VI. Kim whasciwie ma by absolwenprzeds¢biorczychinstytuciji wiedzy? Uniwersytet w
modelu humboldtowskim, zazany z kultug panstwa narodowego jako giéwnego spon-
sora i gwaranta wolrdoi akademickich miat ksztalciobywateli wspdlnoty narodowej i
jednoczénie ‘wyzwala’ indywidualne talent}f’. Obywatel stawat giwiec nasnikiem
(podmiotem) znaczenia ,ja” jako komponentu ,my” — w agkvaej formule wspdlnoto-
wosci (wspélnotowdci w uniwersalnym duchu humanizmu lub/i duchu narodowym
obiektywizujcym s¢ w instytucjach pastwa, na czele z instytucjuniwersytetu)-®®
Obecnie, wraz z rozmyciemesivestfalskiego modelu suwererfob paistwowej (nie
moéwiac juz o wielokulturowym charakterze spoteéséw), rozmywa s w tozsamaé
paistwa narodowego, a zatemz$amdaé uniwersytetu, ktéry (w odniesieniu do eduka-
cyjnej misji obywatelskieBildung) traci swoj dotychczasow funkcjonalra referencg

w rzeczywistdci spotecznej. Krotko méwe — nie ksztalci obywateli wspdlnoty naro-
dowej, ale mobilnych ,robotnikéw wiedzy” (P. Drucker).

1% W dylemacie tym, alegorycznie zobrazowanym przemelisza Stawka (2002) przez przeciwstawne
mitologemyAntygony/Odyseuszayycigzy raczej postawa Odyseusza cgyizedsgbiorczainstytucja edu-
kacji ustawicznej dryfujca (z busal nastawion na specjalizacje ,przys&ociowe”) w stror; ,samodzielnej”
Transnational Corporatiof{TNC). Uzyska autonomgiwzglgdem pastwowej administracji i polityki buie-
towej, kosztem podpogdkowania si grze rynkowej; nowym ‘reglamentatorem’ organizagjedzy lgda
instytucje finansowe kreage wymogi rynkéw pracy (wg logiki korporacyjnejdki w nowejkulturze korpo-
racji przejmie réwnie uczelniana instytucja doskonalenia —zoierzchukultury paistwowo-narodowej, a
wraz z ni kultury uniwersytetu

7 Humboldt postulowat jednak ograniczenie funkcjaegiu pastwowego w klasycznie liberalnym modusie:
zewrgtrznej i wewretrznej ochrony praw obywatelskich. Zaktadat, poapstpod wpltywem Monteskiusza z
jednej strony (sam zregzzaliczany byt do bliskiego francuskiemu gtigielowi liberalizmu arystokratyczne-
go) i J.S. Milla z drugiejze edukacja jest ,spramnarodovy”’ (resp obywatelsk), nie za paistwows. Pai-
stwo bowiem, jak &zit, z pomogq aparatu represji ,dziata na rzecz whasnych cel@sgtencjalnie szkodz
cziowiekowi jako istocie moralnej, poniewalla autopoiezyskionne jest pawicca jednostk na rzecz a-
personalnego, zuniformizowanegbywatela pastwowegdprzypomina sj tutaj genealogiapaistwa nowo-
zytnego wg M. Foucault (1998: 167n.), ktérego powstaparte byto na dyscypliragej kontroli wiedzy i
powotaniu instytucji uniwersytetu jako gléwnego gjsica dyscypliny”]. Wg Humboldta osoba wyksztatcona
i osobowdciowo uksztattowana, swoje autentyczéwi@domdciowo nie-falszywe) ,ja” odnajduje $md
narodowego ,my”, tym niemniej dla autentycznegowatela warunkiem bycia jest ‘wolna’ edukacja ,czto-
wieka jako takiego”. Tak wt rola pastwa zostaje tu i ograniczona i odwrécona: ,kszsaie jednostki musi
by¢ wszdzie tak swobodne, jak to tylko mdiwe i w jak najmniejszym stopniu uzal@one od pastwa.
Dopiero tak wyksztatcony cztowiek ma; stat obywatelem pastwa, odnosg konstytuag paistwa do swej
indywidualndci” (za: Hohendorf, 2000: 111 — 114).

108 (. )The modern citizen becomes the subject nétion — state, a state whose political discowsdegjiti-
mated by recourse to the collective enunciatiomthef subjective <<we>>, as in the phrase <<we, #w p
ple>>. Hence, the aim of the modern state is thelagion of the identity of a national subject,ibtéhe uiver-
sal subject of humanity (in republican democradiles revolutionary France or the United States)the
ethnic identity of the national subject as the eabpf rational discution (in liberal — democratiation —
natates in Europe) (Readings, 46).
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4. PANSTWO | UNIWERSYTET: SZKICE KONTRFAKTYCZNE

Jaki obraz sytuacji situ wylania? Po pierwsze, globalizacja rynkéw kapitatowych
przenikajcych granice pastw, mobilng¢ oséb, zapetnienie aren globalizacji podmio-
tami pozapastwowymi przyczynia si do tego,ze paistwo narodowe traci swojpoli-
tyczno-ekonomiczno-kulturoywsamowtadnéé — calowtadné¢ (westfalski model suwe-
rennaci), a jego obywatele rezygrug pastwowej (narodowej) podmiotowo na
rzecz np. bycia pracownikiem NokiNpkia — connecting peopjako nowy ‘identyfika-
tor tozsamdciowy’). Paistwowy uniwersytet traci zatem funkcjonalreferencg insty-
tucji edukacyjno-badawczej, ktéra w tej funkcji miata éwodel legitymowa i pod-
trzymywat. Po drugiejmperatyw naszych czas@ayli komodyfikacja (utowarowienie)
ogarnia wszystko, a w pierwszynmedzie to, co (na diugi dystans) najbardziej ekono-
micznie interesujce — dyskurs wiedzy i jej instytucjZ tego wynikaze w obecnej, jak
twierdzy niektorzy, post-historycznej postaainiwersytet staje siw nowej funkcji
ustawicznej profesjonalizacji ‘momentem’ przeptywéw kaji globalnego, z jedno-
czesn dezaktualizagj funkcji akumulacji i transferu kapitatu narodowedtyzyczyre
tego stanu rzeczy wie sk z sytuacj paistwa narodowego, ktére przestatat byode-
lowa egzemplifikacy sytemu kapitalistycznego (opiesaggo st dzis gtdwnie na glo-
balnej cyrkulacji zdelokalizowanego kapitatlu korporacyjneg@stpuja go eksteryto-
rialne podmioty gospodarcze kontralog wiksz czes¢ $wiatowych zasobow kapita-
towych, wprowadzajc nows ‘jakos¢’ wigzi migdzy wielonarodow kadm pracownicza

a firma, ktore przerodzity siw pewien typkorporacyjnej lojalngci zastpujacej naro-
dowy patriotyzm (vel logo firmy w miejsce flagi narodoyvef psychologiczno — socjo-
logicznego punktu widzenia jest to wynik ‘zwielokrotnionepgsamdci’ obywateli
korporacji i naturalnej potrzeby autodefinicyjnegozsmmienia si z symbolami jakiej
wspolnoty. Jak wyrazit to Readings: the discourse ofioulttiralism serves TNCs very
well by redirecting corporate loyalty toward the comterlogo rather than the national
flag of anyone country” (45). Oto paradoks: zideologiaowdzé dyskurs réznorod-
nosci kulturowej, skonstruowany jako novapowig¢ legitymugca paistwo postnaro-
dowe (por: koncepcja postnarodowej obywatedskds. Delanty’ego, 1999), a by
moze take jako nowaopowigé legitymujca postnarodowy model uniwersytetu (z
funkcja kultywowania ré@norodndci, dissensu, kontrastu, otwadto itd.), okazuje si
dzis domem kultury korporacji.

Obraz staje sijeszcze bardziej wyrazistyzeli przyjmiemy za AutorenUniversity in
Ruins ze jedry z tych korporacji (w przyszkoi zapewne najsilniejazw przestrzeni
globalnej gospodarki wiedzy i kapitalizmu technologiczndgalzie dawny uniwersytet
— ‘odwieczne’ zaplecze utrwalania spotecznychawi ksztatcenia elit kredpych nasze
swiaty. Tym razem nagzelita beda technokratyczni menedrowie globalnych korpo-
racji — rdzé& ,nowego globalnego drobnomieszéstwa” (G. Agamben), kt6rych ‘natu-
ralna przestrzeni funkcjonowania stanowimaj sieciowe przedsbiorstwa zarzdza-
nia wiedz. Strukturyzuj one globalny system spofedstwa oswieconych(w regule
racjonalndgci korporacyjnej) przedsbiorcéw, menegerow i robotnikéw wiedzy. Nie-
ktorzy konstruktorzy scenariuszy bliskiej przyszio w analizach zasgu wptywow
TNCs zaklada nawet,ze megakorporacje stwarglobalm sie instytucji, ktére po raz
pierwszy na skalglobu zrealizuj model ,centralnego planowania” (Barnet, Miiler, za:
Readings, 202). Pierwszego konsekwengjbytoby zjawisko okrédane mianem ,osta-
tecznego odszczepienia wiadzy od polityki”, co w naszymiédécie oznacza odebra-
nie paistwu decydujcych wptywdw politycznych i przesugtie strategicznej wagi na
kwestie ekonomiki (finansowo-ustugowej). W dalszej pekspwie wytania si nowy
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tad swiatowy, w ktérym to nie rgdy suwerennych pgstw, lecz prezydenci i menget
rowie kilkuset korporacyjnych gigantow §wdd nich w awangardzie korporacje wie-
dzy) ustanowq nowa Balance of PowerJak pisz R. Barnet i J. Cavanagh (za: Read-
ings, 202), “the formidable power and mobility of glbbarporations are undermining
the effectiveness of national governments to carry out éakgalicies on behalf of
their people”. Réwnie efektywnie twarmowe globalne zaplecze spoteczne z nowymi
symbolami, w¢ziami i opowigciami tazsamg@ciowymi. Mamy wic przed solp obrazek
wylaniajacego st paradygmatu kulturowego p.kultury korporacii,jako kolejnego (po
kulturze pastw narodowych) etappostpu ducha ludzkiego poprzez dzite.

Nowe pastwo, tak jak nowy uniwersytet, egzemplifikowatoby systempkeoacyjny
(czy tez, obok korporacji wiedzy i innych tego typu struktur, jedn'wag’ w globalnej
sieci takich systemow). System ten, pozbawiony instytucjiveiacej nad narodow
(kulturowa) spoéjndcia ideows, nie posiadatby funkcji formutowania alternatywnej poli
tycznej (ideologicznej) odpowiedzi na pytanie: co konstgudpbro wspélne (zna-
mienny symptom de-ideologizacji dyskursu politycznego), talée na pytanie: co
konstytuuje dohky gospodark (znamienny symptom de-polityzacji ekonomiki). W
efekcie liberalna ideologia demokratycznychssv narodowych zostaje wyrugowana
przez neoliberalp anty-ideologicza ,teologi¢” globalnego rynku, a wargi indywi-
dualizmu, otwartéci, rGznorodndgci i berlinowska zasadeolnasci wyboru i bycia nie
wybranym (stanowice ‘kamién wegielny’ liberalnej demokracji) wyrugowane przez
mityczne stowoexcellencezasag swobodnej mobilnéei i dowolndci w wyborach
stylu konsumpciji (stanowte ‘kamier wegielny’ technokratycznego konsumeryzmu).

Konsumeryzm w parze z technokratyzmem gagac wartgei i symbole kulturowe
postrzegany jest w kontgdie merkantylizacji wiedzy jako symptoma¢lz jedna z przy-
czyn)zmierzchukultury uniwersytetu, ktéra z definicji wymaga dla swedni&nia plura-
lizmu $wiato-oghdoéw. Tymczasem technokratyczny konsumeryzm jako jedycjanal-

na mozliwos¢ wyboru styluzycia (mowa o racjonalei ekonomicznej, jako jedynie
stusznej racjonalnimi) konstytuuje zamkuity taxis — superracjonalny tad z jedynym
stownikiemkonsumenta-technokraty, w ktérym nie maep@ wartdci nieuzytkowej,
normy innej nk skutecznéc, rachunku innego aiekonomiczny czy towaru niepodlega-
jacego parametryzacji ifsiowej w analizie kosztéw. Uwolniony od politycznej pod-
miotowasci technokrata-konsument nie jest obywatelem @&rego pastwa; jego
mobilnas¢ nie ma te z reguty charakteru politycznego, ideologicznego, czy edikacy
nego (chocia mobilnc¢ byla zawsze wyznacznikiem kultury akademickiej), lecz eko-
nomiczno-konsumencki. Paradoksalnie, to przesimijawi st szczegoblnie wyraie

199 3ednym z gtéwnych instrumentéw spotecznej reprojityby w nowymporz;dku osrodki doskonalenia
ze studium kulturoznawstwa (w miejsce dawnej hustgki), ktére dostarczy studentom i scholarzom swo-
istegoalibi, we wspétudziale, jak twierdzi M. Miyoshi, w realgakorporacyjnej strategii ,kulturowego
neokolonializmu”. Korporacje bytyby tu kolonizatonezamknétych (ekonomicznie, politycznie, kulturowo)
spotecznéci w zliberalizowanymswiecie wolnych przeptywéw, ale w pierwszymedzie kolonizatorem
zamkngtych umystéwswoich personalnych wykonawcéw — w ich akcie sasmokiwania (z pomagcdoktry-
ny uniwersalnegaelatywizmuutrwalanej poprzez studia kulturoznawcze). \{dyen razie pastwo narodo-
we stracityby ostatecznie swiofunkcje ‘kulturowego lepiszcza’, a uniwersytet funiciobywatelskiego
reproduktora’. W tej roli zagpuje je z powodzeniem (i zyskierkliltura korporacji,z jej instytutami badaw-
czo — szkoleniowymi dziatagymi w transnarodowej przestrzeni globalnego rynku, évegt,national history
and culture (...) are merely variants of one ‘uniaérs as in a giant theme park or shopping mallljeo
appropriated by] tourism and other forms of comiaksm” (Miyoshi, za: Readings, 45). Wynikalobyegp,
ze paistwo nie tyle znika z aren globalizacji, ile tragejako ‘moc ideologiczai (scalajca wspélnot po-
przez edukacypreproduka} ,podmiotéw narodowych”). Traci jednak przede wskim wladz polityczr,
ktora do tej pory rozeigato na wszystkie dziedziriycia spotecznego, zwtaszcza na ekorgomi
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w kontelécie internacjonalizacji wiedzy i edukacji v’wzej: przy zaangawaniu me-
dzynarodowych instytucji finansowych (zwlaszcza Bartkuiatowego) w rozwijanie
globalnej ekonomiki edukacyjno-naukowe.

Nie trzeba dodawa ze zapleczem koncepcyjnym i organizacyjnym nowego systemu
(ukuto mu bardziej ‘przyjazn legitymujaca formutke: ,spoleczéstwa wiedzy”), ktéry
swym mieszkacom oferuje now podmiotowd¢ obywatela-konsumenta, bytby jedynie
stuszny wariant instytucji wiedzy korporacja doskonaleniaTechnopolis czy, jak
chce Readings, technokratycznengtao z unipolarnym spotecastwem w ramach
systemu technologicznego kapitalizmu, oferuje absolwentom &noéational identity
(which was always a bad ideological bargain) but a nonodemal belonging: a corpo-
rate identity in which they participate only at the pricdbbe€oming operatives”. Opera-
tywnos¢, elastycznéé, mobilnds¢, rynkowa atrakcyjn&, to gtéwne identyfikatory (i
parametry certyfikujce) jakasé przysziego absolwenta na rynku pracy i kandydata do
planetarnej elity owych a-ideologicznych, negyich wszelki dyskurs feamdaciowy
.global petty bourgeoisies”. Elita ta, jak pisze przetmy postmarksista Agamben,
odrzuca jakakolwiek ,ideim wiasciwg” (ideologiczry metanarragj ducha obiektywi-
zujgcego s¢ w lokalnych-klasowych instytucjach); jako uniwersalna (globakiaya
techno-kapitalistbw pochtania wszystko, implozyjnie wsysajpznorodna¢, inncsé i
wartaici, na ktérych ludzie budajswoj odrebnasé.™*

Na tym tle, w dobie technologicznego kapitalizmu, w spolesteée/gospodarce wiedzy i
globalnych metropolii zintegrowana przestrZ#HERA (European Higher Education and
Reserch Areasymulowa bedzie funkcjonala tozsama¢ aparatu pastwowego, dziatag
na wzor ,narodowych linii lotniczych” w strategii ,hegemonaljpyki nad ekonomik”
(por. Readings, 51). Z zasady, w oghi®niu od prywatnych i czysto komercyjnych,
narodowelinie lotnicze jak inarodowesieci akademickich kampuséw, eziowo

10 Ostr i przesadn momentami krytyk polityki edukacyjnej Bank$wiatowego w pastwach postkomuni-
stycznych na przykladzie dier i Rumunii (pocatek lat dziewgc¢dziesitych) prezentuje V. Tomusk (170-181).
Prorynkowe reformy edukacyjne jako stawka w grzimie zerowej i absolutny redukcjonizm ekonomiczny,
growth jako miara wartéci edukacyjnych i pestwo jako zaktadnik pgyczek i rekomendaciji WB, lekcewenie

i nierozpoznanie przez ekspertéwow-howodmiennej sytuacji gstw postkomunistycznych w czasie transfor-
macji i nierelewantni@ polityki miedzynarodowych instytucji finansowych opartej nayjggn principium: “to
help to improve the efficiency of the sektor andéduce the demands it makes on public expenditurey
najczsciej stawiane zarzuty wobec tych ,neoliberalnycteragj globalizacji i instytutdéw neokolonializmu
akademickiego” (Tomusk, 170-181). Jest to jednakdtia otwarta i warta korekty w kongele postulatow
demokratyzacji dziatamigdzynarodowych instytucji finansowych. Stwierdzamg,potencjalnie stanowione
site rownowazaca wptywy TNCs i warto zastosowau bardziej konstruktywnkrytyke.

11 +That which constitutes the truth and falsity bétpeoples and generations that have followed pother
on the earth — diffrences of language, of dialeaftsyays of life, of character, of custom, and ette® physi-
cal particularities of each person — has lost aepmng for them, and any capacity for expressiaham-
munication. In the petty bourgeoisie, the diveesitihat have marced the tragicomedy of universabtyi are
brought together and exposed in phantasmagoricalousness” (za: Readings, 50). 2a fdzi¢ z tego nie-
obrazka ze nawet autorefleksyjny nihilizmowego globalnego mieszésavapozbawiony jest autentyczno-
sci, bo jakosymulak(nie-jakag¢ symulupca c@, czym ju nie jest) ‘przeyto ono sam siebie’. Kolektywne
doswiadczenie naszej nie-bwrazji to kolejna wersja tzw. absurdu istnienia sptaonego dayciowych
gestowwtasciciela supermarketu przekonanege,absurdemasdylematy urzdnika poczty, ktéry, jak pisat
Cz. Mitosz w wierszuCo znaczy,upija Sk co dzié z zalu, ze jest tasamy tylko ze saly. Przyjmuje ono
posta& codziennej sklepowej wystawy symulogj oryginalny towar. Dowcipnie komentygremiadyAgam-
bena AutorUniversity in Ruinsoto diagnoza ,kaca kultur” i narodzin zdekontekstualizowanej gepgra
.Zglobalizowanych klientow Reeboka, z ktérych wsaydez wyjtku kibicuja Chicago Bulls” (por. 50).
Koniec kultury narodowej i kultury uniwersytetu pptecztowany bytby zatem w obiegowej karcie uczel-
nianegosymulaka legitymowanego — jakoorporation for excellence w falszywejwiadomdaci nowej elity,
wytaniajacej sk z systemu transkulturowych fuzji i narodowegesf.lokalnego) wykorzenienia.
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subsydiowane z budtu pastw, petnityby dwie ‘starefunkcje. Zewrtrzna — zapewnie-
nie technologicznej i gospodarczej konkurenc§gngaistwa na arenie globalnej; we-
wnetrzm — integracgg przestrzeni spotecznej poprzez wyréwnywanie giastio edukaciji.
Ta ostatnia zwlaszcza symulowataby instrument poddemvania logiki rynku logice
polityki; panstwo, bez wzgldu na koszty musiataby zapewniolny dostp wsz:dzie na
terytorium swych wplywéw. Symuluje vt swoish taktyke centralizacji sporadzapc
demograficza mag edukacyji, niczym ‘ironiczny komentarz’ do polityki ,rowrsai w
dostpie” (wiszaca jak wyrzut sumienia w zamkgtiych gabinetach prezydentéw uniwer-
sytetow). Z reguty bowiem elity kapitatu kulturowego majazliwosé ‘wyczarterowania’
prywatnegoedukacyjnego rozkladu jazdyprywatnym tutorem. Otwaré rynku zwrot-
nie warunkuje tworzenie zewtmznych wobec pestwowego obiegu sieci prywatnych linii
komunikacyjnych/placéwek uczelnianych, poweguyvewretrzne podziaty i dywersyfi-
kacje spoteczn (liberalno-demokratyczna zasada merytokratyzmu akceetp jednost-
kowe prawa i indywidualne zastugi/talenty, gmtje tu miejsca neoliberalnej zasadzie
doskonalcego r@nicowania poprzez rynek kapitatu ludzkiego).

Jezeli zanik idei narodowej jako legitymizacji fistwowych instytucijto efekt irrelewant-
nosci modelu pastwa protektora, teasusmerkantylizacji narodowych linii lotniczych w
parstwach dawnej EWG dla ekonomizacji i podniesienia §ektej ustugi (vide reko-
mendacja z 1994 zalegap zniesienie pestwowych subsydiéw w obbie europejskiego
rynku wewretrznego) jest tego jedynie potwierdzeniem. Paralelne przgseimasipito
w sektorze edukacji wgzej w Wielkiej Brytanii, Kanadzie, Australii i USA (&thatche-
ryzmu-reaganizmu); e¢tia nakladéw i obranie podatkow wraz z odejem od popyto-
wego modelu keynesowskiego oznaczato auto-redukcyjne skieiewolityki edukacyj-
nej w strog akademickiego kapitalizmu (zob. Slaughter, Leslie, 40nn. Kaintekst
wspotczesnych przewadtiowan: paistwo przyjmuje cechy korporacji; z instytucjonal-
negolewiatanaprzeksztalca giw klienta i producenta na rynkach komunikacji, nauki i
edukacji. Analogiczny obraz rysujezsviec w kontekcie uniwersytetu — wraz z ‘keem
historii’ monopolisty tworzenia i transferu wiedzy, kultywowarkultury narodowej i
podnoszenia konkurencyjém paistwa. Uniwersytetposthistoryczny*? staje si jednym
z przedsibiorstw doskonalenia (nie tylko kwalifikacji zawodowychealszystkieg
0, poniewa wszystko wize sk z kategori jakasci toward) w obrazie instytucji, ktéra
przezyta swoj wielki gwieceniowo-liberalny projekivyzwalania przez wiedzMamy
jednak nowy post-projekt, ktory, naledod&, powstat w pewnym konté&ie i odnosi si
do pewnego kontekstu — tak a nie inaczej zdiagnozowanej pydoaerykaiskiej. Zapy-
tajmy wiec ironicznie: czy my — postnarodowi/posthistoryczni obywatele Europselie
jeszcze nie swiadamiamy sobie wtasnej kondycjiswiadomia nas w tymnowi projek-
tanci) zaimportujemy bezalternatywnie amergg&kie wizje lokaln@

Przypomnijmy,ze jedry, z zasadniczych #hic migdzy Europ i USA stanowi inna trady-
Cja pastwowdci i inne znaczenie narodow®, a wraz z tym inna kultura uniwersytetu.

12 W rozumieniu Readingsa “posthistoryczny” oznacatlhe zerwane, a nie tylko “postmodernistyczn
mutacg”: “The question of postmodern is the question pdsehe University as much as in University. Yet,
since the postmodern has by an large ceased ttidnres a question and has become another alithien
name of which intellectuals denounce the worldféling to live up to their expectations, | preter drope
the term. The danger is apparent: it is so easjifo<<postmodern university>>as if it were an irimadple
institution, a newer, more critical institution, iwh is to sayan even more modetdniversity than the mod-
ern University. | would prefer to call the contemgumy University <<posthistorical>> rather than <sprod-
ern>> in order to insist upon the sense, that tisétution has outlived itself, is now a survivdrtbe era in
which it definied itself in terms of the project tfe posthistoricaldevelopment, affirmation, and inculcation
of national culture”(Readings, 6).
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Amerykanie nie mieli europejskiego modeluigiava narodowego (ani nacjonalizmu), a
kultura uniwersytecka ma korzenie europejskie -attakty historyczne. W USA pegie
.naréd” oznacza ,we — the people” — obywateli zaaoganych w podtrzymywanie
wspolnych przestrzeni symbolicznych, jednaeie indywidualnie ‘biogc swoéj los w
swoje rce’ i traktupc t¢ zasad jak imperatyw dobra wspélnego. Tani te, co zwie S
narodem, nie oznaczat@tasci kulminujacej w paistwowym absolucie, w ktorym ,duch
wolnadéci uswiadamia sobie siebie”, a jednostka ludzka realizuje swajnosciowo-
osobowe powotanie tylko jako jego osobowy skladnikisBao nie jest tam pojmowane
jako forma narodu czy hobbesowski lewiatan; od giez to, co zatéono jako pionier-
ski eksperymenhowegoswiata, to wieloetniczna republika demokratyczna z wolnym
rynkiem i stabila konstytucy praw obywatelskich. Amerykakiej kulturze uniwersytec-
kiej obca byla zatem tradycja ideologicznego aparaiistpea narodowego dla reproduk-
cji zywiotu narodowego; tu uniwersytet & przede wszystkinednostce -biarcej los w
swe ece czego z kolei nie byto w zateniach Europy pestw narodowych. W nowégt-
nym modelu kantowsko-humboldtowskiBjldungi europejskiej tradycji edukacji ogol-
nej-humanistycznej wywodeej st z arystotelesowskiej koncepcji sztuk wyzwolonych
(wyzwalapcych umyst i osobowid czlowieka wolnegojstniata orientacja na strpolis,
miasto, republik, wspdlnot lokalna, wreszcie — nardd i patwo narodowe, a nie na
spoteczné silnych jednostek By¢ moze, wignie w tym ostatnim aspekcie
(post)narodowyuniwersytet europejskizeka na swajredefinicg. Dlaczego jednak nie
wykorzyst& do tego na nowo odczytanej tradycji edukaciji obywatelskjeke ksztatce-
nia obywatela europejskie@dkonotuje to woln& wyboru tzsamdaciowego odniesienia,
a nie wykluczenie aspektu narodawiowego;wielowarstwowa tesamd¢ zaktada meo-
liwosé¢ identyfikacji narodowej, ale nie jako jedynej. Czytera rekontekstualizacia idei
Bildung, nawizujaca do greckiego etospaidei (Jaeger:2001) nie bytaby przydatna dla
rekonstruowania europejskiejzBamdgci — w kontekcie diugiego trwaniakultury uniwer-
sytetu?Diugotrwateinstytucjonalne przestrzenie europejskie (na czeb@stem, uniwersy-
tetem, kdciotlem i parlamentem)asoptymalnym odngnikiem tazsamd@ciowym; kultura
uniwersytetu stanowi tu niestpliwie pole do ‘redefiniujcego popisu’ (dla ludzi uniwersyte-
tu zwlaszcza) — w lokalnym konteie europejskich projektéw integracyjnyEh.

5. PODSUMOWANIE
Obecny czas ideowednterregnum nie sprzyja syntetyzggym metanarracjom, dlate-

go wszelkie wypowiedzi kixza sie z reguty jedynie prGbnazwaniazagadnienia dnia
(ktére mae kiedy stat sic zagadnieniem epokiW kontekécie kwestii suwerenrioi

113 Dlaczego zatem, w otwadtiowym dyskursietozsamaci wielowarstwowej zgodnie z ‘integralnym’
duchem europejskoi i ‘kontestatorskim’ duchem czaséw, nie skieréws (dla kontrastu i dissensu w
uniformizupcym otoczeniu technokratycznego odczarowywaniafragzywania) w strog idei ameryka-
skiego transcendentalizmu R.W. Emmersona czy HtDré&au, z jego ,optymistyczarwiara w cztowieka” i
jakze niepokojcq metafor; ,stararytnego Greka, ktéry statesiranscendentalnym ekononaistjak nazywa-
no AutoraThe Civil Disobedience lle moglibymy przypomnié z ich aksjologii demokraciji i indywiduali-
zmu, z krytyki wulgarnego materializmu i hedonizralkultu wiedzy i walki o kultuy wysolka, wreszcie — z
autentycznegmtwierania umystéw Nie w miatkim ,nihilizmie bez otchtani” (w ktérynA. Bloom (1997)
dostrzegtzrédto kryzysu amerykiskiej kultury uniwersytetu), ale w owejelf—confidence/self-reliancie
odpowiedzialnej wolné&i wkasnych wyboréw (cytaty za: Thoreau 1991: 6:THaczego nie przywotatakze
koncepcji ,non — patriotic Academy” R. Rorty’ega9@9) — czy. nie jest toniepokojcy odnagnik do rekon-
tekstualizacji ideuniwersytetu dla Europy jako miejsca indywidualizaciiyciowych projektéw w na nowo
odczytanej edukacji kulturowej oraz funkcji kultywanialokalnych pamkci i rozwijania wyobrani nie-
zbednej dla tworzenia europejskiegmwdus vivend
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panstwa (i w odniesieniu do transgresyjnej kultury uniwersytgéisy nim problem
przenikliwaici granic i rozszerzania zagu wplywow regionalnychpfzenikliwe roz-
szerzanie jakpost-westfalska formuta suwerersng. Wraz z posfpem procesu bofo
skiego i konstytuowaniem projektu EHERprzekraczamy’ historyczny kontekst no-
wozytnej kultury uniwersytetu (definiowanej w ideach Kanta, Huldtsg Newmana);
w obecnej sytuacji nagiuje przewartéciowanie konstytuagcych p paistwowo-
narodowych odniesie Forma domaga gijednakdorzecznegaevypetnienia; etos czeka
na rekonfiguracje aksjologicznej hierarchii, negatyw czeka naokgnie pozytywu w
‘metadyskursywnej chemii’ nowychpowigci legitymugcych Tymczasem proponalj
nam opowié¢ 0 przedsibiorczej korporacji wiedzy, konstytuowanej przez mobilne
funkcjonowanie studentéw-klientéw i scholarzy-ustugodawcoéaregrynugcych w
obrebie globalnej sieci przeptywow kapitatu ludzkiego i infacyjnego."So how are
we to think the institution of the university in which we find ourselves?”pyta Autor
University in Ruing52). Urynkowienie wiedzy i internacjonalizacja edukacji starpwi
‘okolicznosci przyrody’ absolwentow ustawicznie doskagaich (imperatywlife long
learning) swojejakascioweidentyfikatory Globalna peregrynacja ludzi uniwersytetu w
przestrzeni sieci akademickich zalteehoryzont, w ktérym student ma &tsic mobil-
nym obywatelemiwiata, podmiotowo identyfikacym sk z przygodn spotecznécia.

W zwiazku z tym, ukry4 supozya interdyscyplinarnych programéw studidw, interna-
cjonalizacji edukacji wiszej i uelastycznienidciezek kariery akademickiej okéha,
zdaniem Readingsa, zamiar upodmiotowienia ‘auto-masrtéd/’ przygotowanych do
dziatania na rynkach globalnych. Technokratyczna podmiaidvpozedstbiorczych
jednostek (zagpujaca kulturowe pagjcie tazsamdci) — czy to jedyny (i piadany)
wizerunek absolwenta? Moglieyy powtarzé hipotezy o powstawaniu pstwa post-
narodowego i relewantnego modelu uczelni pradugiczej, postawmy jednak pytanie:
czy modelkorporacji for excellencgest jedynym realnynwariantem po-nowoczesnej
instytucji wiedzy? Europejscy projektanci raczej milaz nowychnie-zimnychprojek-
tach, amerykascy (re)konstruktorzy mapy kultury uniwersytetu orzekli (chae-
jednogiénie), ze w dobie komodyfikacji wiedzy liberalny-emancypacyjny-
oswieceniowy metadyskurs uniwersytetu utracit ostateczniesgmjteczn referencs.
Syntetycznie opisuje to Readings: “It is clear, that inuthigersity we can never <<find
ourselves>>, come into our birthright; we cannot achieveptive autoaffection that
brings thought to an end in the virtual presence of an entirdfly-sknowing and
autonomous subject (...) Kant thought we could find ourselvemntirely reasonable.
The German Idealists thought we could find ourselves aghmiceculture. The tech-
noctrats of today think we can find ourselves as <<mxstlent>>". Czy zatem, wraz
z autorefleksy technologicznego kapitalizmu streszczow teleologicznej kategorii
excellencejako wspotrzdnej ustawicznej profesjonalizacjfjlozoficzna historiauni-
wersytetu dobiegta kwma, tak jak rzekomo dobiegt koa sam dyskurs historii — w
sytuacji przeksztatcenia wiedzy w techno-wigdiowar informacyjny?

Jak przystato na (post)liberalnych z wyboru mieazkav europejskich miast, ktéryclycz-
liwy amerykaski post-pragmatysta nazwaflipnizujgcymi heglistami prébujmy konte-
stow& nowe projekty i, poprzez eksperymentysmgatami maliwymi, w dyskursywnych
pragmatykach historycznej paguii i projektupcej wyobrani powodowa ‘spigcia’ w kolej-
nych systemach. Wierzymy przekorni®, mimo wspoétczesnej dogmatyzacji ‘chtodnego
pragmatyzmu europejskich technokratéw projeidygh nam przestrzenie wiedzy,
fundujacy kulture uniwersytetuduch liberalizmupodtrzymuje maliwo$¢ mysli histo-
ryczno-filozoficznej, stanowcej intelektualny rdzedtugotrwatlejinstytucji wiedzy. Duch
ten, jak go ujmujemy, jest pewrokalm kulturg mylenia, ktéra hczy tazsamdciowe
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wybory w jeden wyhér zwany EurapJeeli tak, traktugc przy tym sam liberalizm jako
doktryre ,na wytek jednostek” [a nie narodu, fswa, wspoélnot etnicznych itd.; w tym
trudna¢ uprawomocnienia idei liberalizmu, ktorej zwolennikfraktowano ostatnimi laty
w pewnej lokalnej przestrzeni jak ‘dzieci gorszegodipgmusimy wracé do jego ug¢ w
kategoriach zapgczonych od Immanuela Kanta, Wilhelma von Humboldtg, Milla,
Bertranda Russella i Johna Dewey'a, albowiem w swéatych sformutowaniach dotykaj
oni tych samych punktéw. Najistotniejsza jest wspdim myl, iz jednostki § tworcami
samych siebieze zadne okrélone dobro nie definiuje skutecznej autokreacjizambranie
odpowiedzialnéci za wtasnezycie i robienie z nim tego, co jest s stanie zroldi, stanowi
samo cgs¢ dobregozycia, tak jak pojmyj je liberalowie” (Ryan 2002: 397). Liberatowie
pojmuj sam liberalizm jak@rojektdobregozycia jednostek, ktéry rownows z zalaenia
wartas¢ jedngci i réznorodndci (mamy tu okazj, aby przypomina Europejczykom ary-
stotelesowsk koncepa; eudajmonii, zwizanej z zasad,jednasci w réznorodndci” fundu-
jacej uniwersytet). Dla Dewey’a (twérca amergkkiego pragmatyzmu w gruncie rzeczy
nigdy nie przestat kyz ducha europejskim heglistduch liberalizmu ‘reflektuje siebie’ w
idei eksperymentalizmulla Kanta jest tcsamy z duchemswiecenia Mill z Humboldtem
podkrelali edukacyjnyego wymiar, ktérego ,fundamentalnym celem jestwiemie ludz-
kiej natury w catej jej renorodndci”. ldee te §cza sprzzone ze sopdyskursy uniwersyte-
tu- liberalizmu-europejskai — to kulturowe dziedzictwo niemy wybieré na nowo, w
rekonstruowaniu tesamdci wiasnej (jednostkowej) i zbiorowej — europejskiej.
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ROZDZIAL 8

PAWEL BtZDOWSKI

UNIWERSYTET A PRZEMOC
KRYTYKA POSTMODERNISTYCZNA

1. WSTEP

Trudno pominé¢ gtos postmodernistyczny, gdy mowa o kondycji wspoéitczesdaka-
cji. Wydaje sg¢, ze nie sposéb przedstawidzis peilnego obrazu tej ostatniej, nie
uwzgkdniajac postmodernistycznej krytyki, pomigg wysuwane z postmodernistycz-
nych pozycji oskatenia i postulaty, zarzuty i projekty. Pytania, jakie podtaastmo-
dernizm przed edukagjdotykaly wszak jej filozoficznych podstaw, tak funkcji jej
przypisywanych, datl uznawanych przecieza elementarne i niezmienne. Warto pa-
migta¢, ze dyskurs postmodernistyczny nie tylko przeatkdo swiadomaci kulturo-
wej, zmusit do zadania wielu dmaiacych pyta natury spotecznej, alezelos¢ szybko
Luzyskat (...) status podajia naukowego i znagze miejsce w Akademii w wkszasCi
krajow Zachodu™* Niektérzy badacze oskai nawet przedstawicieli postmoderni-
zmu o przejcie wtadzy na uniwersytetach i zdominowanie wydziatévnhnistycz-
nych*®.  Pojawienie si postmodernizmu w naukach spotecznych implikuje — pisze Z.
Melosik, nawizujac do koncepcji P. M. Rosenau — (... ami¢ccej, niz jeszcze jeden
nowatorski, akademicki paradygmat. (...). Kwestianupodstawowe kategorie tych
nauk i stawiajc siebie ,na zewatrz” wszystkich wspétczesnych paradygmatéw, post-
modernizm stanowi ‘jedno z najgkiszych intelektualnych wyzwiadla ustanowionej
wiedzy dwudziestego wieku’, kwestiomog metafizyczne zatenia leace w sercu
filozofii Zachodu™™.

Chat obecny w og6inych debatach o stanie i kondycji edukacjitpaasvej isredniej,
dyskurs postmodernistyczny miejsce szczeg6lng makulturze uniwersytetu. Staloesi
tak z kilku powod6w. Najbardziej intereguj kwesth wydaje s¢ by¢ fakt zajmowanej
tam przeza pozycji. Z jednej strony krytyczny wobec dotychczasomaury uniwersy-
tetu, z drugiej czyacy go miejscem paradygmatycznej walki o postrzeganie natury
rzeczywistdci, nauki, warunkéw spotecznych. Nie nafezapomind, ze instytucja
uniwersytetu w wielu przypadkach byta swoistym matecznikfdazoficznych spo-

1147 Melosik: Postmodernistyczne kontrowersje wokét edukdgiun-Pozna 1995, s. 25-26.

115 p_ Berman: Introduction: The Debate and Its Orifim] Debating P.C.The Controversy over Political
Correctnes on College Campysod red. P. Bermana, Lanvel 1992.

1167 Melosik, op. cit., Tori-Pozna 1995, s. 32.
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strzezen. Wéréd inspiratoréw m§li postmodernistycznej znajdziemy wiele przyktadéw
btyskotliwych karier akademickich, by wymiénchociaby M. Foucault, J.F. Lyotarda
czy Z. Baumana. Zaréwno swdj intelektualny rozwognwsé¢ wyznawanych pogbow,
czy wreszcie rozgtos, zawdzizali w duizym stopniu autorytetowi instytucji uniwersyte-
tu. Metaforycznie mezna stwierdz, iz to z wysokdci jej katedr gtosili swe ,heretyc-
kie” idee, co mae brzmi€ dos¢ ironicznie, jéli wzia¢ pod uwag ich przekonanie o
obecndci przemocy symbolicznej w olfsie uczelnianych muréw, co jest gtéwnym
tematem niniejszego artykutu. Naiwdota bytoby jednak ich gorzkie stowa pod adre-
sem instytucji ttumaczy niewdzkczndicia, intelektualm mody, koniunkturalizmem —
wydaje s¢, ze krytyka Akademii byta nieunikniankonsekwengj przyjetych zat@en
filozoficznych, ich naturalnym efektem.

Uniwersytet, w znanej dad instytucjonalnej postaci, elitarny, wycofany wlglsiebie,
znalazt s¢ u schytku lat sz&dziesitych XX wieku pod ostrzatem krytyki czynionej
z postmodernistycznych pozycji. Gdy rodzitg piostmodernistyczna krytyka, Akade-
mia europejska uosabiata wieki tradycji, stanowita uéigénie idei Humboldta. Ten
typ uniwersytetu byt dla postmodernistéw tworem archaioz, nie poddagcym sk
presji rzeczywistéci, reprodukugcym nieréwndci spoteczne, stanowdym zagraenie
dla intelektualnej wolngi jednostki, poruszag¢ej sk waskimi korytarzami akademic-
kich dyscyplin i dyskurséw. U schyiku lat szdziesatych XX wieku uniwersytet eu-
ropejski nie byt jednak (jeszcze) ustugpimstytuch edukacyjm nastawioa na maso-
wa produkcg ,studentéw”, a taki kierunek nieatpliwie niemal u swych poeatkéw
przyjeta Akademia za oceanem. Tendencja ta byta owocem spewgikinkéw amery-
kanskich, na swoj sposéb podklata tamtejszy etos, byta dzieckiem utylitarnego po-
strzegania edukacji, tak tej wyzszej. Owa ,manufaktura wiedzy” wymagata daleko
posungtej standaryzacji swej ,ustugi”, co w krétkim czasie pozgto sie na usztyw-
nienie tej drugiej, z waiz pomniejszanym marginesem dlazmérodnaci. To wianie
wokot walki o dopuszczenie do glosu pbjbadz idei, marginalizowanych w codzien-
nym dyskursie akademickim Ameryki, bo zémych na oltarzu standaryzacji, zognisko-
waly sk postulaty postmodernistyczne wobec amefigk#ej instytucji uniwersytetu.

2. PRZEMOC W UJECIU POSTMODERNISTYCZNYM

By tok krytycznego rozumowania postmodernistéw zrozdémigoetni, obok znajomo-
ci kontekstéw, naley takze przyjrz€ sie blizej ideom konstytuacym postmoderni-
styczny ogdd swiata. Zagtbiajac sk w naukowe publikacje go dotygze, najczsciej
natkniemy sj na takie okréenia jak: niedookrdony, rozmyty, niejasny. Czy znaczy to
jednak,ze nie jestémy w stanie uchwyg¢itych elementéw, ktére decydup tym, i
mozemy méwt o pojawieniu si wspolnoty kulturowej? Tak z capewndcia nie jest.
Wikiajac sie w proby odtworzenia paj¢ organizugcych, semantycznego zaplecza czy
wspoinych kulturowych zal®n postmodernizmu, wystawiamyesna szereg intelektu-
alnych putapek i sprzeczfd, bedziemy jednak bogatsi o wnioski podstawowe, uzy-
skujac ¢, co mana nazwa kulturowym alfabetem postmodernizmu. Jak stwierdzit
Louis Menand:,W podejciu postmodernistycznym istnieje caly zestaw niskore-
wanych zalger, metodologiczna ortodoksja i kanoniczne tekstypo wspomnianych
zalazen zaliczymy: nieufné¢ wobec pozytywistycznych wielkich opowi, usungcie
spod ich stép uniwersalnych aspiracji, przekonanie o ngman charakterze rzeczy-

171, MenandThe Future of Academic Freedgiine University of Chicago Press, Chicago & Loniiee6, s. 14.
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wistosci (wszystko jest tekstem), kwestionowanie podmiot@iv@smieré podmiotu),
czy krytyke klasycznej koncepcji prawdy. Rolundamentala wydaje s¢ jednak petni
przeswiadczenie o wszechobedwd przemocy w kreowaniu wszelkich stosunkéw, nie
tylko spotecznych, politycznych, ale réwnipoznawczych.

Definiujac przemoc, postmode#ai nie ograniczyli si do jej czysto fizykalnej sfery,
przenosac ja w wymiar symboliczny. Gtéows inspiracg stanowi tu koncepcja
P. Bourdieu, jednego z najbardziej wptywowych i znanychadogpw drugiej potowy
XX wieku. To wignie jego uznaje siza twlre pojecia ,przemocy symbolicznej”. bt
sladami E.Durkheim’a, wkszas¢ swych bada koncentrowat on na badaniu mechani-
zmu podtrzymywania wtadzy, autorytetu, dgagansmisji dominujcego wzoru kultu-
rowego. W jednej ze swych czotowych pragwizconej tej tematyce, napisanej wspol-
nie z J-C. Passeron’em, pisat min: A& dziatanie pedagogiczne (DP) stanowi obiek-
tywnie symbolicza przemoc jako narzucenie przez arbitsabwtadz arbitralngci
kulturowej™*®. W pozornie niewinnym procesie nauczania dostrzegat dmigiebada-
ne dogd dno. Bourdieu pisat wprost: ,[...] warunkiem realizacdego DP jest spo-
leczna nieznajonie obiektywnej prawdy o dziataniu pedagogicznym”Z pojgciem
przemocy symbolicznej w teorii socjologicznej Bourdieast jnierozerwalnie zwkana
inna, rownie przez niego stworzona i doprecyzowywana koncepcja. Mowa tzw.
-habitusie”. Jest to, w gfiu najprostszym, zespét kulturowych i psychicznych dyspo-
zycji jednostki, pérednicacych w percepcji rzeczywistoi. Habitus to efekt ditugo-
trwalych oddziatywé rodziny, ukladéw spotecznych, systemu nauczania, instytuciji.
Bourdieu sygnalizuje jak wiedkrole odgrywa ,habitus” w ksztattowaniu codziennych
wyborow, ocen, postaw. Jak stwierdza A. Kloskowska: ,jH@bto wignie kompleks
interioryzaciji, czyli tendenciji, postaw, dyspozycji emuctrznionych, wprowadzonych
w sfere ludzkich nawykéw. Habitus rozga sé na dziedzin ocen, emocjonalnych
reakcji, stosunku do wartoi”*?°. Czy uniwersytet mgemy przypisa do grona instytu-
cji majacych wplyw na nasg$wiadomaé, ksztattupcych nasz specyficzny, jednostko-
wy ,habitus”? Zdaniem Bourdieu niedpliwie tak, co szybko podchwycili przedstawi-
ciele postmodernistycznej opcji epistemologicznej. Doypmania uniwersytetowi ta-
kiej roli przyczynit s¢ niewatpliwie nimb autorytetu pedagogicznego, urgszsic nad
murami Akademii. Na swdj sposéb legitymizuje on réwnssvoich czlonkéw. Bour-
dieu pisat: ,Uznanie przyznane obiektywnie pewnej insigmeflagogicznej przez gru-
pe lub klag; jest zawsze funkaj(...) stopnia, w jakim wart@ rynkowa i warté¢ sym-
boliczna ich czlonkéw @& zalezne od ich przeobimnia i Bwigcenia przez dziatania
pedagogiczne owej instancjf®. Francuski socjolog pisze réwaie odtwarzaniu przez
instytucje edukacyjne arbitralé@ kulturowej, do czego powrécimy w dalszejesa
wywodu, gdy kkdzie mowa o opres;ji natury kulturowej.

Wréémy jednak do wtku przemocy — przeniesiona przez Bourdieu w wymiar symbo
liczny, pozyskata dla siebie miejsce atgowe w postmodernistycznych teoriach. Ten
jej aspekt uznano za potencjalnie gnejszy, bo obezwiladnigfy jednostk intelektu-
alnie. Ju P. Feyerabend, ,0jciec duchowy” postmodernistow, pisdstem za poligj
z zewntrz zapobiegajca nieograniczonej swobodzie fizycznej dziataicip ale nie
wtracajaca st w bieg myli [...], uwazam, & fizyczne ograniczenie jest znacznie mniej

18p_Bourdieu, J-C. Passerdeprodukcja. Elementy teorii systemu nauczaPi&N, Warszawa 1990, s. 61.
19 bidem, s. 71.

120 A Kioskowska Teoria socjologiczna Pierre’a BourdieWskp do wydania polskiego [w:] lbidem, s. 9.
121 p_ Bourdieu, J-C. Passeron, op. cit., s. 86.
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szkodliwe nk ograniczenie duchowe. Fizyczne ogranicza tylko ruchiéwduchowe —
samo czlowieczestwo™?’. Tego rodzaju postrzeganie Zea szuka zrédel sytuacii
sprzemagajcych” gkbiej, niz to dotychczas czyniono, obing przemoc obeep cha
niewswiadomiory. Uniwersytet — byt instytucjonalny, pgizony z cat siatky idei wa-
runkujacych jego trwanie, stracit w oczach postmodernisty niewdinstat s¢ jedynie
miejscem, w ktérym ,uprawomocniagswspoiczeénie — kydz jest ograniczane —prawo
do wypowiadania gf'*?® Jest zatem tworem opresywnym, ogniwem w tworzenid spo
lecznych stosunkéw wtadzy. ,Konceptualny [...] bunt posteroéstow skierowany jest
przeciwko zniewalacemu jednostk sposobowi dziatania instytucji, przez ktére rozu-
mie sk wszelkie trwate, kulturowo uregulowane formy stosunkéwdznyludzkich™?*

To trafne spostrzenie, gdyby odni& je do post-krytyki uniwersytetu, jawiesjednak
jako zbyt ogdlne i wymaga doprecyzowania. Sprébujmy zateajgc w paméci po-
wyzsze konstatacje, dokohayntezy postmodernistycznych opinii o ,przemagej”
roli Akademii wobec jednostki. Postmodeitii opresywné¢ uniwersytetu zdawali @i
postrzegé wielowymiarowo, na co najmniej trzech ptaszczyznach: posy intelektu-
alnej, kulturowej, oraz tego jej aspektu, ktéryzma nazwa ,przemog miejsca”.

3. UNIWERSYTET A PRZEMOC INTELEKTUALNA

Przemoc intelektualna uobecniag,sizdaniem postmodernistéw na uniwersytecie
w kilku kontekstach. Jednym z nich jest rola intelektualnegawpdawcy” (by ay¢
sformutowania Z. Baumana), do ktdrej instytucja t&crsobie pretensje. Legitymizuje
wiec drogr naukova pewne dyskursy, wprowadagjje tym sposobem w spoteczno —
kulturowy obieg, ale réwnie— co z postmodernistycznego punktu widzenia znacznie
istotniejsze — usuwa poza nawias inne. Tym samym univetrgyzeprowadzgopera-

cje zamykania — chroni jedne interpretacje, a inne [mdrginalizuje i zmusza do mil-
czenia™®, jednoczénie kontrolujc i zaburzajc dystrybucje dyskurséw. Postmoderni-
sci zwracaj rowniez uwag;, ze droga ta prowadzi tak ku zamykaniu dogpu jednost-

ki do pewnych dyskurséw. Wéwczas instytucja — w tym przipaghiwersytet — nie
poprzestaje na ich marginalizacji, lecz idzie krok dafgjobuje stworz§ wrazenie,ze
dany dyskurs nie istnieje. Tego rodzaju kontrola, zdaniemApple, ,jest praktykowa-
na przez formy znaczektore szkotguniwersytet — PBjozpowszechnid™®. W optyce
postmodernistycznej jest to réwnoznaczne z pastaworytara, stawianiem siebie w
roli podmiotu rozstrzygagego o ,prawdziwéci’ danych twierdz#, dyskurséw, itp.
Abstrahujc w tym miejscu od post — krytyki samej koncepcji pranadyr6cmy uwag

na brak w postmodernistycznyéwiatopoghdzie zgody na istnienie jakiejkolwiek po-
zycji, z ktérej moglibymy wygtasza wszelkie autorytarne tezgrodet tego sprzeciwu
mozna doszukiwé si¢ w przéwiadczeniuze ,nie istnieje zewatrzny — wobec rzeczy-
wistasci spotecznej — punkt obserwacyjny, z ktéregammoby ‘rozgdzi’, co jest

122 p K. Feyerabend: Mata rozprawka o wielkich stowdeh] D. AleksandrowiczFakt i teoria, tekstyro-
diowe Wroctaw 1986, s. 97.

1233 J. Ball: Monsieur Foucault, [wHoucault i edukacjalmpuls, Krakéw 1992, s. 13.

124 A, Palubicka: Na marginesie tezy Jurgena Haberroasaokonserwatywnym charakterze postmoderni-
zmu, [w:] Dyskursy rozumu. Mézy przemagi emancypagj, po red. L. Witkowskiego, Wyd. A. Marszatek,
Torua 1990, s.198.

125 7. Melosik: Uniwersytet i spoteczstwo. Dyskursy wolgei, wiedzy i wladzyWolumin, Pozna 2000,

s. 114-115.

126 M. Apple:Ideology and CurriculumLondon 1990, s. 63.
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prawdziw; prawdy, prawdziw wiedz, prawdziwymi wartéciami’*?’. Uniwersytet —
jeden z pozytywistycznych depozytariuszy prawdy, kulturdegislator, zdaniem np.
J.F. Lyotard&®, traci nieuchronnie ten przywilej, day mu dod intelektuala wiadz
nad jednostk Postmoderstci sadzili, iz prawdziwagciowe twierdzenia maja sens jedy-
nie ,w kulturowej perspektywie tej czy innej wspéinatierpretugzcych™?°, uniwersy-
tet z& ich zdaniem w obecnym ksztalcie tego rodzaju wspélniat jest.

W postmodernistycznym &gu kulturowym, kontrola dogpu do dyskurséw, to — jak
zauwaylismy wczeniej — tylko jeden z przejawdw intelektualnej przemocy saver
nej jednostce przez zinstytucjonalizowany uniwersytet. Ihijgcprapocatkéw upatru-
je sk w uksztattowanym jeszcze w XIX wieku modelu edukacjiesaej. Sztywny ka-
non akademickiej wiedzy, oparty na pozytywistycznymucztym, podziale na dyscy-
pliny widziany jest w kategoriach zagemia dla intelektualnej wolgoi jednostki. Jak
stwierdzit J. Fiske;Dyscyplinowanie homogenizuje. Ograniczamérodng¢ tego, co
popularne [...]. Dyscyplinowanigs[...] upodmiotowieni, lecz granice ich wtadzy s
wyznaczane przez przyzwolenie ze strony dyscyplrscyplinowana osoba e mie
dostp do whadzy jedynie wowczassljeadaptuje tasamad, ktdrej wymaga dyscypli-
na”**°. Nie sposéb w tym miejscu nie wspomhie wielkiej roli, jaky w ksztattowaniu
si¢ postmodernistycznego aglu uniwersytetu odegraly spostzeaia badawcze
M. Foucault. Tropic istniepce w spoteczestwach stosunki wiladzy, akcentowat ich
nierozerwalny zwizek z instytucjami tworgcymi i dystrybuugcymi wiedz. Foucaul-
towska gtla wiedza/wtadza stanowi jeden z fundamentéwélnngostmodernistyczne;j,
ukazuje bowiem kolejny aspekt symbolicznego wymiaru przem@rawdziwe zada-
nie polityczne w spoteczstwie takim, jak naszepisat Foucault- to krytyka instytucji,
ktére wydag sie by¢ zaréwno neutralne jak i niezalee: tym sposobem ua kedzie
zdemaskowagwalt, jaki byt nam zawsze niepostemeie zadawany za ich frednic-
twem™3%, Foucault zwracal uwagna etymologj stowa dyscyplina i jego podwéjne
znaczeni€®? To nie tylko sztywny zaséb wiedzy, ale iinstrumengywane dla jej
zaszczepienia w jednostce, wiedzé pezekazywana jestaskimi kanatami, pomidzy
ktorymi nie ma komunikacji. Co wtej — jakakolwiek jej proba wywotuje szumy w
systemie, skazag¢ sk tym samym na niepowodzenigNiejeden dzi — zauwayt
E. Canetti —2e w przegrodach i szufladach Arystotelesa obiekpgdaj; sie bardziej
klarowne. Tymczasem w rzeczywistay bardziej martwe®*,

Dotkrglismy w tym momencie kolejnego zarzutu postmodernistow wabstytucii
uniwersytetu. Sztywny podziat na dyscypliny w sposéb ocztywzagraa idei interdy-
scyplinarndci — tak silnie akcentowanej przez postmodernistycznycélicisli. Wigk-
sza¢ edukacyjnych projektdow dla uniwersytetu, jakie zrodzitymd 1968 roku, (ktory
mozemy przyj¢ umownie za dat narodzin postmodernistycznej krytyki Akademii),
zawieralo ten wignie postulat. Bez wzgtlu na to, czy sgniemy po statuty efemerycz-
nych nieraz komun edukacyjnych, czy uniwersytetow eksperymgnotalpotrzeba

1277 Melosik, Postmodernistyczne kontrowersje wadiikacii, op. cit., s. 72.

1285 Konopackilntegracja Europy w dobie postmodernizrlAM, Pozna 1998, s. 77.

129 Ch. Norris,Dekonstrukcja przeciw postmodernizmowi, Universitéskéw 2000s. 125.

130 3. Fiske Power Plays. Power Works, London 1993, s. 66.

181 M. Kwiecinska: Zmiana spoteczna jako gra dyskurséw, [fernatywy mylenia o/dla edukacjipod
red. Z. Kwiechskiego, IBE, Warszawa 2000, s. 136.

182 7 punktu widzenia etymologii stowo jestiggnietq formy od discipulina, wskazggego na wttaczanie
nauki (disci-) w dziecko (puer/puella), od ktéreggwodzi s¢ sylaba pu- w cztonie —pulina’k. Hoskin,
Dochodzenie w sprawie Foucault. Kryptopedagog zd&owany, [w:] Foucault i edukacja, op. cit., s. 47.
133 7. Melosik, Postmodernistyczne kontrowersje watditikacii, op. cit., s. 9.
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ujecia interdyscyplinarnego ¢dzie obecna. H.S. Olesen, na marginesie raafva
jednym z takich przedsivzi¢¢ (tzw. ,studiach projektowych” Uniwersytetu w Roskil-
de), konstatuje;Rozwdj uniwersytetu masowego kontynuowat to cgoraize z profe-
sjonalizmu w okrdonych przedmiotach i w ramach swojej dyscyplimpf@&sjonalizm
ten byt —dodaje— praktycznym skutkiem naukowych norm pozytywizthiPostmo-
derngci definiujac ponowoczesnrzeczywistd¢ jako nie dajca sic zamkm¢ w jednym
schemacie pefiowym, zwracaj uwag; na umiegtnos¢ poruszania si,w poprzek”
dyscyplin, dyskurséw, paradygmatéw. Uniwersytet a@ tylko nie pomaga w tworze-
niu sk ,rozumu transwersalnego”, o ktérym pisat W. Welséh ale wecz, poprzez
skostniad forme instytucjonall je uniemaliwia. Skazuje na poruszanie;sv obrhie
tylko jednego paradygmatu, tylko jednego dyskursu.

Skoro przemoc symboliczna jest zdaniem postmodernistézesthobecna w odlrie
akademickich muréw, wielkim uproszczeniem z ich stronyobytwskazywanie na
studenta jako jedynego jej adresata t¢ohi krok dalej, upatrag mechanizméw opre-
sywnych wréd innych aspektéw praktyki akademickiej, min. hierarchiz&np grupy
.przemaganych” intelektualnieaszatem skionni zaliczy praktycznie wszystkich pra-
cownikéw naukowych Akademii, ktérzy nie znajdigic jeszcze na szczycie jej hierar-
chii. Wskpujac na drog naukovs, mtodzi adepcigw wielkim stopniu zaleni od swej
umiejetnosci naginania si do potrzeb i wymagatych, ktérzy na tej drodzey® wiele
dalej (gtéwnie w sensie presatiwym) — tj. profesoréw. Problem intelektualnej przemo-
cy ,starszych” wobec ,nowicjuszy” na uniwersytecie omawidyt z rénych pozycji
obserwacyjnych, niezmiennie powracaly dwa jego przejavpyerwszy, koncentragy
sig wokot krytyki pokcia wolndci akademickiej, czy raczej jej urzeczywistnianiarsh
uniwersytecie, oraz drugigbacy w swej istocie krytyk systemu ,tenure”. Kontrower-
sje zwhzane z ide wolnosci akademickiej maj swoja diuga historig, niemniej postula-
ty postmodernistyczne wyostrzyly dyskgsptwierapc nowe pola problemowe. Wol-
nos¢ w ponowoczesnym ggiu jest raczejspotecznie igynierowary przestrzeni” **
niz wartcscia stah i niezmienm. Przyjmupc ten punkt widzenia postmodedcii docho-
dza do wniosku, z ,, zapewnianie jednym wolrici akademickiej jest réwnoznaczne z
odmawianiem jej innym”. Jak zauwea T. Parsons, wol$6é akademicka jest nieroze-
rwalnie zwhzana z samoograniczeniem i akceptgwnych,proceduralnych norm
w zakresie prowadzenia dyskursu intelektualtiegoMtody pracownik nauki musi
Swiadomie nagi¢ sic do systemu i poddssie presji,wzmacnianej przez skomplikowa-
ny system nagréd i — w niektérych przypadkach -alazio charakterze negatyw-
nym™3% L. Menand, réwni¢ rzecznik postmodernistycznej opcji epistemologiczne;j,
pisze, ¥ wolnos¢ akademicka jest silnie ustratyfikowana, zna mowé o ,nieréwnej
dystrybucji wolnéci” **>. W o wiele wikszym stopniu korzystajz niej profesorowie,
niz np. asystenci. Owa stratyfikacja spowodowana jest stdadarnormatywnymi,
niezlednymi do przeniesienia woldo akademickiej w wymiar codziennej praktyki.
Standardy te,w przypadku, gdy przeksztateagic w dogmatyczne reguly [...] staie

1344.S. Olesen: Modernizacja uniwersytetow w czasawimgj nowoczesriwi. Studia projektowe i konstru-
owanie tasamdci, [w:] Uniwersytet — mpdzy tradycy a wyzwaniami wspoiczesiop pod red.

A. tadyzynskiego i Jacka Ratzuka, Impuls, Krakéw 2003, s. 37.

135 Rozum traswersalny jest zdolfmg odnajdywania przeéf” — W. Welsch, Nasza postmodernistyczna
moderna, Oficyna Naukowa, Warszawa 1998, s. 426.

136 7. Melosik, Uniwersytet i spotectistwo, op. cit., s. 27.

37 Ibidem, s. 20.

%8 |hidem, s. 27.

139 bidem, s. 19.
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instrumentem karania, w praktyce — ograniczanianadi’ > Postmodersti kwe-
stionup istnienie jednej, spojnej definicji wolko akademickiej - zadna taka koncep-
cja nie istnieje’*! — by zacytowa znéw L. Menanda. Postmodedtii zdaj si¢ wiec
moéwi¢ — tyle rodzajow wolnéci akademickiej, ile wersji jej praktykowania. Nie ma
jednak wolndci akademickiej neutralnej — kda jej realizacja w uniwersytecie odbywa
sie kosztem konkretnych grup, podmiotéw, jednostek — irec®ji wolndci dla mnie,
tym mniej dla ciebie. Pardoks spojrzenia postmoderniaga polega wic na upatry-
waniu przemocy o charakterze intelektualnym tam, gdzie @yskaby¢ nieobecna — w
sferze tworzenia i dystrybucji woléaoi.

Jak zauwaylismy, kolejnym aspektem postmodernistycznej debaty woké&sjpra-
dawanej przez instytugjuniwersytetu, jest krytyka systemu ,tenure” —sdziprzyczyn
oczywistych obecna gtéwnie na gruncie amefigkam** - Tenure” — w wolnym thu-
maczeniu ,mianowanie na state” weiwywotuje kontrowersje. Zarzuty stawiane ,te-
nure” to min: reprodukowanie ,kasty” profesoréw, stwarizawrazenia ich intelektual-
nej nietykalndci, zaprzeczanie idei liberalnej uniwersytetu, apanie karier mtodych
naukowcow, wreszcie oskaania o niefunkcjonalné tego systemu. Jak stwierdza
J. Williams ,tenure™, nie tyle chroni woln@¢, co tworzy daleko ekonomiczne ukfady,
ktérych celem jest ograniczanie konkurencji — zarowudzi, jak i idet*®. Beneficjenci
tak wyjatkowego przywileju g z perspektywy postmodernistycznepjbardziej bezu-
zyteczm grupg w spoteczéstwie™*. ,\Wyobrazajq sobie [...] ,ze s; wolnymi intelektu-
alistami i wywierag wptyw na ksztatt umystéw. W praktyce ztudzenigrémiczy z
kiepska komedilub prawdziw tragedi;” **>. To tylko jeden odci# problemu. Drugi
rysuje s¢ wokét drogi, jalh musi przeby mtody pracownik nauki by zdobytenure” —
drogi, podczas ktorej jego intelektualna walfigest z konieczn@i uszczuplana na
rzecz upragnionego celu — gwaranciji zatrudnienia. Jest toabgtowa Treneya i Ben-
sinona,o smioletni spektakl teatralny — beadnego scenariusza idgserii’'*®. Opre-
sja, jakiej poddawany jest kandydat do ,tenure” powodujeczemie i wypalenie si
pierwotnych naukowych ambiciji.

4. UNIWERSYTET A PRZEMOC KULTUROWA

Z postmodernistycznymi koncepcjami dotycgmi przejawdw przemocy intelektualnej
na uniwersytecie, powtane § watki wywieranej przeze presji natury kulturowe;.
Dyskusja koncentruje siw tym przypadku na takich elementach oddzialywdkade-
mii jak: reprodukcja kulturowa, arbitralé® kulturowa, kult kultury dominujcej, czy
wreszcie konserwacja spotecznych uktadoéw i nier@endowiac ogkdnie chodzi tu
o ukryte funkcje systeméw edukacyjnych, wpatej jednostkom pewne okitene
wzorce zachow@ kulturowych. ,Gléwn ptaszczyza przekazywania arbitraldoi
kulturowych jest system edukacji, ktoéry uczestniczy w ten dpaesdvalce o wiadg

140 |bidem, s. 27.

11 hidem.

142 W Wielkiej Brytanii system ,tenure” zostat w 1988iesiony. Byt to efekt gruntownej reformy edukacj

wprowadzonej przez gdy konserwatystow.

143 3. Williams:The Other Talk of TenureCollege Literature®, Fall 1999, v. 26, nr. 3,758.

3‘5‘3 Huer: Tenure for Socrates. A Study in the Betrraf the Academic Professor, New York 1991, §._ 4-
Ibidem.

146 W.G. Tierney, E.M. BensimorPromotion and Tenure. Community and SocializatioéademyNew

York 1996, s. 21/35.
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(...). W rezultacie, kultura grupy domimgej przekazywana jest jako ‘naturalna
i ‘nadrzedna’, a edukacja staje esimiejscem przemocy symboliczn&f® Instytucja
uniwersytetu w tej perspektywie jawkgako jedno z ogniw w fg&cuchu symbolicznego
gwaltu (okrélenie P. Bourdieu). Jest jednym z elementéw powielaaizupcego sys-
temu spo+eczne90 — ,koresponduje ze struktupodlegidci, obowhzujaca

w spoteczastwie™*®. Uczic ,whasciwego” dyskursu, uniwersytet wypasa uczestni-
kow zycia akademickiego w umignosci konieczne dla spotecznego dziatania. Oczy-
wiscie zadna instytucja nie mogtaby ,reprodukaitiagdyby nie szereg cech, pozwala-
jacych zamaskowate funkcje. Tworzy w tym celu ,instytucjonalne warunki sprzyaj
ce nieznajomgci przemocy symbolicznej przezevywieranej, to znaczyrodki insty-
tucjonalne, jakimi dysponuje jako instytucja wadhie niezalena, posiadaca mono-
pol, uprawnionego wywierania przemocy symboliczngjz g6ry nastawione na sier

nie dodatkowo, pod pozorem neutralcio grupom lub klasom, ktérych arbitrakio
kulturows (...)odtwarza (uzalmienie przez uniezateienie)™*.

Idac dalej tym tropem musimy dotké kwestii autorytetu pedagogicznego, jakozne:
go czynnika w kulturowej reprodukcji. Ten aspekt, silnie obesmyublikacjach Bour-
dieu, szybko przenikh do postmodernistycznych analiz. ,Wdemie arbitralnéci
kulturowej dokonuje siw stosunku komunikowania pedagogicznego, ktérgengy-
twarza& swoj whkasny, to znaczy czysto pedagogiczny, efekt jedyodewarunkiemze
réwnoczénie arbitralné¢ wdrazanych kwestii nigdy nie jawi siw swojej catej praw-
dzie (...). Z tych wzgldéw dziatanie pedagogiczne obejmuje jako néelly warunek
jego dokonania autorytet pedagogiczny(...) i wedgla autonomi instancji powotane;j
do jego realizacji®®.Sita autorytetu, jaki niesie ze sobana instytucja (W naszym przy-
padku uniwersytet), jest tak silng nie pozwala dojrZegiebi oddziatywa. Autorytet ten
zresziy sceduje ona na swych przedstawicieli — tu: wyktadowcownfeporéw. Jak za-
uwazyt M. Foucault g oni cwietlani przez ,blask tylko tej e#ci wtadzy, jaka im przy-
pada, albo przez chwibadajcy (...) jej refleks™". Na szczegéIn@ relacji mistrz-ucze
zwracat uwag juz Z. Freud: ,Rozumiemy zatem nasze stosunki z naszymi |i.
Ci ludzie, nawet nie dglac sami ojcami, stali sidla nas substytutami rodzicow". To
swoiste instytucjonalne namaszczenie ulatwia trangniigiturowa, zapewnia réwnie
konieczny dla tego celu dystans pedzy nauczajcym a nauczanym.

5. UNIWERSYTET A PRZEMOC MIEJSCA

Bardzo istotne w kulturowym sprawowaniu wiadzy przezyinste uniwersytetu s
takze specyficzne atrybuty, ktore postmodernizm éleranajczsciej ,atrybutami wia-
dzy”. Pelng one funkcg podtrzymujca pedagogiczny autorytet, wytycaagranice w
kontaktach pomeidzy obiema stronami procesu dydaktycznegdrdd nich g srodki
réznej natury: dyscyplinarne (egzamin), czysto dydaktyczne (aatwonytstyl prowa-
dzenia wyktaddéw), materialne (katedra, toga), oraz ystozarchitektoniczne (architek-
tura sali wykladowej, centralne umiejscowienie punktu wygtageh ,prawd”). Caty
ten arsenafrodkéw zostat szczegdtowo opisany i zanalizowany w pabjach post-

1477, Melosik, Postmodernistyczne...., s. 70.

18T, Szkudlarek, BSliwerski: Wyzwania pedagogiki krytycznej i antypedagodikpuls, Krakéw 2000, s. 18.
149p_ Bourdieu, J-C. Passeron, op. cit., s. 125.

%0 |bidem, s. 70.

%1 M. FoucaultNadzorowd i kara¢. Narodziny wizienia Aletheia-Spacja, Warszawa 1993, s. 225.
1%2p_ Bourdieu, J-C. Passeron, op. cit., s. 78.
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modernistéw. Foucault o dyscyplinarnej roli egzamifiRrzy egzaminie nakladanieesi
stosunkow wtadzy na relacje wiedzy staje w petnlaskhb.(...). Ceremoniat wiadzy i
forma dawiadczenia, pokaz sily i ustalanie prawdy spotksityw jego obebie”**®
Z egzaminem powganych jest szereg praktyk dodatkowych, takich jaltlbhaloku-
mentacja, archiwizacja pesow (ladz ich braku) jednostki w naucgZostaje po nim
drobiazgowe i doktadne archiwum, obejaug dzié po dniu i cialo po ciele’®™. Na
opresywn poetylke wykladu akademickiego zwracat uwaBarthes, gtosc potrzels
jego dekompozycii, bez kierowania siztywnymi zasadami podziatu na dyscypliny.

Dos¢ szerokiej literatury doczekatagstakze wspomniana wiej kwestia przemocy
architektonicznej, ktéra nazwijmy roboczo ,przemaciejsca”, pamitajac, iz mamy na
mysli wytacznie przestrze architektonicza. Jak zauwayt w ,Narodzinach wgzienia”

M. Foucault, dyscyplina wymagavyznaczenia specjalnego miejsca, wydzielonego i
zamkngtego™®. Architektura wczesnych uniwersytetéw, wywada sé wprost od
sredniowiecznej celi klasztornej, w wielu aspektach przataw powiela si ja hawet
dzis, wznosac budynki stiace ksztalceniu. Szczeg6lny uklad sali uniwersyteckiej,
z centralnym potzeniem katedry (esto dodatkowo podwigzonej), nie tylko utatwia
dozér i sprawowanie kontroli, jest takwstpnym elementem hierarchizacji. Przestrze
nauczania, peja jako rodzaj tekstu kulturowego nabiera nowych znacZepunktu
widzenia postmodernisty stajeg shna niemym dowodem na istnienie specyficznych
stosunkéw wiadzy w okbie uniwersytetu, na swoéj sposob zekje utrwala. Znéw
w tym miejscu dotykamy mechanizmu kulturowej reprodukcjiale jzdaniem postmo-
dernistow Akademia jest zapgnicta. ,, Przestrzei architektoniczna szkoty, obayzu-
jace w niej formy komunikacji,(...), sprzyjaksztaiceniu przysztych podwiadnych,
uznajcych przypisywane im role w podziale pracy za ‘relhe’ i uzasadnione™’.

-W instytucjach dyscyplinarnych to znéw M. Foucault feguta rozmieszczenia funk-
cjonalnego stopniowo narzuca wiasny kod przestreidrg architektura zostawiata
zazwyczaj do dyspozycji izmorodnego wykorzystania. Wyznacza gkreslone miej-
sca, nie tylko odpowiadate potrzebie nadzoru i zapobiegeg niebezpiecznym kon-
taktom, ale tate tworzce przestrzé wyteczm” **®. Owa ,przemoc miejsca” jawi i

w tym kontekcie jako jedna z odmian przemocy symbolicznej, nie mgrieina niz
intelektualna bdz kulturowa, réwnie ukryta i niewidoczna ,gotym okiem”.

Postmodernistyczne spojrzenie na instytuspiwersytetu wskazuje na przemoc, jako
na jeden z gtéwnych czynnikow ksztalfaych byt Akademii, ukazag zwiazki wiedzy

z wladz. Jak wikszas¢ opinii postmodernistycznych, tadk te tycace sé uniwersytetu,

sa trudne w polemice, przyszty bowiem ,z zestnz”. Niewiele z nich wskazywato
drogi wyjscia z ,opresji”, jeszcze mniej 4n0d nich konkretnych propozycji dla co-
dziennych spraw uczelni. Byly raczej konstadasfanu zastanego, bardziej rodzajem
werdyktu niz konstruktywnym poszukiwaniem drogi na przysztoWigkszcé z nich
mocno s¢ zdezaktualizowala, wszak punkt szczytowy debat postmastgcznych
przypada na schytek lat 60-tych XX wieku. Postmodernisty@tos w sprawie uniwer-
sytetu zastuguje jednak nadal nabgiki i uwazny namyst.

153 M. Foucault, op. cit., s. 222.

%% |pidem, s. 227.

15 R. Barthes, Wykiad, Teksty 1979, 5(47), s. 10.
% M. Foucault, op. cit., s. 168.

7T, Szkudlarek, BSliwerski, op. cit., s. 18.

%8 M. Foucault, op. cit., s. 171.
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KATARZYNA MARTOWSKA
MATEUSZ MOLASY

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNO SC UCZELNI
W PROCESIE KSZTALCENIA PRZYSZtYCH ELIT

1. WSTEP

W jednym z raportéw BankSwiatowego stwierdzona,e gtéwnymzrodiem bogactwa
narodow jest kapitat ludzki i kapitat spoteczny. ,Kapsgpoteczny to normy, obyczaje,
stosunki wzajemne oraz rozygania organizacyjne utatwigje hczenie s ludzi w celu
wykonywania wspolnych dziata Kapitat ludzki to umiejtnosci i wiedza staace ogol-
nym aplikacjom™**Rozw6j spoteczny i gospodarczy naszego kraju wyrhustopniu
zalezy od tego, czy kapitat ludzki jest dobrze wykorzystany.

Opracowanie dotyczy wybranej grupy, jaktanowi studenci studiéw Ill stopnia -
doktoranci. Wykorzystanie potencjatu badawczego i twérczgdo,posiadaj polscy
doktoranci, a jednocZeie umiegtne wspomaganie ich rozwoju jest powidcia kazdej
uczelni, ktéra prowadzi studia doktoranckie. Studia teswych zatégeniach, g adre-
sowane do najbardziej uzdolnionej grupy miodych ludzi.

2. REWOLUCJA W KSZTALCENIU DOKTORANTOW W POLSCE

Ksztalcenie doktorantdbw ma obecnie charakter masowy. WIirekeie wyzszym
dokonata sj w tym zakresie swoista rewolucja. Rewolucja nie diackoprzemylana na
poziomie strategicznym, bez dlugoterminowe] wizji i pi@sa w zakresie metod reali-
zacji. Liczba uczestnikow studiéw doktoranckich z 2,7 tys.roku akademickim
1990/1991 wzrosta do niemal 26 &y w roku 2000/2001. Dwa lata fdiej liczba ta
przekroczyla ju 31 tys, a najwicej doktorantéw, bo 33 tys. studiowato w roku akade-
mickim 2004/2005%° Pocatkowo zywiotowy nabér na studia trzeciego stopnia bytzwi
zany z zastrzykiem gotéwki dla uczelni ,na ksztatcenietahaktéw”, a dla miodych

%95, Kwiatkowski: Bogactwo z wiedzy, [w:] Kuliski A. (red.).,Gospodarka oparta na wiedzy. Wyzwanie
dla Polski XXI wiekuWarszawa 2001, s. 243.
160 Szkoly Wyzsze i ich finanse w 2006 r., Gtéwny WdzStatystyczny, Warszawa, 2007.
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ludzi, nie zawsze tych, z predyspozycjami do poidj ksztalcenia na najwgzym stop-
niu, szang na przedhzenie beztroskiego okresu studiéw kst ucieczk przed daym
bezrobociem kaca lat 90. i pocztku XXI wieku. Impulsem, ktory zainicjowat masowe
ksztatcenie doktorantéw, byta zmiana finansowania szkolaistiyszego w Polsce, a
zwlaszcza wprowadzenie tzw. algorytmu, na podstawieegtd okrélano wysokaéé
dotacji dydaktycznej. Przy jej naliczaniu nie brano pod uwhcgby asystentow,
uwzgkdniano natomiast liczbdoktorantéw. Na jednego doktoranta uczelnia otrzymy-
wata dotagt w wysokdci odpowiadajcej dotacji przypadagej na piciu studentow.
Fakt, ze studia trzeciego stopnia, w swych zaloiach (por. StrategiLizbonska), miaty
stuzy¢ wsparciu gospodarkt, nie stanowit gléwnej motywacii ich rozwoju.

Wraz z masowym przyjmowaniem na studia doktoranckie zitné& model dochodze-
nia do doktoratu i prognozowania przyszio absolwentow studiéw doktoranckich.
O ile kiedy przed absolwentem studiéw trzeciego stopnia ksztaceysowata si
kariera akademicka, o tyle od pewnego czasu uczelnieaniestanie wchianialawi-
nowo rosmacej liczby mtodych doktoréw. Wypromowani naukowcy (tegezhie) po-
winni znajdowa, oprécz uczelni i jednostek badawczo-rozwojowych, graogospo-
darce, biznesie i polityce. Przemyst jest jednak nadstiamaony w wegkszym stopniu
na tang silg robocz i mniej zainteresowany wysoko wykwalifikowanymi spegtmi.

3. PRZYSZLE ELITY | SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNO SC WOBEC
ICH ROZWOJU

Niezaleznie od tego, jak drog wybiora absolwenci studiéw Il stopnia, wzbogagani
grupe pracownikow wiedzy, tj. 0s6b, ktérych znaczenie dla bultav gospodarki
opartej na wiedzy jest kluczowe. Kraj, ktory nie posiadaobdéw naturalnych, takich
jak zloto, ropa naftowa czy gaz, a chce oélhmukces we wspoéiczesny§wiecie, musi
budowa swoje bogactwo na pracy i wiedzy wysoko wykwalifikowangplecijalistow.

Miodzi ludzie, z jednej strony w pogoni za pigsteiem potrzebnym do zaspokajania
codziennych potrzeb, z drugiej strony pochéohiswoj pasp naukova, nie mag mo-
tywacji do dziatania na rzedrodowiska ani reformowania nauki, gdsa skupieni na
wlasnej pracy badawczej. & z nich ma rownig swiadoma¢ wlasnego potencijatu
naukowego i tworczego, ktéry w przypadku trusticawansu w Polsce, pozwala im na
szukanie maliwosci spetnienia wlasnych aspiracji naukowych i badawczych goaa
nicami kraju.

Zadaniem uczelni jest nie tylko ksztalcenie, ale rowmigchowywanie i ksztalttowanie
osobowdci mtodych adeptow nauki. Taki proces dokonujemigdzy innymi poprzez
dostarczanie wzorcow dobrych obyczajéw w murach uczelmizyciu publicznym.
Mtodzi naukowcy potrzebuaj nie tylko autorytetdéw naukowych, ale i moralnyéh.
Profesoréw z prawdziwego zdarzenia, dla ktérych talowvatjak: prawda, wspolnota,
misja, twérczéé, etyka, wzorce nieaspustostowient®® Srodowisko akademickie jest

181 M. Szulczewski: Drogi kariery w perspektywie zmisystemu badanaukowych, [w:] F. Ziejka (red.),
Model awansu naukowego w Pols@906, s. 25; por. Z. Latajka: Czynniki wplyweg na efektywni
studiéw doktoranckich, [w:] F. Ziejka (redNlodel awansu naukowego w Pols2606, s. 66.

162 3. Warnicki: Uczelnie akademickie jako instytucjgcia publicznegpFundacja Rektoréw Polskich, War-
szawa 2007, s. 34.

183 Ibidem, s. 21.
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wspolnot;, a we wszystkich wspodlnotach, w ktoryéhjemy i dziatamy, ponosimy
odpowiedzialné.'®* Ta odpowiedzialn& spoczywa gtéwnie na profesorach, gdp
oni petni rolg mistrzéw i od nich w gtéwnej mierze ucsic mtodsi staem, obserwujc
ich zachowania i pogbowanie, traktujc je jako wzorzec.

Prof. Jerzy Wénicki, odwotupc sk do fundamentéw uniwersytetu, wynikaych z
jego tradycjisredniowiecznej, wyrgnia podstawowe zasady uniwersyteckie:
* zasad tworczgci — ktora obejmuje badania naukowe, ksztalcenie,
innowacyjnaé¢ oraz kierowanie uczelgi
e zasady i wartéci etyczne, w tym poszanowanie prawdy oraz dostarczanie
wzorcow moralnych;
e wolnoéci akademickie, a $vdd nich korporacjonizm, zasa#ooptaciji, zasad
elekcji oraz zasadautonomii;
e wartaici uniwersyteckie, ktére obejmujm.in. zasag wspoélnoty, relag
mistrz-ucz@, a take zasag powszechn¢ri ponadnarodowej;
« zasag powszechnézi nauk, w tym wieléci dyscyplin®®
Prof. Wanicki zauwaa, ze te zasady okéja wewretrzny swiat wartagci w uniwersyte-
cie. Dziatania uczelni mugszodwotywa® sie do wartdci, ktére stanowi tradycg i obo-
wiazuja od wiekéw w instytucjach akademickich. ¥vi& jest ,pietgnowanie w uczel-
niach tradycyjnych, pozytywnych postaw, zachawadobrych obyczajow, stosowania
ostrzejszych i gdzie indziej zasad pegowania i ocen moralnych. Potrzebne jest
utrzymywanie szczegolnego wyczulenia spoteéznakademickiej na wszystkie przeja-
wy zla, niepraweéci, niegodziwdci, w tym na tamanie praw i wolkoi obywatelskich™®

Zastandéwmy sina ile te zasadyaszanowane w procesie ksztalcenia przysztych elit.

4. Zt E TENDENCJE W KSZTALCENIU NA STUDIACH
DOKTORANCKICH

Zarzd Krajowej Reprezentacji Doktorantow (dzialegj na podstawie art. 209 ustawy
z dnia 27 lipca 200Prawo o szkolnictwie wgzym), na posiedzeniu 12 grudnia 2006 r.,
majac na uwadze liczne, zgtaszane przez doktorantéw probleragane z funkcjono-
waniem studiéw Il stopnia i naruszaniem przepiséw w thmezarze, powotat Rzeczni-
ka Praw Doktorantéw. Celem jego dziatania jest obrongvititlialnych i zbiorowych
praw oraz interesOw doktorantéw poprzez m.in. podejmdavénterwencji u wiadz
uczelni oraz rénych instytucji a take udzielanie porad zazanych z prawami i obo-
wiazkami doktorantow, wynikagymi z przepiséw prawa. Roczna dziatai\®zeczni-
ka Praw Doktorantow i sprawy wnoszone do niega dag¢ niepokojcy obraz funk-
cjonowania studiéw doktoranckich na niektérych uczelniach wcRoldlajczsciej
pojawiaace st problemy to:
* masowe wykorzystywanie doktorantéw jako ,taniej sidpoczej” lub ,niskona-
ktadowej maliwosci wzbogacania siprzez uczelnie”,
* niedopuszczanie tej grupy spofecgricmkademickiej do samagdnasci lub jej
ograniczanie i utrudnianie.

164 A Klose: Odpowiedzialné’ spoteczna dzisigjWydawnictwa Naukowe Papieskiej Akademii Teologicz
nej w Krakowie, Krakéw 1999, s. 17.

653, Warnicki, op.cit., s. 21.

166 |bidem, s. 24.
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Przyghdajac sk blizej pierwszemu z nich, skorzystajmy z ustawowej defirgtjdiow
trzeciego stopnia: ,studia doktoranckie, na ktére przyjmowakandydaci posiadagy
tytut magistra albo tytut rownoegdny, umaliwiajace uzyskanie zaawansowanej wiedzy
w okreslonej dziedzinie lub dyscyplinie nauki, przygotoweg do samodzielnej dzia-
talnosci badawczej i twérczej oraz uzyskania stopnia haukowegtoda™®’.

Okazuje si, ze w wielu uczelniach uzyskanie jakiejkolwiek wiedzy weslanej dziedzi-

nie lub dyscyplinie nauki, nie méwd o wiedzy zaawansowanej, jest iluzoryczne. Pro-
gramy studiéw doktoranckicha gam bowiem fikc. W wyniku badania ankietowego
przeprowadzonego dM0d doktorantéw przez Rzecznika Praw Doktorantéw na licznych
uczelniach, uzyskano informacje o programach studiéw orazigbkach doktorantow.
Okazalo s, ze w wielu z nich jedynym elementem programu studigvkansultacje z
opiekunem naukowym. Ponadto doktoranci w ramach praktyk zawodomgghobo-
wigzek prowadzenia 90 godzin gzajdydaktycznych rocznie, a liczba przyznanych w tych
uczelniach stypendiéw doktoranckich wynosi 0.

Jaki jest cel takiego dziatania? Zdaniem autoréw opram@mwgest nim wspomniane
wczesniej ,reperowanie” uczelnianych bgetéw dotaci z budretu Pastwa, przezna-
czom na ksztatcenie uczestnikéw studiéw doktoranckich. tatwo wwdicjaki bytby
koszt prowadzenia zgj, gdyby musiat je realizowtanauczyciel akademicki.

Na innych uczelniach bywa take program studiéw doktoranckichgljastnieje, réwnie
nie jest skonstruowany podtkem uzyskania przez doktoranta zaawansowanej wiedzy w
okreslonej dziedzinie lub dyscyplinie nauki, przydatnej do jego pradpatvaze;.

Druga grupa probleméw, czyli nieakceptowanie sawgdnaici doktorantdw, ich cti
jednoczenia gioraz zabiegania o swoje prawa, ktore réwmezybieray rézne formy,
takze wydaje sj nieodpowiedzialna spotecznie. Zdarze, se uczelnie ,rzucaj ktody
pod nogi” doktorantom, ktérzy chcsig¢ organizowé oraz zaklad& umocowane usta-
wowo samorgdy. Znane g nam przypadki, gdy regulaminy samaapw doktorantéw

z niewyjanionych przyczyn nieasakceptowanie przez prawnikéw i senaty uczelni, a
przecie nieformalne organy przedstawicielskie nigagaowane w opiniowanie ak-
tow prawnych dotycgychsrodowiska doktorantow. Nasze wnioski i podania o zgian
takiego stanuaslekcewaone.

Dlaczego warto angawa doktorantéw w dziatalnig spoteczn, na rzeczrodowiska i
uczelni? Nie tylko dlategae stanowi istotrs grupe w rodzinie akademickiej, ale tad
dlatego,ze w przysziéci wielu z nich kdzie zajmowaé kierownicze stanowiska, za-
réwno w biznesie jak i w organizacjach publicznych — niewyidne, ze réwniez w
uczelniach. Trzeba przygotowah do tych rél, w szczegél§o przekazujc im wzory
zachowa pozadanych do powielania w przysm. Negatywne dé@wviadczenia mio-
dych dzg adeptéw nauki magbowiem niekorzystnie odbisig na urzeczywistnieniu
idei spotecznej odpowiedzialég biznesu i uczelni.

Jak walczy o uporadkowanie sytuacji, skoro liczne samaay doktorantéw nie dys-
ponup zadnym budetem pomimo,ze ustawa nakazuje przyznawanie $nodkow?
Jeszcze gorzej jest w przypadku dziatatnmd<rajowej Reprezentacji Doktorantow oraz
Rzecznika Praw Doktorantéw, kt6rzy obecnie nawet niea mejzliwosci prawnej po-
zyskaniasrodkow, wic koszty podstawowe (od korespondenciji pocztowej i delif
poczwszy na wyjazdach sktbowych skdéczywszy) bywai pokrywane z prywatnych

167 Ustawa dnia 27 lipca 2005r. Prawo o szkolnictwigszym.
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srodkéw os6b zajmuapych st ta dziatalndcia. Daja sie stysz€ w tej sprawie gltosy,

wedtug ktérych skoro Konferencja Rektoréw Akademickich SzkdsHch oczekiwata

przez kilka lat na zapewnienie finansowania z zeta pastwa, to organizacje dokto-
rantobw rownie powinny poczek&ai najpierw wykaza si¢ aktywndcia oraz zastugami

dla srodowiska.

Kolejnym czsto spotykanym problemem studiéw doktoranckich jest goiepo re-
krutacji. W dobrych uczelniach kandydaci na studia doktorandag@ 2gzaminy hdz
odbywap rozmowy kwalifikacyjne, ktére wytaniajnajlepszych, lecz na innych wyst
puje konieczn&t dolaczenia do wniosku o przygie na studia trzeciego stopnigwead-
czenia profesora o poparciu dla kandydata lub zodmamia do podjcia promotorstwa.
Dla wielu kandydatow taki wymaog stanowi istotne utrudnienieostgie do studidow
11l stopnia.

Powyzsze problemy, scharakteryzowane w sposob ogélmnigésie szczegotami w
uczelniach, ktorych dotyaz ale z pewngcia obrazuj wysoce nieodpowiedziadnpo-
stawe spoteczn. Rysuje s nam d@¢ czarny obraz studiéw doktoranckich. Czy jest a
tak zle? Na szcgcie nie wsedzie. Doktoranci majdo dyspozycji coraz szekspfert
grantdéw finansujcych ich badania, pochogtzych réwnie z funduszy europejskich.
Niestety, nie kady maze z nich korzyst&? Dostp do grantéw jest zatay nie tylko od
samego doktoranta, ale tekod stara wykazanych przez promotora. Istotna jest dobra
wola i zaangaowanie opiekuna naukowego.

5. DOKAD ZMIERZAMY Z KSZTALCENIEM DOKTORANTOW?

Wiadze resortu nauki i szkolnictwa wszego w latach 2005-2007 gtosilse ogrom-
nym sukcesem jest wzrost liczby uczestnikdw studiéw tepecstopnia a celem jest
ksztatcenie 100 tysty studentow IIl stopnia studiow. Warto przyjézsig statystykom,
z ktérych wynika,ze od roku 2004/2005 liczba doktorantow w Polsce g@acgowoli
malet. Od wspomnianego rekordowego poziomu 33 tys. w roku akiadem
2004/2005, do 32.725 doktorantdow rokzpiiej i nieco mniej ni 32 tys. w roku akade-
mickim 2006/2007%

Ministerialny projekt nowelizacji ustawifrawo o szkolnictwie vegzym przygotowany
w pierwszej potowie roku 2007, zaktadat rozszerzenogmamu studiéw doktoranckich
do 960 h zaj¢, proponujc zapis o konieczréoi obrony doktoratu jako warunku uko
czenia studibw doktoranckich oraz wyznaczaniu recenzentée goktorskich przez
Centralm, Komisje ds. Stopni i Tytutbw. To wszystko przy niezk$zonej dotacji dla
uczelni z tytutu ksztatcenia na studiach trzeciego stoplaki to mogto mié skutek?
Zdrowy rozadek podpowiadaze odwrotny do zamierzonego, czyli pgofenie tenden-
cji spadkowej liczby uczestnikdw studiéw doktoranckich. Znaczwikszenie obei-
zen doktorantéw, podczas gdy podstawowygradiem utrzymania wak duzej czsci z
nich praca zarobkowa w petnym wymiarze godzin a nie stypendspowoduje brak
mozliwosci sprostania tym wymaganiom. Ponadto konieéznobrony doktoratu
w czasie krotszym — maksymalnie 4, zawoscia przediizenia do 5 lat w przypad-
kach wyptkowych stanowita réwnie bariee dla kandydatéw. Obecnie studia dokto-
ranckie trwag maksymalnie 4-5 lat, ale obrona rozprawy doktorskieienuasipi¢ po

168 5zkoty Wyzsze i ich finanse w 2006 r., Gléwny Wz Statystyczny, Warszawa, lipiec 2007.

103



| Katarzyna Martowska, Mateusz Molasy

ukonczeniu studiéw doktoranckich. Przewdd doktorski jest regaiomprzez odibng
ustave i niezaleny od studiéw trzeciego stopnia. Projekt nowelizacji ugtawktorym
mowa jest ju nieaktualny, ale me stanowé wskazowlk, aby w przysziéci lepiej
antycypowa skutki proponowanych zmian.

Stuszne wydaje siwprowadzenie alternatywnych modeli ksztatceniatdmntow.
Model umownie okréony jako ,naukowy”, bylby skierowany do 0so6b, ktoreéku
nadzieg na kontynuagj pracy naukowej po uzyskaniu stopnia doktora. Doktoia
ktérzy ksztalciliby s¢ na ,naukowych” studiach doktoranckich powinni przealy
okres studiow prowadegizajcia dydaktyczne. Profil umownie olteny jako ,zawo-
dowy” bytby szang dla wszystkich, ktérzy chickontynuowa ksztatcenie na studiach
Il stopnia. W ramach zawodowych studiow doktoranckiazma zaproponowainny
program nauczania, w ktérym obok zmniejszonej liczbgézdydaktycznych znalazta-
by sk mazliwosé¢ odbywania stay w firmach, np. w ramach projektéw europejskith.

Potrzels realizowania dwoch modeli ksztatcenia doktorantéw degta rownie Mat-
gorzata Bbrowa-Szefler po przeprowadzeniu w 2005 r. adakietowych wréd
uczestnikow studiéw doktoranckich. Szczegétowa analiza wyniké@wnija pewne
prawidtowdci:
* 55,3% ankietowanych doktorantéw zapytanych @ siudiow doktoranckich
odpowiedziatoze studia doktoranckie powinny przygotakadry dla nauki,
e 40,3% doktorantéw wskazatoze studia doktoranckie powinny standwi
kolejny, dostpny dla wszystkich etap ksztatcenid.

Niezaleznie od prowadzonej dgina szerok skak dyskusji nad modelem kariery aka-
demickiej, konieczna jest dyskusja nad modelendaibjdo stopnia doktora — pierwsze-
go szczebla w dalszégiezce naukowej. Wiele mowi sio tym, jak studia doktoranckie
powinny funkcjonowd, ale wciz nie wid& dziateh majcych na celu chocidy zapo-
czatkowanie zmian. Na spotkaniach i konferencjach, ktérych tgkaadotyka problemu
szkolnictwa wyszego, podaje siliczne przyktady dobrych praktyk — ksztalcenia na
najwyzszym poziomie, ale nie wspoming s tym, jakie praktyki powinny kyniedo-
puszczalne.

Celem nadrgdnym w ksztatceniu doktorantdow powinno ¢bgaclecenie najzdolniej-
szych z nich do podgia kariery akademickiej i realizowania jej w kraju. kdeenie na
studiach doktoranckich powinno przygotowyiwdoktorantow do podgia i prowadze-
nia bada naukowych, ktére mogtyby Idyrealizowane zaréwno w uczelniach, w insty-
tutach naukowych, w prywatnychrodkach badawczych, jak i réwriev duzych kon-
cernach przemystowych. Konieczne jest réuwnigizgkdnienie alternatywnego modelu
ksztalcenia na studiach trzeciego stopnia, a przede wanyptkiywhzywanie wekszej
wagi do odpowiedzialrizi wobec ksztalcenia przysztych elit.

169 k. Martowska: Jaké ksztaicenia na studiach doktoranckich (gtos w dggk [w:] Ziejka F. (red.),
Model awansu naukowego w Pols2606, s. 108.

170y, Dabrowa-Szefler: Informacje na temat modelu ksztakceloktorantéw w praktyce éwietle badé
ankietowych, [w:] Ziejka F. (red.Model awansu naukowego w Pols2806, s. 48.
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ROZDZIAL 10

IZABELA ALEKSANDRA D§J

SZKOLNICTWO WY ZSZE — CZY POWINNO SIE
KSZTALTOWA € WIZERUNEK UCZELNI?

1. WSTEP

Kreowanie wizerunku w ostatnich latach statorgirmalnym elementem funkcjonowania
panstw. tatwo zauway¢, ze paistwa, ktére odnogzsukcesy to te, ktére profesjonalnie
wykorzystup narzdzia public relations kreupc swoj wizerunek. Spotecastwa wielu
panstw dostrzegly,z kazde z nich posiada istotny wptyw na kreowanie wlasnego, szeroko
pojetego wizerunku — co oznacza mog go kreowa i rozwija¢, mog takze na nowo
budowa jego struktury lub te wzmocné pozycy; istnieacego wizerunku. Przedmiotem
niniejszego opracowania staje $isztalttowanie wizerunku szkolnictwa wzego — ob-
szaru, w ktérym pefie zaczerprie z PR zaczyna dopiero swoj rozwgj, ale — jakzyale
przypuszczé — jest to zaledwie pogiek drogi prowadzcej do zupetnie nowej wizji
uczelni akademickich w Polsce. Dodatkowym argumentem przeajaawin za podj-
ciem rozwaan ujetych w temacie opracowania jest fake, kreowanie wizerunku odgry-
wa istotr role w procesie wzmachiania spotecznej odpowiedziginaczelni.

2.UNIWERSYTET A RZECZYWISTO SC W POLSCE

Uczelnia akademicka — uniwersytet posiada specydictnuktue. Jest ona esto
poréwnywana do struktury dago przedsbiorstwa, silnie uwarunkowana wzglami
politycznymi i ekonomicznymi przestrzeni, w ktorejzgszio jej funkcjonowé Po-
dejmupc ryzyko przetrwania w konkurencyjnej rzeczywistiouczelnia musi alzy¢

do utrzymania indywidualrniei przy jednoczesnym zachowaniu petnej autonomii, co
okresla i precyzuje jasno ustawdrawo o szkolnictwie wgzym’’. Uniwersytety po-
winny u progu XXI stulecia zastanofvsic nad konieczniia poddania s procesowi
ewolucji*’? Postugujc sk terminologh ekonomicza (jakze czsto wykorzystywas

171 ystawa Prawo o Szkolnictwie \idyzym,2005.
2 por, J. SadlakThe development of higher education in Eastern @adtral Europe in the aftermath of
recent change. Higher Education in Internationarfeective Toward the 21Century New York 1993.
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przez specjalistow wypowiadgych sé na temat szkolnictwa wgzego) stwierdzi
nalezy, iz jedynie efektywnagospodarka wiedz stanowé¢ bedzie o dbatéci o przy-
szlos¢ uniwersytetu, decyda¢ o przetrwaniu uczelni i ugruntowaniu jej pozycji w
Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Y¢yego European Higher Education Arga
Uscislajac — uczelnia musi perspektywicznie zaéllwaprzyszié¢ rozwoju bada na-
ukowych i kadry akademickiej. Drogowskazem w pokonywaniu wyzwaym zakre-
sie, jakie niewtpliwie stojp przed uczelniami, powinna byjasno okrélona misja
uczelnt”™, a jej konsekwengj— przemylana strategia rozwoju — plan dla uniwersytetu,
bedacy wizytdwka i marka rozpoznawala wsréd innych uczelni.

Pojecie ‘kreowanie wizerunku’ nahy jak najszybciej zaadoptowana grunt szkolnic-
twa wyzszego w Polsce, a nade wszystko ramfdge w kontekcie przyszidci szkot
wyzszych, ktoére dopiero od niedawna stgrdo konkurencji na wielu ptaszczyznach z
uczelniami w innych krajach Europy. Szanale i trudnym wyzwaniem, statogsnie-
watpliwie przystpienie Polski do struktur Unii Europejskiej, otwiex@aprzed szkotami
wyzszymi nowe perspektywy. Wydajegsize w rozwizywaniu probleméw, wobec
ktérych stag aktualnie rodzime uczelnie, a wraz z nimi caty system |aiitwva wyz-
szego — pomocne me okazé sig wypracowanie takiego systemu prezentacji wiasnej
‘jednostki’, by — kreujc wizerunek — zdobywazaufanie spotecastwa (grup docelo-
wych takich jak: studenci, pracownicy naukowi, absolwenci, mgtar, przedsibiorcy
etc.) i wypracowé lub zbudowa od nowa, rozpoznawainmark; kojarzory przez te
grupy odbiorcéw.

Analizujac organizagj przyktadowej uczelni akademickiej w Polscezamy wyr&nic¢
kilka istotnych elementow w jej strukturze, ktére determimupdefcie wtadz uczelni
do kwestii ksztaltowania wizerunku (niezadée od faktu, czy jest to dziatanie zamie-
rzone, czy te nie). Kluczowe funkcje kierownicze w uczelni patoisoby wytonione w
drodze wyboréw przez spoteczioakademick lub tez w wyniku coraz szerzej prze-
prowadzanych konkursow.aSwsréd nich: rektor, prorektorzy, dziekani, kanclerz, kie-
rownicy dzialéw. Wana rolg petni take rzecznik prasowy uczelni. Warto podiié,

ze zadania rzecznika prasowego i osoby odpowiadppa kreowanie wizerunku uczel-
ni nie s tozsame, chéz pewndcia Si¢ uzupetniag.

Wypeltnianie misji zwizanej z petnieniem funkcji w uczelni zajeod wielu czynnikéw
zewrgtrznych (takich jak np. pofenie geograficzne regionu,egas¢ zaludnienia
aglomeracji, uktad sit politycznych w regionie etc.) oveewrgtrznych (struktura orga-
nizacyjna, struktura wiekowa kadry akademickiej, profesjanalstizb administracyj-
nych etc.). Trzeba migednakswiadomag¢, jak bardzo czynniki te wplywajna jakaé
wizerunku uczelni.

Warto podkréli¢, ze misja rektora jasno precyzuje jego zokyaania wobec jegdlma
Mater. Zarzadzanie autonomicznuczelni to zaradzanie dua organizacj, co w obec-
nych czasach wymaga znajofnbwielu zagadnig z dziedziny prawa, ekonomii, zarz
dzania, marketingu i socjologii. Funkcja rektora winna malbs¢ wypetniana jako naj-
wyzsza postuga wobec uczelni, nie tylko z agtgm przestrzeganiem zasad etyki i
dobrych praktyk akademickich, lecz f&kz troslg o ksztattowanie wizji rozwoju uczel-

ni. Uczelnia nie jest ju,wieza z kosci stoniowej”, co implikuje zmiany w zagdzaniu
uczelni, a w szczegolriei szersze spojrzenie na relacje uniwersytetu z otoczeniem

3 por. 3. Jabteckdlisja organizacji a misja uniwersytetlauka i szkolnictwo wisze 2/16/2000, s. 7-25.
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Uniwersytet winien b§ widziany jako ztgona organizacja, kt6rej wizerunek musicby
kreowany wciz na nowo, w czasie rzeczywistym uwgdiajacym sprzzenie zwrotne
migdzy uczelm a otoczeniem. Spgzenie to umaliwi reakcje uczelni na weiz zmie-
niajace st wymagania otoczenia zwlaszcza na szybko zmigryage popyt na okre-
slonych specjalistow.

3. MISJA UNIWERSYTETU A KWESTIA BUDOWANIA WIZERUNKU

Funkcjonujcy, sztywny model zaarlzania uczelni koncentruje caks odpowiedzial-
nosci za uczelnj na rektorze, wybieranym na czterolgtkbdencs. Myslac perspekty-
wicznie i wzorujic sk na liderach w zagdzaniu éng. governangeuczelniami, warto
zastanowd sig nad rozdzieleniem funkcji administracyjnej kontroli naétasz wyzsz
od roli lidera (przywodcy) uczelni, ktory winien wyznaézziezkg rozwoju uniwersy-
tetu poprzez realizagjmisji rozwoju bada naukowych, wspotpracy z gospodark
nowoczesnego podeja do ksztatcenia studentdéw na trzech poziomach ksztatceni
Przytaczajc za J. Wanickim: Szczegdélnie wysoka pozycja rektora muskgtrozwo-
jowi uczelni, ktéra musi gizmienid&. [...] uniwersytety, jdi maja ksztalct ludzi map-
cych wiedz [...], ale take ksztattowd studentdw na otwartych, przeesiorczych i
nade wszystko kreatywnych ludzi, same nmaysko instytucje [...] dowodziswej zdol-
nosci nie tylko do nagzania za rozwojem, ale wez do jego kreowania i promowania
w réznych dziedzinacH*,

W jaka strorg winien zatem pagtaé uniwersytet? Czy rozwdj polskiego szkolnictwazwy
szego umdiwia uczelniom paiczenie wdraania zalden Strategii Lizbaskief’>, przy
jednoczesnym rozwoju wiasnych misji/strategii? Wegdsk, ze odpowiedzi na tak posta-
wione pytania mazna szuké w podefciu uczelni i resortu szkolnictwa vigzego do zhia-
jacej sk globalizacji wiedzy. W m§l zalozen Procesu Bolfiskiegd’® wszake polskie
uczelnie do 2010 roku starsic integralm czgscia EHEA. Jak zauwa Krasniewski,
dzigki systematycznemu i intensywnemu wagraiu idei Procesu Boimkiego niektére
mniej znane uczelnie magshgat spektakularne sukcesy, s@jsk obiektem zaintere-
sowania i atrakcyjnym partnerem w projektackdriynarodowych dla najbardziej reno-
mowanych érodkéw akademickich, nie tylko w Europié Mozna jedynie przypuszcéa

174 3. Wenicki: Uczelnie akademickie jako instytucjecia publicznegpFundacja Rektoréw Polskich, War-
szawa 2007, s. 25.

75 Strategia Lizbiska — plan rozwoju przyfy dla Unii Europejskiej przez RadEuropejsk na posiedzeniu
w Lizbonie w roku 2000. Celem planu, praggo na okres 10 lat, byto uczynienie Europy naibiaj dyna-
micznym i konkurencyjnym regionem gospodarczynfwigecie, rozwijajcym sk szybciej nt Stany Zjedno-
czone. Strategia opiera;Przede wszystkim na zadeniu,ze gospodarka krajow europejskich wykorzysta do
maksimum innowacyjnié oparty ha szeroko zakrojonych badaniach naukowych, zeda@sw nowoczesnych
dziedzinach wiedzy, co miatogssta® glbwnym motorem rozwoju. W 2004 roku specjalnypgsa czele z
bytym premierem Holandii Wimem Kokiem opracowat oappodsumowujcy dotychczasowe rezultaty
strategii — wedtug stéw bylego przewodnricego Komisji Europejskiej, wioskiego polityka RoneaRrodi,
konkluzja raportu jest pesymistyczna: od czasu yéaclizboaskiego Unia Europejska pozostata jeszcze
bardziej w tyle za Stanami Zjednoczonymi.

78 broces Bolaski — to ogolnoeuropejskie przegsrigcie zainicjowane przez ministrow odpowiedzialnych
za szkolnictwo wysze w 29 krajach Europy (1999 r.). Istota tego @sacpolega na wprowadzeniu zmian w
systemach szkolnictwa vgzego krajow Starego Kontynentus za&lem nadranym jest utworzenie do 2010
r. Europejskiego Obszaru Szkolnictwa #gego.

177 A, Krasniewski: Proces Boldski; dolgd zmierza europejskie szkolnictwozsge?,Publikacja sfinanso-
wana zerodkéw MEIN, Warszawa 2006, s. 40.
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ze wladze polskich autonomicznych uniwersytetéw gais wiedz, w co ,zainwesto-
wat”, myslac o przysziéci szkoly.

W jakim stopniu jednak skorzystajz narzdzi i systemow komunikacji w rozpo-
wszechnianiu swojej misji? Jak wiele $pid polskich uniwersytetéw zdota poddsig
przeksztalceniom zmieniggym ich wewntrzng struktue, by méc st nadal rozwijé w
nowej rzeczywistéci? lle spérdd nich skorzysta z rozegan amerykaskich uczelni —
bezkonkurencyjnych néwiatowym rynku wiedzy? Pytania te, na razie pozostawione
bez odpowiedzi, powinny siasi¢ przedmiotem szerokiej dyskusji w gremiach akade-
mickich. Analizupc aktywnd¢ uczelni w zakresie takich dzigtgak: akcje promocyjne,
udziat w medzynarodowych targach edukacyjnych, udziat w rankingach pailskic
europejskich uczelni, przedbiorcza¢ w pozyskiwaniusrodkéow z budetu UE na
realizacg projektéw naukowo-badawczych, ima stwierdzt, ze taka dyskusja jestu
obecna w uczelnianydmodowiskach.

Wszystkie wyej wymienione aktywn&i juz w nieodleglej przyszkei beda swiadczy¢ o
jakaosci uczelni, jej przedsbiorczdici i zaangaowaniu w kreowanie dobrego wizerunku.
Mozna z przekonaniem stwierdzize taka inwestycja w siebie zaowocuje agekoicia
uniwersytetow — otwartych i nowoczesnych w pécdigjdo calego spotecistwa.

Pojeciem, ktére jednoznacznie ae st z kazda z powyzszych kwestii jest ‘wizeru-
nek’/’'marka’ uczelni. Niezalmie od podejcia wladz szkoty do pefia ‘ksztaltowania
wizerunku’, kada uczelnia taki wizerunefosiada, a skuteczfiowykorzystania tego
atutu tkwi w sprawnym zagglzaniu i widciwym odczytywaniu potrzeb grup spotecz-
nych isrodowiska, w ktérym uniwersytet funkcjonuje.

Obecndé¢ Polski wEuropean Higher Education AredEHEA) determinuje jej aktyw-
nos¢ na arenie mdzynarodowej. Wydaje size udziat silnych reprezentacji uczelni w
waznych wydarzeniach dla europejskiego szkolnictwaszggo ma tu kluczowe zna-
czenie dla odbioru polskiego szkolnictwaasgego w Europie. To, w jaki sposéb pre-
zentowane g doswiadczenia polskich uniwersytetéw w trakcie spdtl@aganizowa-
nych przez instytucje wyznaczag dzf tendencje rozwoju europejskiej przestrzeni
szkolnictwa wyszego (npEuropean University AssociatipiEuropean Research Co-
uncil, Joint Research Centyegprzyczynia si w znacznej mierze do ksztattowania wize-
runku uczelni.

Najnowszy raport ekspercki OECGH nt. szkolnictwa wyszego w Polsce prezentuje
szeroki obraz przedstawagj aktualm sytuacg szkét wyzszych w naszym kraju. Obraz
ten to rzeczywisty wizerunek, ktéry odzwierciedla istatej opinie na temat stanu fak-
tycznegd™, za wnioski ptymce z raportu zaprezentowanego podczas posiedzenia
Zgromadzenia Plenarnego Konferencji Rektoréow Akademickich SZRélskich
(KRASP)*® w listopadzie 2007 r. pozwalgpa sformutowanie punktu wigia do pro-
jektowania dziata sprzyjajcych modernizacji catego systemu szkolnictwazseggo,

przy jednoczesnym kreowaniu wizerunkuzpdanego — czyli takiego, jaki uczelnie i
polski system szkolnictwa wgzego powinny posiada

178 OECD Reviews of Teritary Education-Poland, OECD riikéc Review of Teritary Education, draft
report, Sept. 2007.
1™ B, RozwadowskaPublic relations. Teoria, praktyka, perspektywyudio Emka, Warszawa 2003, s. 57.

180 brotokst z posiedzenia Zgromadzenia Plenarnego KIR2%523 X| 2007,
http://www.krasp.org.pl/pass/ZP18-protokol.pdf.
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Wedtug zespotu ekspertéw OECD pod wieloma wdghi Polska dakzyta do grona
krajow posiadajcych elastyczny, a zatem dostosoyeyjse do zmian system szkolnic-
twa wyzszego. Jednak, jak wynika z raportu, proces zmian systgahow instytucjach
akademickich nie zostat jeszcze zagmony. Zaprezentowany w raporcie, ogoéiny obraz
edukacji na poziomie wagzym w naszym kraju, ujawnia braki w systemie organizacji
(zaleca si ograniczenie wplywu instytucji gdowych na rzecz znacznego zksgzenia
autonomii uczelrf?). Pokazaneasjednak rozwizania, ktére warto pogl, by ten sys-
tem usprawrd. Wsréd nich znajdyj sig — konieczné¢ podgcia kompleksowych dzia-
tah zmierzajcych do integracji wtadz oraz organéw przedstawicielsidzkot wyz-
szych zaangamwanych w ksztaltowanie systemu edukacji; doskonalenie funkeno
nia uczelni przy wykorzystanibenchmarkingupromowanie koncepcji studiéw wielo-
stopniowych wrdd studentéw i pracodawcédw; wspieranie szerokatpgp zrénico-
wania uczelni (zapewnienie zgoddzada realizowanych przez uczetnz jej misp).
Jak zaznaczajtworcy raportu OECD, rozwoj polskiego systemu szkolnéctwzszego
nalezy rozpocz¢ od nowego spojrzenia na uniwersytety przez wiadzestpewe.
Otwarte whczanie uczelni do realizacji zadakonomiczno-spotecznych kraju — zdaje
sig by¢ dzwignia nie tylko dla samego uniwersytetu, lecz przede wszystkimodtl-
nych wladz na poziomie regionalnym, kt6rych wiedza i amegi¢ srodowiska akade-
mickiego wraz z jego problemami pozostaje daleka od udezd stanowi barierw
podejmowaniu wspdlnych projektow.

Kolejnym istotnym zaleceniem eksperckim jest potrzebasmgtznienia warunkéw
zatrudnienia. Stale rogoe obowizki nakladane na pracownikéw uczelni zbiegsig z
postpujacym procesem starzenia Spoteczastwa (tendencja ta obserwowana jest w
catej Europie) — polski system szkolnictwaasgego nie posiada konkretnych rozwi
Zan na poziomie uczelni, dgki ktérym istniataby swoboda w ksztattowaniu warunkéw
zatrudnienia. Warto w tym miejscu zwréaiwag na dé¢ powszechne wyspowanie
negatywnego zjawiska tzw. blokowania dpst do miejsc pracy mtodym ludziom.
Zjawisko to mana dostrzec zaréwnoswdd nauczycieli akademickich, jakztpracow-
nikéw administracji szkét wiszych, czego bezpedna konsekwenegj maze by ma-
sowa emigracja miodej kadry za granid®drednie dziatania uczelni, a raczej brak
wihasciwych narzdzi (gtownie srodkdw finansowych) przydatnych przeciwdziataniu
takiej sytuacji sprawiaj ze zjawisko to narasta, akdd populacji mtodych emigrantow
coraz cesciej panuje opinia nieprzyjaznej pod tym watgm atmosfery w uczelniach.

Wséréd podstawowych przyczyn skladeych sé na taki obraz polskiego systemu
szkolnictwa wyszego, zasadnigjest nierozwizana nadal kwestia zasad finansowania
uczelni. Ten problem - szeroki i odnasy sk do sytuacji ekonomiczno-politycznej
naszego kraju - niegblzie przedmiotem dalszej @i niniejszych rozwzan.

Eksperci OECD skupili tatle uwag na zaleceniach dla innych obszaréw szkolnictwa
wyzszego, takich jak: zapewnienie ja&kb ksztalcenia i akredytacja, ksztalcenie usta-
wiczne, jednak ze wzgllu na konieczni odrbnej analizy, ta problematyka wykracza
poza ramy obecnego opracowania.

Reasumujc, wyniki raportu OECD powinny, jak siwydaje, zosta przede wszystkim
uwzgkdnione nie tylko przez szerokie gremia akademickie, leczzptakie instytucje,
jak Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wgzego, Konferencja Rektoréw Akademickich

181 A, Krasniewski: Zalecenia OECD dla szkolnictwa ggego w Polscelz posiedzenia Zgromadzenia
Plenarnego KRASP 22-23 XI 2007].
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Szkét Polskich, Rada Gtéwna Szkolnictwa ¥¥gego (RGSzW) i inne, dla ktérych
ksztattowanie opinii-wizerunku wszystkich polskich uczelnigsiaje istotnym celem.

Ksztattowanie wizerunku nabiera corazk@izego znaczenia, zwlaszcza w obliczu gost
pujacej komercjalizacji i globalizacji. Ciekawym aspektemiamy wizerunku jest tenden-
cja do zmiany nazwy uczelni odnotowywangdd rosncej liczby szkét wyszych, nie-
bedacych uniwersytetami. Przykladami:sUniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
(wczeniej: Akademia Rolnicza)Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach (wcze-
$niej: Akademia Medyczna) czy Uniwersytet Ekonomicznikrakowie (wczéniej: Aka-
demia Ekonomiczna). Warto poszdkadpowiedzi na pytanie o sens takich dziafdoz-

na fdzi¢, ze jest to przejawgtenia wikadz uczelni do ujednolicenia nazwy uczelni z na-
zwami innych europejskich szkét wszych o podobnym poziomie ksztatcéfffajak
réwniez podkrélenie rangi uczelni, ktéra spetnia wszelkie kryteria abyzealdo tzw.
uniwersytetéw ‘przymiotnikowych’. Potrzeba zmiany nazwy mexrozerwalny zwizek z
prestzem i rang szkoly — zatem z kreowaniem wlasnego wizerunku. Dlar&ent nale-
zy przyblizy¢ ciekawy przyktad renomowanych uczelni, ktérych dziatditaw budowa-
niu marki nie przejawiajsie zmiary nazwy. § wsrod nich Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego (SGGW) oraz Szkota Gtdwna Handlowa (SGH). Wizee jednak wyjtko-
wo skutecznie szukajinnych form aktywnéci, dziki ktérym dbaj o wtasrm, promoci
(nie bez znaczenia sv przypadku wymienionych szkét ich witryny Internetowe).

4. METODY KSZTALTOWANIA WIZERUNKU

W polskich uczelniach publicznych i niepublicznych obsensige&oraz szersze zaintere-
sowanie dziataniami promocyjnymi (pojmowanymi szer8fo Dominujca role w tym
procesie odgrywa niestpliwie prowadzona przez wiladze uczelni polityka ksztattowania
wizerunku, ktéra powoli zyskuje aprok&rodowisk akademickich, chcych utrzymé
rang; uczelni wypracowaqprzez lata, wwietle nowych wyzwa stapcych przed pol-
skim szkolnictwie wyszym. W gremiach opiniotwérczych, reprezemtyph polskie
szkolnictwo wysze takich jak Konferencja Rektorow Akademickich Szkét IRols
(KRASP), Rada Glbéwna Szkolnictwa \d8zego najpowaniejszym problemem jest,
odczuwalny ja dzisiaj, nz demograficzny, ktéry zmusza uczelnie do intensyfikacji
dziatah w walce o student&’ W tym miejscu mena sobie zadapytanie, czy wszyst-
kie uczelnie w jednakowym stopniwdy zmuszone do poglfia takich stana? Czy
dotyczy to kedzie réwnie uczelni elitarnych, to znaczy takich, ktére od lat kojarzone
sa — nie tylko dz¢ki pozycji w rankingach — zéwietna akademicl kadr, profesjonal-
nym zapleczem naukowo-badawczym i ksztatceniemswiatowym poziomie? Jak
wiele sp@rod nich stanie w obliczu obawy o utgaainteresowania ze strony kandyda-
tow na studia? Jak wowczas przyjdzie reagbwa rosmce zapotrzebowania rynku
edukacji? Pomocne wydajegsivsparcie ze strony specjalistow zajpayjch se kre-
owaniem wizerunku.

182 Jzyk angielski stwarza niwosé uzycia nazwyuniversitydla rodzimej akademii, jednak zachowanie
polskiego stowa: akademia nie niesie zaag@psamej pozycji

3 Pojcie ‘szerokiego promowania’ odnosg giaréwno do ptaszczyzny promaocji (np. otoczenie mgrene
uczelni — kadra akademicka, studenci etc. orazzette zewgtrzne — spoteczrio lokalna, partnerzy bizne-
sowi, przedsibiorstwa etc.), jak tedo narzdzi w tym celu wykorzystywanych np. Internet, mediaprezy o
charakterze edukacyjnym etc.

184 Tabela: Prognoza liczby studentéw w Polsce do 200®erspektywy, listopad-grud#i€006, s. 3.
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Niezwykle cenne prace badawcze w dziedzmiblic relationsw naukach spotecznych
przeprowadzita Beata Ociepka, ktéra zaproponowata ipbdzetod kreowania wize-
runku odnoszc go wprawdzie do kreowania wizerunkunpwa, ale jak zauwgmy —
moze on by adoptowany do analizy ksztalttowania wizerunlazelni akademickich.
Ociepka® wyréznita metody pérednie, wyodgbniajac wéréd nich:
* Oddzialywanie przez shby informacyjne (w uczelniach: dziat promoc;ji, dziat
informacji, dziat rekrutaciji, rzecznik prasowy).
¢ Oddzialywanie na media (konferencje prasowe, wywiaoytdkty z dzienni-
karzami-funkcja rzecznika prasowego).
e Udziat w targach i imprezach wystawienniczych.
e Lobbing w organizacjach rilzynarodowych (misja rektora, prorektoréw ds.
wspOtpracy z zagranig.
¢ Wspieranie nauki i kultury we wlasnym kraju (misja rektonaszystkich stab
jemu podlegtych w strukturze organizacyjnej uczelni).

Opierapc sk na wnikliwych obserwacjach systemu funkcjonowania uczelniste
mozna uzupetni o udziat uczelni w rankingach i ankietach dotwzh jakdci szkol-
nictwa wyzszego w kraju i za granja take organizowanie i wspieranie Klubéw oraz
Stowarzyszé Absolwenckich. Wanym elementem kreowania wizerunku uczelni jest
udziat w programach railzynarodowej wymiany studenckiej Erasmus-Socrates, za-
pewniapcy realizac¢ jednego z podstawowych zaém Strategii Lizbaskiej i Procesu
Bolonskiego — mobilnéc.

Dalej, za Ociepkwyrdzniamy nasipujace metody bezpgoednie:

e Sprzeda i promocja najlepszych ‘produktéw’ za grapi(promocja najlepszych
studentéw, finansowanie stypendiéw zagranicznych najlepsabsolwentom,
wspieranie wymiany kadry naukowej a ram&@iting Professor Programme

*  Akcje promocyjne i informacyjne (m.in. Dni Otwarte w ucrath, Festiwale
Nauki, kampanie w mediach, rekrutacja na studia z wykorzystahiternetu).

« Akcje sportowe — poprzez tzw. Produkty kultury masowej (mygscigi osad
wioslarskich uczelni, mecze koszykowki, bieg o puchar uczetn).et

Czy zatem mzemy moéwt o swiadomym ksztattowaniu wizerunku uczelni? Czy wia-
dze uniwersyteckie wykazajszczeg6lne zainteresowanie popgamizerunku uczelni,
czy tez opierajp sig jedynie na inicjatywach podejmowanych przez kaakademick
czy administracyjg? Obserwujemy dziatania podejmowane przez poszczegélred-
nie, jak réwnig inicjatywy wspoélne. Przykltadem jest akaudy in Poland- wspdélna
akcja promocyjna zainicjowana przez KRASP, a kontynuovpamawsparciu Fundacji
Edukacyjnej PERSPEKTYWY. Dgki niej polskie uczelnie biarudziat w prestio-
wych wydarzeniach edukacyjnych na catymiecie, prezentac sk pod jednym szyl-
dem polskich szkét wiszych. Mana przypuszcza ze s to dziatania systemowe, co
wigcej sugerowane przez wladze uczelni readieeljmisg szkoty w zakresie ksztatto-
wania wizerunku. Naley pamktaé, ze gwarangj sukcesu jest nie tylko zaargavanie
kierownictwa uczelni w realizacji strategii rozwoju, 2etakze profesjonalizm skb
administracyjnych.

185g, OciepkaKomunikowanie nadzynarodowgAstrum, Wroctaw 2002, s. 206.
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5. PODSUMOWANIE

Rola uczelni jest wyksztalcenie mtodych ludzi na potrzeby gdapga opartej na wie-
dzy. Absolwenci uczelni, uzyskamwiedz powinni potrafé wykorzysta& do tworzenia
wiedzy nowej. Osoby te mgjst& sig pracownikami wiedzy, nazywanymi wgzyku
zarzdzania wiedz - agentami zmian. A zatem uczelniezdbowhzane do ksztatcenia
na jak najwgszym poziomie, w jak najlepszych warunkach. Zapéwai powinno
panstwo ale i same uczelnie, dki pozyskiwaniusrodkow zezrodet pozabuzetowych.

Metody ksztaltowania wizerunku wykorzystywane przez polskizelnie stanowai
wazne narzdzie wpltywajce na ich postrzeganie przezzmé grupy interesariuszy.
Grupy te zainteresowaneg marky uczelni i coraz wyrzniej nastawione na jaké ofer-

ty, ale take na sposob prezentaéjima Materw kraju i za granig. Dbala¢ o prestk
(elitarnas¢), przy jednoczesnym doskonaleniu wizerunku szkoly, szd#j otwiera
drzwi do sukcesu polskim uczelniom. Wzrastaj konkurencja, zwrana m.in. ze
zmniejszajca sig liczba kandydatow na studia (uwarunkovgapostpujacym nizem
demograficznym), powinna stymulowavtadze uczelni przede wszystkim do podno-
szenia jakéci ksztalcenia, przy jednoczesnym doskonalenia metod lenei@vwvizerun-
ku szkoty.

Czy zatem powinno siksztalttow& wizerunek uczelni? Obraz polskiego szkolnictwa
wyzszego i nieuchroné zmian jest dowodem na potwierdzenie tezy. Byloby ze
wszech miar niekorzystne déaodowiska akademickiego, jak rowai€la jego strate-
gicznych partnerow, gdyby nie zostata wykorzystana szansawaunia prestiu pol-
skiej nauki, polskich innowacji, a wreszcie polskiej kadaukowo-badawczej poprzez
dostpne narzdzia public relationssprzyjajce podejmowaniu dziataw tym zakresie.
Wizerunek szkoty wiszej sprzyja ewolucji gboko zakorzenionego dmt myslenia o
uniwersytetach, jako zamkiych, skostniatych tworach, niedeghych dla zwyktych
ludzi. Wydaje s, ze istnienie uczelni blisko spoteczud lokalnej na zasadach partner-
skich mae jedynie wzmocHi jej autorytet i poméc w podnoszeniu prestiv szer-
szych kegach. Dlatego niezwykle viae s, obok zakrojonych na szerpkkak dziatah
promocyjnych, skierowanych do mtodych ludzi, szakggh sciezki rozwoju intelektu-
alnego, przedsiziecia srodowiskowe — take te o charakterze promocyjnym — lecz
adresowane do dzieci — najmtodszych odbiorcéw otacepnas rzeczywistai. Przy-
ktadem modelowym takiego ‘zatania’ nauly / wiedzy s3 organizowane w wielu mia-
stach Polski Festiwale NadRi, bedace niejednokrotnie midiwoscia pierwszego kon-
taktu ze swiatem akademickim. Otwarcie ,akademickiego ¢tvma’ na najmiodsze
pokolenie pokazuje, jak bardzo wémé naley mysle¢ o pozostawieniu niezapomnia-
nego wraenia — o wywarciu silnej impresji, ktéra w przysgb moze procentowé
wartasciami niemierzalnymi: potencjatlem intelektualnym i wigdPokazuje take, jak
bardzo uczelniom zalg na pozyskaniu mtodych intelektéw. Warunkiem koniecznym
sukcesu jest doskonalenie systemu szkolnictwzsaggo i wyraniejsze ni dotychczas
otwarcie s¢ uczelni na réne grupy interesariuszy, w tym mtodziszkolrs oraz osoby
zaliczane do grupy 50+. Takie dziataniaveaznym elementem ksztattowania wizerun-
ku uczelni.

188 Festiwale Nauki odbywajsie kazdego roku w wgkszdici polskich miast, ktére skupigjsilne drodki
akademickie. Przyktadem ¢gmie dziatajcej tego typu inicjatywy mae by Dolncslaski Festiwal Nauki
(http://www.festiwal.wroc.pl/2006/index.php).
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Lista korzyci mazliwych do uzyskania przez uczelnie, zménych z przyapieniem
Polski do Unii Europejskiej, a tak z bezpérednim udzialem w tworzeniu EHEA jest
diuga. Wsrdd nich mana wyr&ni¢: wzrost mobilnéci (studentéw, doktorantow, kadry
akademickiej), zrénicowanie uczelni (ze wzgllu na ich misj, indywidualry strategi
etc.), hczenie uczelni, internacjonalizacgtudiéw, zwgkszanie relacji z partnerami
regionalnymi uczelni (wspotpraca z instytucjami samdoxvymi, miejskimi, partnera-
mi z kregdw gospodarki i biznesu). Podejmowane dziatania promecyjzez szkoty
wyzsze (akcje promocyjne, udziat w targach i imprezach oagterze edukacyjnym w
kraju i za granig) wymagaj od uczelni poszukiwania dodatkowego wsparcigrado-
wiskach politycznych, jak rownieu przedstawicieliwiata gospodarki i kulturySwia-
domai¢ potrzeby ‘inwestowania’ w proces kreowania wizerunkeelit winna rownie
motywowda zaradzapcych szkod wyzsza do budowania strategii ich rozwoju, ktére
beda sprzyjaty tworzeniu uczelni nowej generacji. Oznaczadoszkoty powinny b§
pozbawione kompleksdw, silne, znane, ey konkurowd z wygrywapcymi amery-
kanskimi osrodkami akademickimi. Naky pamktac, ze ta konkurencja to maraton w
walce o wiedz i uniwersyteck misje, i mimo amerykaskich wzorcéw trzeba miena
uwadze faktze kolebk filozofii i tradycji uniwersytetu jest i pozostanie Bpa.
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NORMY RZETELNO $CI NAUKOWEJ
| OCENY ICH PRZESTRZEGANIA
W BADANYCH SRODOWISKACH NAUKOWYCH

1.WSTEP

Etos akademicki zawiera szereg wécip ktore g takze pazadane w innych instytu-
cjach. Znajomé& samego etosu akademickiego pémadowiskami akademickimi jest
jednak nikid®’. Mozna mimo to sdzi¢, ze naukowcy ciesgsic spotecznym uznaniem
whasnie ze wzgidu na swoje standardy etyczne. Opinia publiczna jest pnagioo
sumienndci naukowcéw — w badaniu z 2006 roku 68% respondentow wystherej
wysoko ocenialo rzetels6 i uczciwai¢ pracy naukowef®. Naukowcy uzyskali najlep-
sze oceny spodd wszystkich wyrénionych w badaniu zawodéw. Podobne wyniki
uzyskiwano w badaniach w innych krajadthDbald¢ o pryncypia mana postrzega
jako rodzaj zobowizania naukowcow wobec spoteésbva — kredyt zaufania, ktérego
nie mazna zawiéé. ,Im wyrazniej wartcgci (etosowe — dop. AK) nabiegagnaczenia w
zyciu uczelni, tym bardziej stajeesmozliwe, ze jej absolwenci wniasprzekonanie o
ich potrzebie i wanosci do innych sfeeycia zbiorowego*®.

Z perspektywy spotecznej odpowiedziadobuczelni w niniejszym artykule pogp
problem norm rzetelrioi naukowej. Tekst przygotowano w ramach grantu KBN nr
HOAO1728 ,Wartdci akademickie a jakg ksztalcenia i badanaukowych. Relacje
pomiedzy aksjologicznym i proceduralnym poftegm do pracy akademickiej”. Kie-
rownikiem catego projektu badawczego jest pani dr hab. Elmielecka, prof. SGH

z Katedry Filozofii, z& badania empiryczne, na ktérycheéz opiera s¢ opracowanie,

187 Wegrzecki, A.: Etos akademicki, jego struktura i relayciu i dziatalndci uczelni. Opracowanie przygo-
towane w grancie KBN nr HOAO1728 ,Waft akademickie a jako ksztalcenia i badanaukowych.
Relacje pomidzy aksjologicznym i proceduralnym pogigem do pracy akademickiej”.

18 Derczyiski, W.: O uczciwéé i rzetelndé zawodowa. Raport z balaCBOS, Warszawa 2006. Kwesti
po raz pierwszy wgczono do badaw roku 1997, badanie powt6rzono w roku 2000. Ocesykowcow w
trzech badaniach byly bardzo wysokie. Uczgiévorzetelng¢ ludzi wykonupcych réne zawody ankietowa-
ni oceniali za pomac5-punktowej skali — od ,bardzo nisko” do ,bardzgseko” — ktérejsrodek stanowity
oceny srednio, przegitnie”.

18 Derczyiski, W.: Opinie o uczciwi i rzetelndci zawodowej. Raport z batlaCBOS, Warszawa 2000.

190 wWegrzecki, A: Etos..., op. cit.
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zostaly zaprojektowane i przeprowadzone pod kierownittvpani dr hab. Ebiety
Firlit, prof. SGH z Katedry Socjologii SGH. CzionkieAespotu Badawczego, oprécz
autorki niniejszego rozdziait! byt réwniez pan mgr Arkadiusz tankowski z Katedry
Socjologii SGH. W konceptualizacji badania uczestniczgdee pani dr hab. Maria
Wojcicka, prof. UW. Pani mgr Czestawa Kliszko z Instytutosodarstwa Spoteczne-
go SGH opracowata ifgiowo wyniki bada.

Badania empiryczne przeprowadzonérdéd cztonkoéw 17 Rad Wydziatu 11 uczelni w
Polsce (522 respondentéw). W badaniach zastosowano cdlvdy préby badawcze).
Postizono st metod, ankiety audytoryjnej z wystandaryzowanym kwestionariuszem.
Dwa gtowne bloki tematyczne koncentrowaty sia wartdciach ukierunkowujcych
zachowania i dziatania nauczycieli akademickich w dziakginnaukowo-badawczej i
pracy dydaktycznej oraz na ich padhch dotyczcych aktualnej sytuacji w szkolnic-
twie wyzszych w Polsce, a w szczeg&dnb obowkzujacych procedur zapewniania
jakosci nauki i ksztatcenia. Niniejsze opracowanie referuje m@ivfragment wynikow
bada empirycznych®™.

W niniejszym opracowaniu nauka traktowana jest nie tyle jalsp@ metod gromadze-
nia i uzasadniania wiedzy, ale jako zespot waitd norm, ktére ukierunkowyj dzia-
lalnos¢ naukow. Zatazono za Robertem Mertonéf ze w tak rozumianym kulturo-
wym komponencie nauki mamy do czynienia z jednej strony zaeiicprzyjmowany-
mi zatazeniami, z drugiej — z naciskami instytucjonalnymi na podtrayimavartgci i
norm. W calym bloku pyta odtwarzano wyobtgenia badanych o naciskach tworzo-
nych przez spoteczibd akademick wydziatléw i wtadze wydziatéw na rzecz rzetelno-
sci naukowej. W kolejnych egciach przeanalizowano postrzeganie odpowiedziaino
za zapobieganie nierzetekwod naukowej, gotows® do wystpien w obronie wartéci
etosowych i wyobrzenia o skali nadiy¢ wéréd naukowcow.

2. ODPOWIEDZIALNO $C ZA ZAPOBIEGANIE NIERZETELNO SCI
NAUKOWEJ

Potowa respondentdW deklaruje ze nie zna z diwiadczenia ich wydziatéw spraw, w
ktoérych istniatloby podejrzenie naruszenia rzet&hmaukowej. Odpowiedzi te stano-
wity quasi-filtr w pytaniach o ocenpostpowania wtadz wydziatu i spoteczéw aka-
demickiej wydziatu. Pozostali badani, ktérzy potrafiiemi¢c zachowanie wiadz i sa-
mych uczonych w takich sytuacjach, welézdsci wskazujy, ze oba podmioty nie lek-
cewaa tych probleméw. Co trzeci respondent (34,5%) uzimatwtadze uczelni przy-
wiazuja dwza wags do sytuacji podejrzenia naruszenia rzet&noaukowej, a niewiele
mniej, bo 28,7%, oceniae sama spoteczid akademicka przywruje do takich spraw
duza wage. Jedynie 4% badanych uznaje, wladze uczelni lekcewa takie podejrze-
nia i podobnie niewielu respondentéw (5,3%) jest takiegmnizdo spoteczrigi aka-
demickiej wydziatu. Niemal co dziegy respondent (12,7% i 11,1%) dystansujecsi
ocen postpowania wtadz wydziatu i spoteczéw akademickiej w takich kategoriach

1\ czasie realizacji bada@mpirycznych autorka byta pracownikiem KatedryjSiagii SGH.

192 przygotowane w grancie opracowaniekigty Firlit, Anny Kulpy i Arkadiusza tankowskiegdVartosci i
procedury w pracy akademickiej. Raport z badmpirycznych” zawiera 10 rozdziatéw. Jeden z readav
mojego autorstwa stanowit podstaniniejszego opracowania.

93 Merton, R.: Teoria socjologiczna i struktura spafea. PWN, Warszawa 2002, s. 568.

194 47,96% zgodnie z jednym z pytaa 53,9% wedtug kolejnego pytania.
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i odpowiada ,trudno powiedzi& Kilka oséb wskazywalo na inne sposoby dziatania
wladz i spoteczngi, np. argumentag, ze pocatkowe lekcewaenie ustpuje stanow-
czej reakcji dopiero pod wptywem czynnikéw zesranych. W kolejnym kroku wg-
czono te odpowiedzi do kategorii ,trudno powiedZie

Warto przyjrz€ sig respondentom, ktorzy deklagyjze nie znaj sytuacji podejrzenia
naruszenia norm rzetelém naukowej na swoim wydziale. #6d os6b o stopniu dok-
tora 2/3 respondentéw deklarujes nie zna takich spraw. Respondenci — profesorowie
sa lepiej poinformowani, by maze dlategoze skgaja glebiej paméicia w wydarzenia z
zycia uczelni. Wréd nich tylko 38,6% wskazujege nie zna takich spraw. 6d pra-
cownikéw wydziatow o profilu technicznym nieco esej oséb (55,8%) deklaruje nie-
znajomd¢ takich spraw i na wydziatach o profilu humanistycznym, gdzie 37% re-
spondentdéw nie przypomina sobie takich sytuacji. Za& te ukazuje tabela 1.

Tabela 1. Ocena pogpowania wladz wydziatlu w sytuacji podejrzé naruszenia
rzetelnasci naukowej w podziale na profile nauki wydziatow  %)*%°

Jak postepuja wiadze Pa- Profil nauki badanego wydziatu

na(i) wydziatu, jesli istnieje ) Ogotem
podejrzenie naruszenia nauki nauki nauki (N=496)
rzetelnoéci naukowe;j? humanistyczne spoteczno- techniczne

ekonomiczne

Wigdze uczelni przyvdzuja ) 44.4 359 273 345
duza wage do tych problemow

Wiadze uczelni lekcewa te

5,6 3,3 3,3 4,0
problemy
Nie znam takich spraw 37,0 46,7 55,8 48,0
Trudno powiedzié 12,9 14,1 13,6 13,5
Ogodtem 100,0 100,0 100,0 100,0

Nie sposéb rozstrzygh, czy wsrodowiskach, w ktérych wiej os6b deklaruje brak
wiedzy na temat podejraeo naruszenie rzeteléa naukowej, rzeczywcie takie sytu-
acje nie wysipuja, czy te jest toswiadectwo braku obecsoi problemow rzetelnii
naukowej w debacie na wydziale. Nadrug interpretaci mogtaby wskazywazalez-
no$¢ ukazana w tabeli 2. Wbd respondentéw, ktérzy deklaguje na ich wydziatach
organizowane $ debaty na temat jakoi bada& naukowych, odnalf€ mozna nieco
mniej (43,3%) 0s6b, ktore nie zaagytuacji podejrze naruszenia rzeteldoi naukowej

i mniej os6b, ktére nie potrafiocent postpowania wtadz wydziatu (8,2%). Niemal
potowa z nich (47,2%) oceniage wtadze przywizuja duza wag do tych problemoéw.
Zatem taka debata e sygnalizowé, ze dla wladz wydzialu rzetel§é naukowa jest
wazna.

195 Wszystkie tabele zamieszczone w pracy stamopiacowanie wiasne.

119



| Anna Kulpa

Tab. 2. Ocena postpowania wtadz wydziatlu w sytuacji podejrzé naruszenia rze-

telnosci naukowej a obecnéé debat na temat jakgci badan na wydziale (w %)
Czy na Pan(i) wydzialeas

organizowane debaty na ten] Ogotem
jakosci bada naukowych? | (N=469)

Jak postepuja wtadze Pana(i) wydziatu,
jesli istnieje podejrzenie naruszenia
rzetelnosci naukowej?

tak nie nie wiem
Wiadze gczelm przyvizuja duza wags do tych 472 24.4 186 34.8
probleméw
Wiadze uczelni lekcewa te problemy 0,9 7,7 7,1 4,3
Nie znam takich spraw 43,3 52,4 57,1 48,6
Trudno powiedzié 8,6 15,5 17,2 12,4
Ogoétem| 100,0 | 100,0 100,0 100,0

W kolejnych pytaniach o ocermpostpowania wiadz wydzialu i spoteczéw akademic-
kiej w sytuacji podejrzie 0 naruszenie rzeteldo naukowej, nieco mniej oséb wskazy-
wato na nieznajomig takich sytuacji, jednak wksza¢ respondentow byta dé kon-
sekwentna we wskazywaniu w czterech kolejnych pytaniach ,nzetaie zna takich
spraw, ktore miatyby miejsce na wiasnym wydzialeréd osob, ktore potrafity ocehi
postpowanie wladz i pracownikow wydziatu, giiszcgs¢ uznaje zachowania obu pod-
miotéw za widciwe.

Nieco wkcej (21,8%) os6b zdecydowanie pozytywnie ocenia zachewatadz wy-
dziatlu niz samych nauczycieli akademickich (14,8%). Za raczejcihge pos¢powanie
wiladz wydziatu uznaje 25,5% respondentéw, a za raczégima postpowanie spo-
lecznaci wydzialowej — 23,9% badanych. Warto zaznd&cze samo pogpowanie
wiadz wydziatu w takiej sytuacji nie miet charakter bardziej spektakularny, a przez to
moze by tatwiej odnotowane w pargi i by¢ moze dlatego nieco wcej respondentéw
jest bardziej zdecydowanych w swoich pozytywnych ocerpdtpowania w takich
sytuacjach wiadz wydziatu hisamych uczonych. Spdd badanych 5% jest ziego
zdania o pogpowaniu wtadz wydziatu i podobnie niewielki odsetek o888%) nega-
tywnie ocenia dziatania podejmowane przez samych pracownikgdzialu. Zatem
badani g przeéwiadczeni,ze albo na ich wydziale nie majniejsca takie nieprawidto-
wosci albo spoteczn@ naukowa jest zabezpieczona na wypadek takich sytuacit, gdy
w przesztdci zaréwno wtadze wydziatu, jak i sami uczeni reagowddiseiwie. Mozna
domniemywa, ze badani poktadajufnos¢ w to, iz zachowania rodge podejrzenia co
do rzetelnéci naukowej mog by¢ skutecznie eliminowane zycia naukowego ich
wydziatow.

Dociekano réwnig, czy badani poczuwajsie jako cztonkowie spoteczioi akademic-
kiej do odpowiedzialnéci za zapobieganie przypadkom nierzetétmoNiemal potowa
(46,8%) respondentéw uwa, ze odpowiedzialn& za zapobieganie nierzetelod
spoczywa na samych uczonych, 44,1% jest zdamiapdpowiedzialn@ ta réwnym
stopniu obciza wtadze wydziatu, co samych uczonych. Tylko 4% wskazujeozgie
na wtadze wydziatu, a 5,1% udziela odpowiedzi ,trudno ipdaie”. Mozna wnio-
skowa na podstawie tych odpowiedzie badani przykiadajduza wag; do srodowi-

skowych, nieformalnych naciskéw na rzecz rzet&nmaukowej. B¢ moze respon-
denci wymieniaicy wylacznie samych uczonych jako odpowiedzialnychnecketni

120



Normy rzetelngci naukowej i oceny ich przestrzegania w badanyotiowiskach naukowych

procedurom, ktére w celu zapobiegania nierzetginmaukowej mog uruchamia
wladze wydziatu. Co ciekawe, gdy wagkono respondentow, ktorzy deklaruge nie
znap spraw rodzcych podejrzenia co do rzetekwd naukowej w swoicrodowiskach,
okazalo s}, ze rozkiad opinii w tej grupie jest taki sam, jak w ¢gsdbie. Mazna za-
tem wnioskowd, ze opinie respondentéw oparterse tyle na wynikajcym z déwiad-
czenia przekonaniu o skutecznpktéregs z podmiotow w zapobieganiu nierzetedoo
naukowej, co na wyobganiu o powinnéciach — badani poczuwagi¢ do srodowisko-
wej odpowiedzialnéci za zapobieganie naglyciom w nauce.

Warto odnotowd, ze istnieje niewielkie zrénicowanie odpowiedzi na pytanie dotyez
ce odpowiedzialnézi za zapobieganie nierzeteleo— nieco wgcej profesorow (50,3%)
niz doktoréw habilitowanych (39%) wskazuje ticznie na wladze wydziatusrodowi-
sko uczonych. Zaios¢ t¢ prezentuje tabela 3.

Tabela 3. Przekonanie o odpowiedzialréé¢ za zapobieganie nierzetelriei nauko-
wej w podziale na stopnie lub tytuly naukowe (w %)

Na kim — przede wszystkim — spoczyw3 Stopiei lub tytut naukowy Oadlem
odpowiedzialng¢ za zapobieganie (Ng:486)
nierzetelnasci naukowej? Doktor
Doktor i Profesor
habilitowany

na catymérodowisku uczonych 50,0 49,7 40,9 46,7
w takim samym stopniu m0d0W|sI_<u 45,0 39,0 50,3 44.4
uczonych, jak i na wtadzach wydziatu
na wkadzach wydziatu 1,7 51 4.1 3,9
trudno powiedzié 3,3 6,2 4.7 4.9

Ogétem| 100,0 100,0 100,0 100,0

3. GOTOWOSC DO WYSTAPIEN PUBLICZNYCH W OBRONIE
WARTO SCI ETOSOWYCH

Zalozono za Robertem Mertonéffi ze instytucjonalne naciski podtrzymuop etos na-
ukowy mog by¢ skuteczne, o ile reakcje gptenia wobec wykrocZe pojawiap Si
niejako automatycznie, a niew svynikiem strategicznej kalkulacji. Wobec tego warto
zestawd deklaracje poczucia odpowiedziadnbza rzetelné¢ srodowiska naukowego z
deklaracjami gotow&zi do zagcia publicznego stanowiska w sytuacji, gdy na wydziale,
gdzie pracuje osoba badanadtachowuje s w sposob naruszgjy normy rzetelngci.

Wyrézniono cztery zachowania narusgag normy etosu naukowego, celowo dobiera-
jac przyktady o rénej wadze moralnej. Pytano o deklaeaggneralnej sktonrigi ba-
danych do zapia publicznego stanowiska na wydziale bez precyzowaniazyra ma
poleg& publiczny charakter tego dziatania, aby nie @ad tego wskanika. Nie ograni-
czono te charakteru wyspien do napgtnowania, gdy uznanoze wystpienia w obronie

19 |bidem, 572.

121



| Anna Kulpa

np. zasady poszanowania pierwsst&va w nauce nie muszsic do nich ogranicza
Przy takich okazjach w wysgtieniach publicznych uczeni mogrzywotywa nakazy i
przyktady wigciwego postpowania, a nie tylko wytaé¢ negatywa opini¢ na temat
konkretnego przypadku nagicia. Wszystkie takie wyspienia podtrzymuy srodowi-
skowe naciski na rzecz etosu. Respondentéw pytano o wgoligieo wtasnym zachowa-
niu w takiej sytuacji, a nie o rzeczywiste zachowagihy zaktadanoze wiele os6b nie
miato okazji by swiadkiem takich wydarzena swoim wydziale. Autorom badania zale-
zato ponadto na ustaleniu nie tyle wadiorealizowanych w praktykach uczelnianych, co
wartasci uznawanych’ — takich, ktére moralnie zobosgiuja uczonych.

Najwiecej respondentow deklarowatze zabratoby gtos w sytuacji, gdyby ktoa ich
wydziale popehnit plagiat —atznie odpowiedzi twierdze stanowi 82,6% ogotu od-
powiedzi (62,2% odpowiada ,zdecydowanie tak” i 20,4%czej tak”), a negatywne
14,3% (7,9% ,raczej nie zabraloby glosu”, 6,4% ,zdemydnie nie zajoby publicznie
stanowiska”). Niewielki odsetek (3,1%) badanych nie gotreeni, czy byliby sktonni
w takiej sytuacji wystpi¢ na forum publicznym. Wyprzedzaj analizy kolejnego pyta-
nia, dotycacego plagiatow, warto zazna€zye osoby, ktére uznajze nie ma jasnych
i okreslonych norm pozwalagpych odréni¢ plagiat od wiasnego wkladu w nauka
mniej sklonne wysjpowat publicznie w sytuacji, gdy ki kolegéw popetnia plagiat.

Mozna wnioskowd, ze zrodzone z reguly konkurencyfod wspoétdziatania normy
poszanowania pierwsgstwa w nauce obudowane saciskami spoteczioi na rzecz
ich poszanowania. Zasada szacunku dla wktadu wnoszonegoulliopnaez poszcze-
g6Inych uczonych wzmacniana jest przez potencjalne samkcgrony spoteczioi
uczonych. Naukowiec, ktory wygiuje przeciwko uznaniu ,gigantéw, z ktérych ramion
widzi wiccej”, by przywol& tu metafog¢ spopularyzowam przez Izaaka Newtoh®,
musi liczy¢ sig¢ z reakcy ze strony kolegéw. Taka norma meozysk& potwierdzenie
nawet w sytuacji jej ztamania.

W pozostatych sytuacjach nagud, badani réania si w swoich deklaracjach odéwie
gotowasci do wyraenia publicznie swojego zdania. Reguta uniwersalizmu, agdnas
sig do tego,ze uznanie Zrodowisku naukowym ma zalet wytacznie od rzeczowych
kryteriow'®, nie jest zabezpieczona w takim samym stopniu jak requdagmowania
pierwsza@éstwa. Co prawdaatznie 63,7% respondentéw uznaje w sytuacji, gdy
naukowiec na ich wydziale promuje kégoe wzgédu na koneksje rodzinne lub towa-
rzyskie, bytoby sktonnych z&j publicznie stanowisko. Jednak za zdecydowanie skion-
nych uznaje siebie tylko 27,3% badanych, a za raczej risktn36,4%. kcznie 29,4%
respondentéow deklarujeze nie zabratoby publicznie glosu w takiej sprawie, w tym
5,9% odpowiada ,zdecydowanie nie”, a 23,5% ,raczej nigtomiast 7% odpowiada
Lrudno powiedzié”.

Nie mazna rozstrzygac, jakie wzgkdy stop za deklaracjami nieghi wobec publicznego
zabierania glosu w sytuacji amoralnego familiaryzmué¢ Byoze czs$¢ respondentow
uznaje,ze nie ma jasnych kryteribw pozwajeych rozstrzygac, czy w danej sytuacii
wzgledy merytoryczne czy inne decydyy faworyzowaniu konkretnej osoby. Nie sposob
wykluczye, ze czs$¢ respondentéw mie by¢ zdania, £ same wysipienia publiczne sw
takiej sytuacji nieskuteczne (,na uklady nie ma radg’hawet mog zaszkodz osobie,

197 Rozr@nienie za Ossowski, S.: O osoblitach nauk spotecznych. PWN, Warszawa 1962.
198 \W oryginale: Pigmaei gigantum humeris impositiggluam ipsi gigantes vident.
199 por. Merton, op.cit, s. 584.
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ktora zabiera gtos. Promowaoszczegoine osoby mpdpowiem naukowcy o ustalonej
pozycji, a zatem zwrdcenie uwagi na naghie wlkadzy mae by ryzykowne. Na tak
interpretac wskazuje zalnos¢ ukazana w tabeli 4. ¥&d respondentéw z tytutem pro-
fesora odnajdujemy wtej (71,1%) osob, ktdre skionne bylyby zabpaiblicznie glos w
takiej sprawie i wiréd doktoréw habilitowanych (58,798). Jednake nie mana wy-
kluczye, ze jest toslad postpujacej z czasem erozji etosu naukowego. \Wglte nie
zmieniap jednak wartéci wskanika, ktorym postiono sg. Mozna wnioskowd, ze
reakcje pagpienia na ten rodzaj naglcia u czsci badanych nieasautomatyczne, a na-
pictnowanie faworyzowania oséb ze wai na powizania rodzinne i towarzyskie nie
jest powszechppraktyks.

Tabela 4. Gotowdé do zajecia publicznie stanowiska w sytuacji, gdy naukowieoa
wydziale promuje kogd ze wzgedu na koneksje towarzyskie i rodzinne w podziale
na stopnie i tytuty naukowe (w %)

Czy byk(a)by Pan(i) skionny(a) zajé Stopier lub tytut naukowy

publicznie stanowisko, gdy nauko- Oadtem

wiec na Pana(i) wydziale promuje (Ng—466)

kogos ze wzgkdu na koneksje ro- Doktor Doktor Profesor | ©

dzinne lub towarzyskie? habilitowany

tak 62,7 58,7 71,1 63,9

trudno powiedzié 8,5 6,9 5,7 6,9

nie 28,8 34,4 23,3 29,2
Ogétem| 100,0 100,0 100,0 100,0

-Komunizm” jako element etosu naukowego bywa zagny take w sytuacji, gdy
uczeni neguj uznanie wspoélnotowéai wyniku poprzez przypisywanie sobie nie-swoich
zastug wobec laikéw. Zagrona jest wtedy tereguta bezinteresowsoi®®’. Uznanoze
mimo specyfiki badanyckrodowisk naukowych uniwersalne przyktady naguania
autorytetu odnal& mozna w wysapieniach medialnych. W poréwnaniu do wyndo-
nych powyej naduy¢ stosunkowo mniej os6b bytoby skionnych publiczniey&aga-
nowisko w sytuacji, gdy naukowiec z ich wydziatu veystje w mediach jako ekspert w
dziedzinie, w ktérej nie ma aginig¢. Lacznie 53,5% respondentéw deklaruje,goto-
wych byloby publicznie zabéagtos w tej sprawie, w tym 20% jest zdecydowanie tego
zdania, a 33,5% odpowiada ,raczej takicknie 34,3% respondentéw nietiie odno-

si sk do zabierania gltosu w takiej sytuacji, w tym 6,2% peltcydowanie nieginych,

a 28,1% jest raczej niegtmych natomiast 12,2% nie potrafi oc&rjek zachowaliby si

w takiej sytuaciji.

Warto zwr6cé uwag;, ze wéréd badanych pracagych na wydziatach o profilu spo-
leczno-ekonomicznym jest stosunkowo mniej (44,2%) osé&tadgacych gotowdé do
zajmowania stanowiska w takiej sprawie: mi na wydziatach o profilu humanistycz-
nym (55,9%) i technicznym (55,4%). Zatexs¢ prezentuje tabela 5.

20\Wsrod doktoréw odsetek ten wynosi 62,7.
201 |bidem, s. 590.
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Tabela 5. Gotowd¢ do zajecia publicznie stanowiska w sytuacji, gdy naukowieoa
wydziale wysepuje w mediach jako ekspert ché nie ma osagnigé w tej dyscypli-
nie podziale na profile nauki na wydziale (w %)

Czy byk(a)by Pan(i) skionny(a) Profil nauki na wydziale

zajac publicznie stanowisko,

gdy naukowiec z Pana(i) wy- - Ogotem

dziatu wystepuje w mediach nauki ”?Uk' nauki | (N=469)

jako ekspert, cha nie ma humanistyczne skpo €CZNO- | techniczne

osiagnie¢ w tej dyscyplinie? ekonomiczne

tak 55,9 442 55,4 53,5

trudno powiedzié 13,2 19,8 8,7 12,2

nie 30,9 36,0 35,9 34,3
Ogétem 100,0 100,0 100,0 100,0

Podobnie jak w odniesieniu do deklaracji doymzh plagiatu, stosunkowo ydej

profesorow (57,9%) aidoktorow habilitowanych (49,3%) deklaruje gotéwalo wy-

stgpowania na forum publicznym, gdy naukowiec przypisuje sol#eprawniony sta-
tus eksperta. Rozktady w poszczegdlnych grupach zecduzgla stopig lub tytut na-
ukowy prezentuje tabela 6.

Tabela 6. Gotowd¢ do zajecia publicznie stanowiska w sytuacji, gdy naukowieoa
wydziale wysgpuje w mediach jako ekspert ché nie ma osagnie¢ w tej dyscypli-
nie podziale na stopnie i tytuty naukowe (w %)

Czy byk(a)by Pan(i) skionny(a) zajé Stopié lub tytut naukowy
publicznie stanowisko, gdy naukowiec 5

; . X . Ogétem
Pana(i) wydziatu wyskpuje w mediach Doktor (N=462)
jako ekspert, cha nie ma osignieé w | DOKtor habilitowany Profesor
tej dyscyplinie?
tak 53,4 49,2 57,9 53,2
trudno powiedzié 16,1 13,5 8,2 12,3
nie 30,5 37,5 34,0 34,4

Ogotem| 100,0 100,0 100,0 100,0

Nacisk na oryginalng wkfadu w nauce bywa ograniczany, gagdowisko przyzwala,
by nieproporcjonalnie wielérodkéw byto kierowanych na badania miatkie, ale mato
ryzykowne, gwarantgpe szybki sukces, np. z hipotezami tatwymi do potwiandze
Naukowcy stosujcy takie metody podniesienia wlasnej waciowyskpuja przeciw
regule bezinteresows’o w nauce. Gotowdg do wystpien publicznych w sytuacji, gdy
naukowiec z wydziatu uzyskuje wysokieodki na badania o malej wasétm poznaw-
czej, jest najmniejsza w poréwnaniu z trzema innyarayktadami nadiy¢ wobec
etosu naukowego.dcznie 53,2% respondentéw uznaje siebie za sktonnych daytakie
wystapienia, a tylko 16,4% odpowiada ,zdecydowanie tak”, a 36,8%z¢gjaak”. Prze-
ciwnego zdania jest 36,2% badanych — nie byliby sklonfmaaat stanowiska w tej
sprawie, w tym na ,zdecydowanie nie” wskazuje 6,4% bgclana na ,raczej nie”
29,8%. Odpowiedzi ,trudno powiedziestanowi 10,6%.

Najwigcej 0sob niecftnych do publicznych wyspien w tym sprawach odnaté wsréd
pracownikéw wydziatéw o profilu spoteczno-ekonomicznyi,@%) w poréwnaniu do
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31,2% badanych na wydziatach humanistycznych i 36,5% babang wydziatach
technicznych. Zalenos¢ t¢ odnalé¢ mozna w tabeli 7. Ponownie odnotogvanozna
wigksza gotowa¢ profesorow (65,6%) w porownaniu do doktoréw habilitoyen
(47,6%) i doktoréw (44,9%) do wyglien w sytuacji nadyé wobec normy bezintere-
sowngci W nauce. Zalenosé tg ukazuje tabela 8.

Tabela 7. Gotowd¢ do zajecia publicznie stanowiska w sytuacji, gdy naukowiena
wydziale wysepuje w mediach jako ekspert ché nie ma osagnieé w tej dyscypli-
nie w podziale na profile nauki na wydziale (w %)

Czy byk(a)by Pan(i) skton- Profil nauki na wydziale

ny(a) zajaé¢ publicznie sta- 3

nowisko, gdy naukowiec z ' Ogotem
. . . ' nauki ; (N=470)

Pana(i) wydziatu uzyskuje nauki spoteczno- nauki

WySQkIeer(j,k! na badama_o humanistyczne ekonomiczne techniczne

matej wartosci poznawczej?

tak 57,1 46,5 53,0 53,2

trudno powiedzié 11,7 9,3 10,4 10,6

nie 31,2 44,2 36,5 36,2

Ogétem 100,0 100,0 100,0 100,0

Tabela 8. Gotowd¢ do zajecia publicznie stanowiska w sytuacji, gdy naukowiena
wydziale, gdy naukowiec uzyskuje wysokiérodki na badania o malej wartosci
poznawczej w podziale na stopnie i tytuty naukowen %)

Czy byk(a)by Pan(i) sktonny(a) zaa¢ Stopie lub tytut naukowy

publicznie stanowisko, gdy naukowiec z Ogétem

Pana(i) wydziatu uzyskuje wysokie Doktor (N=463)

srodki na badania o matej wartosci Doktor habilitowan Profesor

poznawczej? y

tak 44,9 47,6 65,6 53,1

trudno powiedzié 14,4 11,4 6,9 10,6

nie 40,7 411 27,5 36,3
Ogédtem| 100,0 100,0 100,0 100,0

Z odpowiedzi na omoéwione wigj cztery pytania dla 464 os6b zbudowano indeks go-
towosci do publicznych wyspien w obronie wartéci etosowych. Im wysza wartéé
indeksu tym mniejsza skionfodo publicznego zabierania glosu w sytuacji potencjal-
nych naday¢ na wydziale. Najmniejsza waktoindeksu to 4 punkty, a najgkisza — 20.
Najwiecej oséb uzyskato 7 punktéw (52 respondentéw) i 8 punktéweg§fondentow)

w indeksie.Srednia liczba punktéw w indeksie to 9,65 (odchyleniendéadowe 3,9
punktu). Potowa 0s6b uzyskata 9 punktéw lub mniej, a potowarktéw lub wecej. Ya
0s6b uzyskata 6 punktdéw lub mniej, a %2 — 13 punktéw lwceyi
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Wyrézniono cztery grupy respondentéw ze vexfyl na gotow& do wystpowania
publicznie w sytuacjach nadyt przeciw etosowi naukowemu. Najpksza grup; sta-
nowili badani o diej gotowdci do wystpien (wartas¢ indeksu 4-7 pkt) — stanowili oni
36,6% proby. Osoby fredniej gotowéci (8-11 punktéw) stanowity 33% badanych. Co
piaty (19,9%) respondent cechowat shah gotowdcia (12-15 punkty) do publicznego
zabierania gtosu. A o co dziesim (16-20 punktow) meemy sdzi¢, ze nie jest skion-
ny wcale zabieragtosu. Zgodnie z naszymi wcrgejszymi obserwacjami, grupa ba-
danych profesoréw charakteryzuje stosunkowo wgsz, gotowdcia do publicznego
zabierania gtosu w sprawie nagd niz grupa doktoréw habilitowanych i doktoréw.
Srednie wartéci indeksu w tych grupach ukazuje tabela 9.

Tabela 9. Wartcé¢ indeksu gotowdci do publicznego wysgpowania w obronie
wartosci etosowych w podziale na stopnie i tytuty (N=463)

Stopien lub tytut naukowy Srednia
Doktor 9,69
Doktor habilitowany 10,27
Profesor 8,92

Ogétem 9,65

Kolejna tabela 10. rzuca niegwiatta na zalenosci migdzy stopniem lub tytutem na-
ukowym a gotowsécia do publicznych wyapien w obronie wartéci etosowych. Wrdd
0s6b ze stopniem naukowym doktora habilitowanego odéateozna stosunkowo
wigcej (16%) respondentéw charakterymyjch s¢ brakiem gotowsci do wystpien
niz wérdd profesorow (7%).

Tabela 10. Gotowéé do publicznego wysgpowania w obronie wartgci etosowych
w kategoriach a stopidé lub tytut naukowy (w %)

. Stopie lub tytut k .
Gotowosé do publicznego wysgpowa- opien Jub tytut naukowy Ogodtem
nia w obronie wartosci etosowych Doktor Doktor Profesor | (N=457)
habilitowany

duza gotowdé 30,5 32,0 45,6 36,3
srednia gotows¢ 39,0 33,7 27,8 33,0
mata gotowéé 22,9 18,2 19,6 19,9
brak gotowdci 7,6 16,0 7,0 10,7

Ogoétem 100,0 100,0 100,0 100,0

Wsrdéd badanych z habilitagjstosunkowo mniej (32%) jest osob ozdjugotowdci do
wystapien niz wéréd profesoréw (45,6%). Respondenci ze stopniem naukodoktora
sytuup si¢ w swojej gotowéci do wystpien pomigdzy profesorami a doktorami habili-
towanymi.

Respondenci zatrudnieni na wydziatach eng@h profilach naukowych #ia sic nieco
w swojej gotoweci do wystpien w sytuacji nadey¢ wobec norm etosowych. Najmniej
sktonni do publicznego zabierania glosupsacownicy wydziatéw o profilu spoteczno-
ekonomicznym, a najbardziej — zatrudnieni na wydziatach histyamnych. Srednie
wartaici indeksu dla badanych z poszczego6lnych typéw wydziatow prgeaabela 11.
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Tabela 11. Wartasé indeksu gotowdci do publicznego wysgpowania w obronie
wartosci etosowych w podziale na profile nauki na wydzial (N=464)

Profil nauki na wydziale Srednia
nauki humanistyczne 9,23
nauki spoteczno-ekonomiczne 10,2
nauki techniczne 9,69

Ogoétem 9,64

Badanym nie zadano pytalotycacych tego, czy uznajnormy etosu naukowego za
stuszne. Zaktadano bowieme nawet normy deklaratywnie uznawane, moge by
egzekwowane, clioszczegolnie race przypadki naruszenia normyae# mog Sig ze
spektakularnymi sankcjami. Interesowangrsiczej gotowécia do wymierzania sankcji
za naruszenie normy. Podsumogeuj- naley ocené, ze badangrodowiska charakte-
ryzuja sie duza gotowdscia do publicznego bronienia wakm etosowych. Cg¢ bada-
nych jednak unika publicznych wyglien w wyréznionych przez nas sytuacjach.

4. POSTRZEGANIE RZETELNO SCI SRODOWISKA NAUKOWEGO

Normy mog podlegé erozji nie tylko w sytuacji powolnego zanikania gotgeiodo
wymierzania sankcji negatywnych za ich naruszenie, alee taksytuacji, gdy spotecz-
nos¢ staje st przekonana o powszechiod praktyk naruszagych normg. W takiej
sytuacji omijanie norm me@ mie& zinstytucjonalizowany charakter — nie wynika ju
zachowa kierowanych wlasnym interesem. Przekonanie o nagnséhmaruszé spra-
wia takze, ze jednostce tamcej norng fatwo sikgna¢ po racjonalizag — ,wszyscy tak
robia”. Nawet jeli rozpoznanie sytuacji jest ddne — faktycznie famanie norm nie jest
powszechne — przekonanie takie sprzyja dalszej erozjiynofiny rozpoznd, czy w
odniesieniu do dobrych praktyk w nauce mamy do czynierp@dobnym mechani-
zmem, pytano badanych o ich wyobgaia o skali nierzetelgoi w ich dyscyplinach
naukowych.

Co phty respondent (20,7%) odpowiada ,zdecydowanie tak” narpgto to, czy w ich
dyscyplinie naukowej przestrzegargpsawa autorskie, a 69,1% deklaruje ,raczej tak”.
Tylko 1% badanych jest zdecydowanie przeciwnego zdari®§% wskazujeze prawa
autorskie g raczej nieprzestrzegane. 3,4% badanych odpowiada ,trpdniedzie”.
Nalezy zatem uzng ze norma uznania dla pierwsitwa w nauce jest zabezpieczona
przekonaniem o sporadyczwd przypadkow jej tamania. Odpowiedzi na to pytanie nie
réznicuja sie ze wzgédu na wyr@nione w badaniu zmienne niezabe.

Warto jednak zwr6¢i uwag: na to, czy mgna jasno okrdi¢, co jest zachowaniem
zgodnym z norng a co nim jest. Respondentom zaprezentowano dusa dotycace
odr&niania plagiatu od oryginalnego wktadu w nauldstnieja jasne i ustalone zasady,
ktére pozwalaj odr&ni¢ wtasny wkiad w nauk od plagiatu” i ,Nie istniej jasne i
ustalone zasady pozwalag odr@ni¢ wklad wiasny od plagiatu”. Poproszono o roz-
strzygntcie, czy respondentowi kBza jest pierwsza czy druga opinia, czyreze nie
zgadza si z zadm z nich. Wikszas¢ badanych (60,3%) uznajeg rozpoznanie plagiatu

127



| Anna Kulpa

opiera st na jasnych i ustalonych zasadach. Co czwarty responzi&®f) uznajeze
nie ma jasnych i ustalonych zasad w odniesieniu do rozp@ana plagiatu. Co dzie-
siaty badany (9,5%) nie ma pewstd co do tego, czy takie zasady istaiegy nie, a
5,6% ma jeszcze inne zdanie na temat zasadoidrda plagiatu. W dalszych analizach
ich odpowiedzi wiczono do kategorii ,trudno powiedzie

Przekonanie o jas®é kryteriow rozpoznawania plagiatu jest stosunkowo nsaiej
wsrod respondentow z wydziatdbw o profilu spoteczno-ekonamim. Ponad pofa
(55,4%) respondentéw na tych wydziatach ocentakryteria te s jasne i ustalone, a
28,3% uwaa, ze nie ma takich kryteriow. Zataos¢ te prezentuje tabela 12.

Tabela 12. Jasné¢ kryteridw rozpoznawania plagiatu w podziale na prdile nauki
na wydziale (w %)

Profil nauki na wydziale

Jasnai¢ kryteriow K Ogodtem
rozpoznawania plagiatu nauki nauki nauki | (N=496)

. spoteczno- .
humanistyczne - techniczne
ekonomiczne

istnieja jasne i ustalone zasad
ktére pozwalaj odr&zni¢ wktad 61,3 55,4 61,4 60,3
wiasny w nauk od plagiatu

nie istniej jasne i ustalone
zasady pozwalage odr@ni¢

wiasny wkiad w naukod 22,1 28,3 24,5 24,6

plagiatu

trudno powiedzié 16,0 16,3 14,1 15,1
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0

Badanym wydzialom przypisano rangi 1, 2 i 3, odpowiedtdcocen parametrycznych
przyznanych w 2006 roku przez Komgiggadar na rzecz Rozwoju Nauki Rady Nauki i
zatwierdzonych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa ¥¥gego. Rangias wynikiem
oceny dziatalnéci naukowej jednostki. Im agzy numer rangi, tym lepsza ocena dzia-
talnosci wydziatu. Na podstawie oceny przyznawaneredki finansowe. W tej c&ci
opracowania abstrahowano od mankamentéw systemu ocerddniasjek naukowych.
Zwrécono jednak uwagna odnotowane przez nas zmicowanie odpowiedzi o jasid
kryteribw rozpoznawania plagiatu w wyadionych rangami grupach wydziatéw. Im
lepsza ocena parametryczna, tym powszechniejsze pragk&oogjasnéci kryteriow
rozpoznawania plagiatu. Warto zwréciwag: na wydziaty, ktére otrzymaty rand@ w
ocenie parametrycznej. Prawie tyle samo os6b jestpemekonanychze s jasne i
ustalone zasady (41,7%), co przekonanyehnie ma takich jasnych i ustalonych zasad
(43,3%). Zalenos¢ te ukazuje tabela 13.
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Tabela 13. Jasnéc¢ kryteridw rozpoznawania plagiatu a ocena parametrgzna
wydziatu przez KBN (MNiSzW) (w %)

Ocena parametryczna wydzia ogétem
Jasnas¢ kryteriow rozpoznawania plagiatu (N=496)
rangal | ranga 2| ranga 3

istnieja jasne i ustalone zasady, ktére pozwala
odr&ni¢ wkiad wiasny w naukod plagiatu 64,5 59.9 47 60,3
nie istniej jasne i ustalone zasady pozwataj
odr&ni¢ wkasny wklad w naukod plagiatu 208 24,2 433 24,6
trudno powiedzié 14,7 15,9 15,0 15,1

Ogétem| 100,0 100,0 100,0 100,0

Profesorowie & w najwikszym stopniu przekonani o jasud kryteribw rozpoznawania
plagiatu — 67,8% z nich uznaje, ze zasady fase i ustalone, podczas gd§réd dokto-
row odnaléc¢ 49,2% takich oséb. ¥¥6d doktoréw najwicej jest osob, ktére na tak zadane
pytanie odpowiadaj trudno powiedzié¢” — 21,7%. BY maze zatem przsviadczenie o
jasndci kryteriow wynika z déwiadczenia zawodowego. Zafes¢ miedzy ocen jasngci
kryterium wyr&niania plagiatu i stopniem/tytutem naukowym prezentapela 14.

Tabela 14. Jasné¢ kryteriow rozpoznawania plagiatu w podziale na stpnie/tytuty

naukowe (w %)

. Stopien lub tytut k .

Jasnai¢ kryteriow opien Jub tytut naukowy Ogodtem

rozpoznawania plagiatu Doktor Doktor Profesor | (N=487)

habilitowany

istniefa jasne i ustalone zasady, ktére

pozwalaj odr&ni¢ wktad wlasny w 49,2 60,7 67,8 60,4

naule od plagiatu

nie istniej jasne i ustalone zasady

pozwalajice odr@ni¢ wkasny wktad w 29,2 23,5 22,2 24,4

naule od plagiatu

trudno powiedzié 21,7 15,8 9,9 15,2
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0

Kolejny blok pyta dotyczyt postrzeganej powszeckciacdobrych i ztych praktyk w nauce.
Niemal co czwarty (23,7%) respondent byt przekonamybardzo wielu naukowcow w
reprezentowanej rownigorzez niego dyscyplinie naukowej przygotowuje rzetelmnikli-
we recenzje. 48,5% uznaje raczej wielu jest solidnymi recenzentami. 19,2%7dania,
ze raczej niewielu przygotowuje takie recenzje, a 48aje,ze takich naukowcow jest
bardzo niewielu. 4,3% odpowiada ,trudno powiedzie

W odniesieniu do podejmowania ikéch probleméw badawczych, zdania badanych s
dwo bardziej podzielone. Tylko 6,7% badanych oceiga,bardzo wielu” ich kolegéw
podejmuje takie problemy. 38,8% uznaje,raczej wielu stawia niebtahe pytania naukowe.
Niemal tyle samo respondentéw (39,2%) wskazuge,raczej niewielu stawia takie
pytania, a 10,3% oceniae bardzo niewielu podejmuje taki wysitek a 5,0% nie gbtra
jednoznacznie rozstrzygétej kwestii i odpowiada ,trudno powiedzie

Ocena wagi podejmowanych probleméw badawczyzhi sk nieco, jéli wzia¢ pod uwag
profil dziatalngci naukowo-badawczej prowadzonej na wydzialesrddf respondentéw
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zatrudnionych na wydziatach o profilu humanistycznym zitateozna wigcej osob, ktore
uwazaja, ze ich koledzy podejmajwazkie problemy badawcze (53,9%)znia wydzia-
tach o profilu technicznym (41,3%) i spoteczno-ekonomicznym (42%ae te prezentuje
tabela 15. Nie spos6b océnczy rzeczywicie w naukach humanistycznychesej osob
niz w naukach spoteczno-ekonomicznych lub technicznych podejmujdemaroblemy.
By¢ maze wiekszy lub mniejszy krytycyzm wobec naukowcow z danej dziedaiyryika
z okreslonego poziomu oczekiwiawobec nich.

Tabela 15. Postrzeganie powszech§m podejmowania wakich probleméw
badawczych w podziale na profile nauki na wydzialéw%)

. L Profil nauki na wydziale

Postrzegana skala nierzetelniwi - Ou6h
w podejmowaniu probleméw i nauki i gofem

p ) p nauki spoleczno- nauki (N:477)
badawczych humanistyczne| _SPOreC2 techniczne

ekonomiczne
niewielu podejmuje wikie pro- 39.0 503 553 495
blemy badawcze ' ' ’ '
trudno powiedzié 7,1 57 3,4 5,0
wielu podejmuje wzkie problemy 539 420 413 455
badawcze ' ' ! '
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0

Na interpretagy wskazujca, ze przekonanie o matej powszeckeciopodejmowania
wazkich problemdéw badawczych nie wynika z obserwacji uczorycamajblizszego
kregu (na wydziale) wskazuje zal®s¢ ukazana w tabeli 16.

Tabela 16. Postrzeganie powszech§m podejmowania wakich probleméw
badawczych w podziale na rangi oceny parametrycznéiv%)

Postrzegana skala nierzetelriei Ocena parametryczna wydzial - gg61em
w podejmowaniu probleméw badawczych rangal | ranga 2| ranga 3| (N=477)
niewielu podejmuje wikie problemy badawcze 57,9 38,3 38,6 49,5
trudno powiedzié 3,3 8,1 5,3 5,0
wielu podejmuje wzkie problemy badawcze 38,7 53,7 56,1 45,5
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0

Okazuje s, ze im lepiej wydzial wypada w ocenie parametryczney) tyniej responden-
téw przekonanych jeste naukowcy w ich dziedzinie badajvazkie problemy. W¥rod
respondentéw z wydzialébw o randze ,1” 38,7% badanych dg&l&cznie, ze wielu po-
dejmuje wakie problemy badawcze. Na wydziatach o randze ,3" 56r&%¥pondentow
udziela takiej odpowiedzi. Rozktady w podziale nayranydziatéw ukazuje tabela 16.

Opinie dotycace powszechrigi najpowaniejszych naruszeetosu naukowego wska-
zuja, ze badani g przekonani,ze maj one charakter incydentalny. Co trzeci (34,4%)
respondent orzekae naukowcow przywlaszczajych idee jest bardzo niewielu i niemal
tyle samo (35,1%) oceniag jest ich raczej niewielu. Co dziesy badany (11,7%)
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uznaje,ze raczej wielu naukowcOw z jego dziedziny przywlaszidee, a zaledwie
1,9% oceniaze takich badaczy jest bardzo wielu, natomiast 16,9%paimfi ocent,
jak wielu naukowcéw przywtaszcza idee.

Przekonanie o tynmgze niewielu uczonych przywlaszcza idee jest najbardziegpeghne
wsrod respondentéw z wydziatldw technicznych — 76,8% udziela odpowjbdailzo

niewielu” lub ,niewielu” w poréwnaniu z 61,4% respondentowvydziatow spoteczno-
ekonomicznych i 63% badanych z wydziatdbw humanistycznych. iRy kv podziale na
profile nauki ukazuje tabela 17. Ponownie nie ma podstaw do kaviesia,ze w na-

ukach technicznych rzeczy$gie niewiele oséb przywlaszcza idee. Odnotbwzozna

jednak,ze normy zwizane z poszanowaniem pierwsgigva w nauceasmniej naraone

na eroz¢ wynikajaca z przekonania o powszechiobpraktyk lekcewzenia tej zasady.

Tabela 17. Postrzeganie powszech§m przywiaszczania idei w podziale na profil
nauki na wydziale (w%)

Postrzegana skala nierzetel- Profil nauki nakyvyd2|a|e Ogétem

nosci w przywtaszczaniu nauki nauk nauki | (N=479)

idei . spoteczno- '

humanistyczne - techniczne
ekonomiczne

wielu przywtaszcza idee 16,9 21,6 8,4 13,6

trudno powiedzié 20,1 17,0 14,8 16,9

niewielu przywtaszcza idee 63,0 61,4 76,8 69,5
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0

W odniesieniu do pytania o powszeckhdatszowania badauzyskano najwgcej odpo-
wiedzi ,trudno powiedzi€'. Rozktad w podziale na profile nauki prezentuje tabela 18. Na
duwzg czeé¢ tych odpowiedzi skiadajsic odpowiedzi respondentéw z wydziatow humani-
stycznych — 43,3% z nich dystansuje ed odpowiedzi na to pytanie. Bynoze w na-
ukach tych nie stosujeestakich rozrénien. Stosunkowo wysoki odsetek odpowiedzi
Lrudno powiedzié” odnotowano take wéréd pozostatych respondentéw. Znikomy odse-
tek badanych uznajee raczej wielu i bardzo wielu badaczy fatszuje wyniki Ba@s3%
uznajeze raczej wielu falszuje wyniki, 2,1% wskazuje na odpowibdmzo wielu.

Tabela 18. Postrzegana skala fatszowania wynikéw dan w podziale na profile
nauki na wydziale (w %)

Profil nauki na wydziale
Postrzegana skala w fatszo- . nauki . Ogobtem
humanistyczne ; techniczne
ekonomiczne

wielu fatszuje wyniki bad@a 3,9 5,8 4,3 4.4
trudno powiedzié 43,2 29,1 31,9 35,1
niewielu fatszuje wyniki bada 52,9 65,1 63,8 60,5

Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0

Kolejne pytanie dotyczytlo postrzegania powszeébnpodejmowania gi obowihzkow
niemaldiwych do rzetelnego wykonania. Wyndiono dwie sytuacje: rzetelne wykonanie
jest niemaliwe ze wzgédu na czas, i rzetelne wykonanie nie jestlme ze wzgédu na
kompetencje. W ocenie badanych, w ich dyscyplinach naukowygkszym problemem
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jest przyjmowanie zobowzan mimo braku czasu nipodejmowanie sizada, ktorych
nie mazna wykona z powodu braku kompetencji. Co trzeci respondent (32,3%) ocenia,
ze w ich dyscyplinie naukowej raczej wielu nierzetelniykonuje czs¢ swoich zobows-
za1 z uwagi na brak czasu, a co dzigsi(9,1%) uwaa, ze sytuacja ta dotyczy bardzo
wielu kolegéw. Trzech na dziesiu badanych (29,3%) wskazujee raczej niewielu
podejmuje si w sytuacji braku czasu nowych zada 13,7% uznajee takich oséb jest
bardzo niewiele, a 15,8% nie potrafito odeskali tych praktyk. Natomiast tylko coapé
(19,1%) osoba uwa, ze raczej wielu badaczy podejmuje ziada, ktérych nie g w
stanie rzetelnie wykoragdyz brakuje im kompetenciji. Tylko 3,3% respondentow kaya
ze takich naukowcéw jest bardzo wielu, 40,1% badanych uzmajegczej niewielu po-
dejmuje to ryzyko, a 19,3% uwe ze jest ich bardzo niewielu.

Skala problemu wydaje gby¢ nieco wiksza w naukach spoteczno-ekonomicznych —
52,3% badanych z tych wydziatdéw uznaje,ich koledzy podejmajsiec zada, mimo,

iz nie maj czasu, by je rzetelnie wykofijaa 28,4% uznajeze wielu badaczy w ich
dyscyplinach podejmuje sizada, do ktérych nie ma kwalifikacji. Przegienie zada-
niami zdaje si by¢ stosunkowo mniej dotkliwe na wydziatach humanistycznyeth-t
nicznych — tam odpowiednio 39,5% i 38,4% respondentéw uzpajeyielu badaczy
podejmuje si wykonania badg ktorych nie mog wykona rzetelnie z uwagi na brak
czasu. W odniesieniu do podejmowania zada, mimo braku odpowiednich kwalifi-
kaciji, zr&nicowania w zalenosci od profilu nauki na wydzialeamiewielkie. Rozktady
odpowiedzi w podziale na profile nauki prezentuje tatiéla

Tabela 19. Postrzegana skala nierzeteléa w podejmowaniu obowazkéw ze
wzgledu na czas i kompetencje w podziale na profil naukia wydziale (w %)

. _ Profil nauki na wydziale
Postrzegana skala nierzetelriwi -
w podejmowaniu obowhzkéw niemazliwych nauki nauki nauki | Ogotem
do wykonania ze wzgddu na czas (N=48R | humanistyczn Spoteczno-|, o
ekonomiczng

wielu podejmuje si obov_vazkow niemaliwych 395 523 384 413
do rzetelnego wykonania ze wedl na czas
trudno powiedzié 18,5 13,6 14,8 15,8
niewielu podejmuje siobowizkéw niemdli-
wych do rzetelnego wykonania ze watdjh na 42,0 34,1 46,8 429
czas

Ogoten 100,0 100,0 100,0 | 100,0
Postrzegana skala nierzetelrizi w podejmo-
waniu obowigzkéw niemazliwych do wyko-
nania ze wzg¢du na kompetencje (N=481)
wielu podejmuje g obowizkéw niemaliwych
do rzetelnego wykonania ze wzdl na kompe 19,1 28,4 22,5 22,5
tencje
trudno powiedzié 24,2 13,6 15,7 18,1
niewielu podejmup giobowizkow niemali- . 567 58.0 61.9 595
wych do wykonania ze wzglu na kompetencj

Ogoter 100,0 100,0 100,0 | 100,0
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Normy rzetelngci naukowej i oceny ich przestrzegania w badanyotiowiskach naukowych

W naukach spoteczno-ekonomicznych znalmozna stosunkowo wtej 0oséb wtpia-
cych w rzetelné innych badaczy utina wydziatach o profilach humanistycznych i
technicznych (tab. 20).

Tabela 20. Postrzegana skala nierzeteléa w podziale na kategorie a profil nauki
na wydziale (w %)

Profil nauki na wydziale
Postrzegana skala nierzetelnii . nauki . | Ogotem
w podziale na kategorie nauki spoteczno- nauki | (N=463)
humanistyczne - techniczne
ekonomiczne

przekonani o braku rzetelfm 11,3 14,1 8,8 10,6
watpiacy w rzetelnéé 30,0 40,0 28,1 30,9
przekonani o rzetelroi 44,0 35,3 49,1 44,9
gteboko przekonani o rzeteléa 14,7 10,6 14,0 13,6

Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0

5. NAJWAZNIEJSZE USTALENIA

Respondencissprzewiadczeni,ze albo na ich wydziatach nie mapiejsca naruszenia
rzetelngci naukowej albo spoteczbdnaukowa jest dobrze zabezpieczona na wypadek
takich sytuacji, gd¥ w przesziéci zar6wno wladze wydzialu, jak i sami uczeni reago-
wali wiasciwie. Badani poczuwajsi¢ do srodowiskowej odpowiedzialrioi za zapo-
bieganie nadiyciom w nauce i przyktadajduza wag; do srodowiskowych, nieformal-
nych naciskéw na rzecz rzetefgonaukowej. Czs¢ z nich mae by niecketna proce-
durom, ktére w celu zapobiegania nierzetétmaaukowej mog uruchamié wtadze
wydzialu. Zasada szacunku dla wktadu wnoszonego do naukz paszczegolnych
uczonych wzmacniana jest przez potencjalne sankcje ze sjpoigcznéci uczonych —
prawie wszyscy badani byliby skionni zabraublicznie glos, gdyby na ich wydziale
popetniono plagiat. Reguta uniwersalizmu odngszst do tegoze uznanie zrodowi-

sku naukowym ma zate¢ wytacznie od rzeczowych kryteriow nie jest zabezpieczona
w takim samym stopniu — nagmowanie faworyzowania os6b ze wgdli na powiza-

nia rodzinne i towarzyskie nie jest powszegpnaktyks. Opinie dotyczace postrzeganej
powszechngci najckzszych naruszeetosu naukowego wskazuyge badani g przeko-
nani,ze maj one charakter incydentaln§rodowiskowe naciski na rzecz podtrzymania
etosu g nieco mniejsze na wydziatach o profilu spoteczno-ekonomgite Profesoro-
wie s nieco bardziej gotowi wywietaakie naciski ni doktorzy habilitowani.

Naukowcy 8§ prze&wiadczeni o szczeg6lnym charakterze ich zawodu. Badapomes
denci traktup swoj prag w kategoriach misji. Zdecydowanaaksza¢ (82%) z nich
uznaje,ze to szczegoblna misja w zakresie ksztatcenia mtodego @uikol75% uznaje
Sa za szczegblnmisje na rzecz rozwoju nauki, a 68,8% z nich nie zgadgaesistwier-
dzeniem e praca ta jest taka sama jakda inna i nie ma w niej nic szczegéiné§o

292 Firlit, E.: Praca w zawodzie nauczyciela akadeieip — motywy podicia pracy cechy specyficzne
zawodu. Opracowanie przygotowane w grancie KBN @@1728 ,Wartdci akademickie a jakd ksztat-
cenia i bada naukowych. Relacje pogtzy aksjologicznym i proceduralnym po¢tgem do pracy akade-
mickiej”, czg$¢ opracowania ,Wartei i procedury w pracy akademickiej. Raport z hiadmpirycznych”.
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Ten wyptkowy kontekst instytucjonalny zdajegsby¢ trafnie rozpoznawany przez
spoteczne otoczenie uczelni. ,Nauka cieszysgiotecznym autorytetem (...), azénie
do prawdy, uczciw& i rzetelng¢ s niezlgdnymi elementami dziataldoi naukowe;.
(...) Pojawiagce si od czasu do czasu afery dwiecie nauki — wykryte plagiaty czy
oszustwa dotycge uzyskanych wynikéw bada- podkrélaja, paradoksalnie, wyso-
kos¢ standardéw etycznych, jakie obaewilja naukowcéw®. Daje to podstaw do
umacniania spotecznej odpowiedzialoiouczelni jako miejsca, ktére wyznacza wzorce
0 rzetelndci i uczciwa¢ pracy. Zasady i warfei mog przenik@& pozazycie uczelni
dzieki staraniom naukowcéw, by utrzymywavysokie standardy. Czy tego rodzaju
efekty maj miejsce, pozostaje otwartym pytaniem.
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ROZDZIAL 12

AGNIESZKA DZIEDZICZAK-FOLTYN, LUCYNA PROROK

SZKOLNICTWO WY ZSZE | NAUKA
W STRATEGIACH ROZWOJU

SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO POLSKI | REGIONU

(NA PRZYKLADZIE WOJEWODZTWA LODZKIEGO)

1. WPROWADZENIE

W kontelécie problematyki, jak jest spoteczna odpowiedziaksouczelni niniejsze
opracowanie ma za zadanie pokaztualry rzeczywisté¢ funkcjonowania uczelni
wyzszych. Na ow dwoista¢ skladaj sie nastpujace elementy:

z jednej strony oczekiwania i rovosci otoczenia spotecznego i politycznego
wobec uczelni, jako instytucji. Przy czym otoczenie spolecznpolityczne
uczelni wyzszych wyznaczéciste ramy jej funkcjonowania, jakimi $ozwigza-
nia legislacyjne okrgajace zasady, warunki oraz kierunek rozwoju szkolnictwa
wyzszego we wspoélczesnym europejskim spolesimée opartym na wiedzy.
Ten prawny aspekt funkcjonowania uczelni zostat przedstawiompavciu o
obowigzujace dokumenty unijne i krajowe w pierwszeg@z artykutu, co me-

na jedynie skomentowastwierdzeniemze polskie uczelnie mugziostosowé
sig do unijnych standardéw, Feli cha konkurowa z europejskim szkolnic-
twem wyzszym. Taka jest rzeczywistoformalna istnienia obecnie uczelni, kto-
re jako instytucje spoteczne ponaspwniez odpowiedzialné za procesy ogol-
nospoteczne, takie jak globalizacja, ale réwmidczuway ich konsekwencje, takie
jak: zjednoczenie Europy i otwarcie synku edukacyjnego na kontynencie.

Z drugiej strony mamy do czynienia z oczekiwaniami wobereln¢ jako
uczestnikazycia spotecznego, podmiotu, ktéry tworzy spoteczmeczywi-
stas¢. W tej roli uczelnie wysze postrzegane przez pryzmat ludzi — wykila-
dowcow, ich osignie¢, sposobu nauczania i przekazywania wiedzy. W tym
ujeciu szkolnictwu wyszemu przypisuje sirole podmiotu kreujcego zmiany
lub strategie dostosowawcze do tyetzmian spotecznych, politycznych, jakie
maja miejsce we wspoétczesnej Polsce i Europie. Od uczelrélje si kon-
kretnych dziata, oferty edukacyjnej, jakmi wiedzy, ktére odpowiedniopa-
kowaneoraz sprzedane stanowityby kapitat konkretnych jednostekytircii,
organizaciji, czy grup spotecznych.
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Zwiazane z tym zagadnienia zostaly przedstawione w oparcadania prowadzone w
ramach realizowanego obecnie w Katedrze Socjologii Eduldadwersytetu todzkie-

go midzynarodowego projektu badawczego "New Social Riskshia European
Knowledge Society and Higher Education” (akronim NESOR).

2. ZNACZENIE POLITYKI ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO UNII EUROPEJSKIEJ
DLA SZKOLNICTWA WY ZSZEGO | NAUKI

W obliczu procesow globalizacyjnych i towarzysej im transformacji gospodarki z
postindustrialnej do opartej na wiedzy, Unia Europejskgjga calgciows i zintegro-
wam strategt rozwoju spoteczno-gospodarczego,ajgdist Strategia Lizhigska. Posta-
wiono w niej na stworzenie w UE efektywnej i konkurencyjgegpodarki, ale osi
gniccie tego celu nie jest mtiwe bez stworzenia spoleaz#wa wiedzy, czyli takiego
typu spotecziéstwa, w ktérym "wiedza i powkane z ni umiegtnosci stanows pod-
stawowy element spotecznego kapitatu jednostki oraz mimbayjnych zasobow spo-
leczerstwa.”™ Dlatego widnie, jak pisz autorzy publikacjiZzadania polskich szkét
wyzszych w realizacji nowej Strategii Liziskief”, strategia ta przyznaje szczegélne
miejsce szkotom wiszym, gdy to uczelnie § miejscem tworzenia i rozpowszechnia-
nia wiedzy a take pozyskiwania jej z otoczenia. Tym samym uczelnie ksjadpote-
czeastwo wiedzy i przyczyniajsic do budowy gospodarki opartej na wiedzy.

Pojawiaj sie w zwiazku z tym pytania o to:

¢ Czy polski Rad wychodzi naprzeciw formutowanym przez Yrituropejsk
w Strategii Lizbdiskiej postulatom zwkszenia tempa rozwoju spotecznego,
kulturowego i gospodarczego?

¢ Czy Polska posiada wiasmpolityke rozwoju odpowiadajca postulatom Stra-
tegii Lizbonskiej?

« Jak zamierza tworzyspoteczéstwo i gospodarkoparte na wiedzy?

« Jakie miejsce zajmuje i jakrole odgrywa w polityce rozwoju spoteczno-
gospodarczego Polski (oraz regionu) szkolnictwarsegg i nauka, oraz jakie
Znaczenie im si przypisuje w procesie budowania spofetstea wie-
dzy/gospodarki opartej na wiedzy — gtdbwnych wyawaywilizacyjnych
wspotczesnej Europy?

Najwazniejszym obecnie programem spoteczno-gospodarczym UniipEjgkiej jest
przyjeta w marcu 2000 r. Strategia Lizigka, ktorej celem w perspektywie do 2010
roku jest uczynienie z UE wiadej gospodarkiwiata. Ze wzgidu na nieefektywne
wdrazanie i brak spodziewanych rezultatow Strategii Liddej w 2005 r. dokonano
jej modernizacji i przyto dokument "Wspélne dzialania na rzecz wzrostu gospo-
darczego i zatrudnienia. Nowy pagtek strategii lizbaskiej"?*®. Kilka mieskcy p&niej

204 3, Kochanowski: Ponowoczesne spotésawo wiedzy — kilka uwag pogdkujacych, "Nauka i Szkolnic-
two Wyzsze", Nr1/27/2006, s. 83.

205 7adania polskich szkot wigzych w realizacji nowej Strategii Lizhskiej, Fundacja Rektoréw Polskich,
Instytut Spoteczestwa Wiedzy, Warszawa 2005, s. 7.

206 Wspdlne dziatania na rzecz wzrostu gospodarczergiridnienia. Nowy poatek strategii lizbaskiej,
(Working together for growth and jobs. A new startthe Lisbon Strategy), Komunikat na wiosennyZ&zc
Rady Europejskiej, Bruksela 2.02.2005, COM(200%@4cowy, {SEC(2005) 192}, {SEC(2005) 193}.
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za Unia ogtosita "Wspodlne dziatania na rzecz wzrostu iudhtienia: Wspélnotowy
program lizbdski". Jednym z najwaniejszych celéw nowego podeja jest zreduko-
wanie priorytetéw oraz nadmiernie ambitnych wslk&ow dotycacych ich realizaciji.
Dlatego spé&rdd celow odnowionej strategii postawiono przede wszystic:

e uczynienie z Europy bardziej atrakcyjnego miejsca do lokcavaniestycji i

podejmowania pracy;
e rozwijanie wiedzy i innowacji dla wzrostu;
« tworzenie wekszej liczby trwatych miejsc prady’

Dla realizacji przez pstwa cztonkowskie celéw postawionych w odnowionej Strategii
Lizbonskiej celéw Komisja Europejska przia Zintegrowany Pakiet Wytycznych dla
Wzrostu i Zatrudnienia 2005-2088 oraz Strategiczne Wytyczne Wspdélnoty na lata
2007-2013%. W dziedzinie edukacii i ksztalcenia Unia Europejska zefi program
"Edukacja i Szkolenia 2018 oraz "Zintegrowany Program Dzi&taa rzecz uczenia
si¢ przez caterycie"*,

Strategia Lizbaska, jak i opracowany przez Komisguropejsk w ramach Procesu
Bolonskiego w 2003 roku dokumeRola uniwersytetéw w Europie wiedArczy do-
kument z 2005 rokiMobilizowanie potencjatu umystowego Europy: dliwaanie uni-
wersytetom wniesienie petnego wktadu do Strateighdiskief** wyraznie akcentuj
rolg, jaka szkolnictwo wysze powinno odegéaw rozwoju gospodarki opartej na wie-
dzy. Osagniccie tego celu stawia jednak przed europejskim szkolnictwgrszym
szereg wyzwa, takich jak: zapewnienie wysokiej jada ksztatcenia, bliska wspoétpraca
instytucji szkolnictwa wyszego i jednostek sektora badawczo-rozwojowego z sektorem
gospodarki, a w szczegol§e przemystu wysokich technologii, otwagtoi wspotpraca
migdzynarodowasrodowisk akademickich, a ta& mobilng¢ studentdéw i kadry aka-
demickiej. Wyzwania te w rownym stopniu odngsk do obecnej kondycji szkolnic-
twa wyzszego, jak i sektora badawczo-rozwojowego w Polsce. Wekanig roli jaka
uczelnie maj odegré w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy i spolésizea
wiedzy Komisja Europejska opracowata w 2006 roku dokunRaalizacja programu
modernizacji dla uniwersytetéw: edukacja, badanéaikowe i innowacfe?, w ktérym

207 Wspélne dziatania na rzecz wzrostu i zatrudnieWapdlnotowy program lizbiski, (Common Actions
for Growth and Employment: The Community Lisbondemme), Komunikat Komisji do Rady i Parlamen-
tu Europejskiego, Bruksela 20.07.2005, COM(200%) B&cowy {SEC(2005) 981}.

208 Zintegrowany Pakiet Wytycznych dla Wzrostu i Zatienia 2005-2008 (ZPW) (Integrated Guidelines on
Growth and Jobs 2005-2008), KE, Bruksela 12.04.20@3V(2005) 141 kacowy2005/0057 (CNS).

209 polityka spojnéci wspierajca wzrost gospodarczy i zatrudnienie: Strategidafygyczne Wspdlnoty na
lata 2007-2013 (SWW) (Cohesion Policy in supporGodwth and Jobs — Community Strategic Guidelines
2007-2013), KE Bruksela 5.07.2005, COM(2005)0299.

210 Edukacja w Europie: efie systemy ksztalcenia i szkolenia — wspéine celeoktu 2010 (Education and
training in Europe: diverse systems, shared gaal2310), KE, Luksemburg 2002 (ttumaczenie Ministena
Edukacji Narodowej).

211 program dziata w zakresie uczeniaesprzez catezycie (Action Programme in the field of lifelong tea
ning), Decyzja Nr 1710/2006/WE Parlamentu Europefki Rady z dnia 15 listopada 2006 r.

212 Rola uniwersytetéw w Europie wiedzy (The Role lné Universities in the Europe of Knowledge), KE,
Bruksela 5.02.2003, COM(2003) 58 ostateczny.

213 Mobilizowanie potencjatu umystowego Europy: utiwianie uniwersytetom wniesienie petnego wkiadu
do Strategii Lizbaskiej (Mobilising the brainpower of Europe: enallianiversities to make their full contri-
bution to the Lisbon Strategy), KE, Bruksela 202085, COM(2005) 152 kaowy {SEC(2005)518}.

214 Realizacja programu modernizacji dla uniwersytetédukacja, badania naukowe i innowacje ( Deliver-
ing on the Modernisation Agenda for UniversitiesiuEation, Research and Innovation), Komunikat Kgmis
do rady i Parlamentu Europejskiego, Bruksela 1@@%, COM(2006) 208.
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okreslono obszary wymagage zmian Komisja wyrazita rownig gotowa¢ wspierania
modernizacji uniwersytetow unijnych w ramach procesu wyznaazaobrych wzor-
céw i dzielenia & nimi oraz poprzez programy finansowania na rzecz edukeajg i
innowacji oraz fundusze strukturalne i Fundusz Sp@jino

3. PLANY ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO POLSKI

Wysitek modernizacyjny wymagany jest rownied Polski, ktég nadal dzieli od bogat-
szych pastw Unii Europejskiej znaczny dystans rozwojowy. W odigal@i na wyzwa-
nia Strategii Lizbéskiej Polska wypracowata wiasmolityke rozwoju, ktérej sposéb
prowadzenia wty zostat w ramy prawne na mocy ustawy o zasadach puemél
polityki rozwoju przyitej przez Sejm RP i podpisanej przez Prezydenta RPudngr

2006 rokd™. Na mocy tej ustawy za nagdny dokument okréajacy podstawowe
kierunki rozwoju Polski traktuje sistrategé rozwoju kraju. Polityka rozwoju prowa-
dzona jest tale przy pomocy strategii sektorowych, strategii rozwoju emdjdztw,

strategii rozwoju lokalnego. Do realizacji strategii ustéiaasi krajowe programy
operacyjne stiace osiganiu celéw przy wykorzystaniérodkéw publicznych (w tym
srodkéw unijnych).

W przypadku gdy cele rozwoju mady¢ osiagnicte przez kilka skoordynowanych
tematycznie programOw operacyjnych przewidziane jeststawie tworzenie planéw
wykonawczych. Planem wykonawczym Strategii Rozwoju Kraju 20IA2v oparciu

o érodki pochodzce z budetu UE na lata 2007-2013 jest dokument Narodowe Strate-
giczne Ramy Odniesienia.

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015

Wychodzc naprzeciw odnowionej Strategii Lizigkiej opracowano StrategRozwo-

ju Kraju 2007-2015 (SRK), ktéra spaja wszelkie dziatanawvojowe podejmowane na
rzecz poprawy warunkéw spoteczno-gospodarczych. SRKgesttawowym dokumen-
tem strategicznym okéjacym cele i priorytety w obszarze rozwoju spoteczno-
gospodarczego Polski oraz warunki, ktére powinny ten rpzapewné. Przy opraco-
wywaniu SRK wykorzystane zostaly strategiczne i programdekaimenty Wspéinoty
Europejskiej oraz mdu Rzeczypospolitej Polskiej (w tym Krajowy Programorei na
lata 2005-2008}°.

Zadaniem Strategii jest "odwae, lecz jednocZeie realistyczne zaprogramowanie
rozwoju i modernizacji kraju, ze szczegélnym uwzglieniem maliwosci wykorzy-
stania obecnwi Polski w UE, a take wszystkich zasobow i atutéw, ktére nasz kraj
posiada, na rzecz poprawy poziomu i jgdozycia oraz rozwoju spoteczno-
gospodarczegd®®’ Do zasobéw i atutéw, o ktérych tu mowa, rialezesze miodych i
coraz lepiej wyksztatconych Polakéw, wysoka przgusrczas¢ polskiego spotecze
stwa, a take duzy rynek wewntrzny.

215 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach proevagpolityki rozwoju, Dz. U. Nr 227, Poz. 1658.

216 Krajowy Program reform na lata 2005-2008 uznarstaigprzez autoréw Biatej Kgii Polskiego Forum
Strategii Lizbaskiej 2006 za swoigtnarodow; Strategi Lizbonska, ktéra pozwoli na stworzenie w Polsce
spoteczéstwa wiedzy oraz innowacyjnej i konkurencyjnej gadarki.

27 Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015, MinisterstwazRoju Regionalnego, W-wa 2006 (dokument pezyj
ty przez Rad Ministréw 29 listopada 2006 r.), s. 8.
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W wizji rozwoju Polski do 2015 r. podkila sk, ze pastwo kedzie promowato rozwagj
kapitatu intelektualnego, zaréwno w odniesieniu do o, organizacji. Podkia
sig konieczné¢ tworzenia przez pstwo sprzyjapcych warunkéw dla awansu zawo-
dowego i finansowego najbardziej uzdolnionym, twérczym egskbiorczym. Celem
jest wzrost aktywngei i mobilnasci spoteczno-zawodowej ludéc, wysoki poziom
wyksztalcenia i nieustanne podnoszenie kwalifikacji przezg@wnikow.

Rolg szkolnictwa wyszego uwzgidniono w Strategii w ramach priorytetu 1 — "Wzrost
konkurencyjnéci i innowacyjnéci gospodarki' gdzie wskazujegsha konieczng
podniesienia poziomu technologicznego gospodarki przeizsaé naktady na badania i
rozwdj oraz innowacje (zwkszenie naktadéw na B+R, wzmocnienie wspotpracy pla-
céwek naukowo-badawczych z przetsorstwami, ukierunkowanie finansowania
bada). W punkcie "Podniesienie poziomu technologicznego gospogazkz wzrost
nakladéw na badania i rozw6j oraz innowacje" uznano uczelmieei grodki nauko-
wo-badawcze za gtéwnaddto innowacji i przewidziano w strategii zsdszenie finan-
sowania nauki i szkolnictwa vigzego. Za niezltine uwaa st odmiodzenie kadry
badawczej oraz zwkszenie umiejtnosci (zwtaszcza w zakresie marketingu i sprzgda
osiaghig¢ naukowych), a tade inwestowania w infrastrukteinaukove. Autorzy strate-
gii podkrelaja, iz Polska potrzebuje kilku uczelni ksztadgch na najwyszymswiato-
wym poziomie oraz wymaga stymulowania tych kierunkéw keetaif, ktére w nieda-
lekiej przyszigci beda stanowé o sile konkurencyjnej polskiej gospodarki i przyczyni
si¢ do powstawania gospodarki opartej na wiedzy.

W ramach priorytetu 2 — "Poprawa stanu infrastruktury texmsj i spotecznej" po-
swigcono fragment infrastrukturze edukacji. Mowa jest tu o kaamesci zapewnienia
kompetentnej kadry, skutecznego za@zania, systemu ewaluacji oraz odpowiedniej
bazy materialnej na wszystkich poziomach ksztatlceniayrardv odniesieniu do pod-
miotow publicznych, jak i niepublicznych placéwek edukacyjny@h.ramach tego
priorytetu nie wspomina sio poprawie infrastruktury szkolnictwa wszego.

Priorytet 3 — "Wzrost zatrudnienia i podniesienie jedmdai" wspomina o roli uczelni
w punkcie "Inicjatywy na rzecz rowloi szans na rynku pracy". W celu promowania
przedstbiorczaici postulowane jest zaktadanie dnodowiskach akademickich stowa-
rzyszéi gospodarczych i organizacji pozadpwych sieci instytucji inkubagych
przedsgbiorczas¢. W innym punkcie tego priorytetu "Dostosowanie oferty edyjeej

do potrzeb rynku pracy" wspominagsiwskazuac osobno na szkolnictwo vgze, o
dziataniach na rzecz rozwoju uczenia przez calezycie, w tym wzbogacenia ofert
ksztalcenia zawodowego na poziomiezagym.

W ramach priorytetu 6 — "Rozwdj regionalny i podniesiespéjndci terytorialnej” w
odniesieniu do polityki regionalnej fistwa wobec wojewddztw przewidujes sispar-
cie dla wojewddztwa todzkiego, m.in. na rozwdj regiongmeotencjatu akademickie-
go i naukowo-badawczego.

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia (NSRO) 20013 / Narodowa Strate-
gia Spojnasci (NSS)

Polska, wsfpujac do Unii Europejskiej (UE) w maju 2004 r.,askyta s¢ w realizacg
jednej z waniejszych wspélnotowych polityk — polityki spojém, mapcej na celu
promowanie harmonijnego rozwoju catego terytorium UE-25-pep dziatania prowa-
dzace do zmniejszania dysproporcji w poziomach rozwojuggjonéw, a tym samym

139



| Agnieszka Dziedziczak-Foltyn, Lucyna Prorok

do wzmocnienia spéjrioi gospodarczej, spotecznej i terytorialnej WspélrfofyNa
podstawie wytycznych UE ok§lajacych gtowne cele polityki spdjsoi oraz uwzgtd-
niajac uwarunkowania spoteczno-gospodarcze Polski przygotowdamtiowe Strate-
giczne Ramy Odniesienia na lata 2007-2013 (NSRO) wsp@erayzrost gospodarczy i
zatrudnienie". Dokument ten przedstawia aradiytuacji spoteczno-gospodarczej kraju
i jej regiondw, formutuje najwaiejsze wyzwania dla kraju w perspektywie kolejnych
lat oraz okréla cele zmierzage do osignigcia spojndci spoteczno-gospodarczej i
terytorialnej z krajami i regionami Wspolnoty. Dodatkowzedstawiono w nim opis
nastpujacych programéw operacyjnych, realizeych zaktadane w NSRO cele:

«  Program Operacyjny Infrastruktur&iodowisko (PO ).

¢ Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO 1G).

¢ Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL).

e 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych (RPO).

e Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (PO RPW).

e Program Operacyjny Pomoc Techniczna (PO PT).

* Programy Operacyjne Europejskiej Wspotpracy TerytorialR€) EWT).

Okreslono take kierunki wsparcia zérodkow finansowych dogpnych z budetu UE

w okresie siedmiu najkiszych lat w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) umdans$zu Spojnei
(Polska w latach 2007-2013drie najwekszym beneficjentem europejskiej polityki
spéjnaci). NSRO jest instrumentem odniesienia dla przygotoav@nograméw opera-
cyjnych, uwzgtdniajac jednoczénie zapisy Strategii Rozwoju Kraju na lata 2007-2015
(SRK) oraz Krajowego Programu Reform na lata 2005-260%R(), odpowiadaicego

na wyzwania zawarte w Strategii Lizigkiej.

"Celem strategicznym Narodowych Strategicznych Ram Odmisidla Polski jest
tworzenie warunkéw dla wzrostu konkurencyjoiogospodarki opartej na wiedzy i
przedstbiorczaici zapewniagcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spggno
spotecznej, gospodarczej i przestrzenA&."

W czsci dokumentu zatytutowanej "Strategia rozwoju spoteczno-gospeockraju”
jako jedno z wyzwa w horyzonciesrednioterminowym (siedmiu najtazych lat) zwd-
zanych z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy, wskazgipnsékszenie inwestycji w
kapitat ludzki, w tym stworzenie warunkdw, ekii ktorym wzranie liczba uczniéw zain-
teresowanych naukandcistymi, a w nasfpstwie liczba studentéw na kierunkach tech-
nicznych iscistych i w kacu pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach. W wizji
rozwoju gospodarki mowa jest natomiast o innowacygngospodarki polskiej w 2013
roku opartej na istotnym zekiszeniu przez przeddiiorstwa przemystowe naktadéw na
dziatalng¢ innowacyjry, w tym udziatu wydatkéw na B+R oraz stymulowaniu wspotpra-
cy jednostek naukowych z sektorem przemystowym i ustugowym

218 \W pierwszych latach czionkostwa w Unii Europejgkiempleksowym dokumentem oktajacym strate-
gi¢ spoteczno-gospodargPolski byt Narodowy Plan Rozwoju 2004-2006, dokatrigrogramowy stanowi

cy w poprzednich okresach programowania podstgdanowania poszczegdlnych dziedzin interwencji
strukturalnych, jak i zintegrowanych wieloletnichograméw operacyjnych o charakterze horyzontalnym i
regionalnym. NPR zawierat wskazanie celéw, dziataaz wielkdci interwencji funduszy strukturalnych i
Funduszu Spoéjnigi, ukierunkowanych na zmniejszanie dysproporcji paziomie rozwoju spoteczno-
gospodarczego pordzy krajem cztonkowskim, a UniEuropejsk.

219 Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-204Bierajce wzrost gospodarczy i zatrudnienie
(Narodowa Strategia Spoéjim), MRR, W-wa 2007, (dokument zaakceptowany piigemisjc Europejsk w
maju 2007 r.), s. 40.
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W ramach 2. horyzontalnego celu polityki spéjciov Polsce "Budowa i modernizacja
infrastruktury technicznej i spotecznej nagj podstawowe znaczenie dla wzrostu kon-
kurencyjndgci Polski", we fragmencie gaigconym wsparciu podstawowej infrastruk-
tury spotecznej, podkéka sk wag efektywndci nauczania jako gidwnego czynnika
warunkupcego funkcjonowanie nowoczesnej gospodarki opartej na wiednowacji.
Dlatego wskazuje sina konieczn& zwigkszenia dogpnasci edukacyjnej, "poprzez
budowe i modernizagj infrastruktury, a w szczegoléa poprzez budowi rozbudovg
obiektéw naukowo-badawczych i obiektow dydaktycznych, aetakyposaenie ich w
sprzt naukowo-badawczy, w tym laboratoria, pracownie komputey biblioteki oraz
budowe i modernizagj uczelni"?%°

W innym (czwartym) wiodcym celu NSRO "Podniesienie konkurencyjcia innowa-
cyjnosci przedsgbiorstw, w tym szczegolnie sektora wytworczego o wysokisjtaci
dodanej oraz rozwoj sektora ustug“ekszas¢ wymienionych niej kwestii waze sk
posrednio z szkolnictwem wiszym i nauk:

e tworzenie i rozw6j infrastruktury proinnowacyjnego otoczebiznesu, w tym
osrodkéw inicjuacych powstawanie przedsizig¢ innowacyjnych (inkubatory
technologiczne, parki naukowo-technologiczne, centra transéehnologii i
innowacji, akceleratory technologii);

* podwyzszanie kapitatu ludzkiego poprzedearning e-edukagj (w tym reali-
zacja komplementarnych projektéw analityczno-badawczych, gegymych i
szkoleniowo-doradczych w zakresie e-learningu na poziorajewym);

e zwiekszenie nakladéw na B+R zaréwno&edkéw publicznych jak i prywat-
nych;

¢ podniesienie konkurencyj§oi nauki poprzez ukierunkowanie badaauko-
wych na rozwojowe dziedziny i dyscypliny naukowe;

* podniesienie konkurencyj&oi polskiej nauki poprzez unowocrgenie jedno-
stek badawczych (w tym rozwdj infrastruktury informatycznieformacyjne;j
nauki oraz jej zasobdéw cyfrowych) oraz rozwoju wspotpratgdzy nimi
(konsolidacja jednostek naukowych i infrastruktury badawczegnaeblu kra-
jowym);

* wykorzystanie ICT w ksztalceniu jako element projektow rozhbgydaczelni
wyzszych o profilacticistych i technicznych.

Z analizy celéw horyzontalnych Narodowych Ram OdniesienZ ZD13 wylania si

bardziej konkretny plan rozwoju spoteczno-gospodarczegekRPdtory w rezultacie
ukierunkowany jest na realizgcgalazen Strategii Lizbdskiej. Niemniej jednak i w
tym dokumencie mato méwiegiwprost o roli i/lub potrzebach szkolnictwa #ggzego w
rozwoju spofeczno-gospodarczym kraju. Za zneezz tej perspektywy uztianozna

programy operacyjne PO IG i PO KL.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (P&l 3t jednym z in-
strumentéw realizacji Narodowych Strategicznych Ram Gibmdéa 2007-2013 (NSRO).
Oznacza toze koncentruje gion na koniecznwi podicia wysitku na rzecz wzrostu

220 ;

jw., s. 60.
221 program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 200B20ARR, W-wa 2007 (wersja zaakceptowana
przez Komis¢ Europejsk 25.09.2007).
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konkurencyjnéci polskiej gospodarki przez wzmacnianie jej innowac$§ghazwtaszcza
poprzez poprawinnowacyjngci przedsgbiorstw. Innowacje traktowaneg 8 PO IG jako
gtowny czynnik tworzenia nowych, lepszych miejsc pragyszczegodlnéci miejsc pracy
opartych na wiedzy, co jest aktualnie konieczne m.in. zgledu na rosaca liczbe ab-
solwentow szkoét wiszych w Polsce. W zazku z realizag celu strategicznego NSRO
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka wychodzi naprzstakeniom Strategii
Lizbonskiej, o czymswiadczy przypisanie ponad 90% alokacji finansowej na dziatania
obszarach: B+R, innowacje, technologie informacyjne i kokaayine. Tym samym
przyczynia s do rozwoju spofeczstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy
w Polsce.Swiadczy o tym take analiza wszystkich s@u osi priorytetowych, ktére
klada nacisk na wspieranie innowacyfod procesowej, marketingowej i organizacyjnej,
zwiazanej z elektroniczn gospodark opart na wiedzy, upatrgg w niej najwekszy
potencjat wzrostu gospodarczego i zdétn@ksportowych. Osie priorytetowe realizowa-
ne w ramach programu to: 1. Badania i rozwéj nowoczesngbinddogii, 2. Infrastruktu-
ra sfery B+R, 3. Kapitat dla innowacji, 4. Inwestycje mmawacyjne przedsivzigcia, 5.
Dyfuzja innowacji, 6. Polska gospodarka na rynkgdmynarodowym.

W przypadku celow szczegbtowych przytaczana jest kwbstimwy gospodarki opartej
na wiedzy, hdz bezpdrednio (cele szczegotowe: 1. "Ziszenie innowacyjriei przed-
sighiorstw"; 5. "Tworzenie trwatych i lepszych miejsc pracy. "Wzrost wykorzystania
technologii informacyjnych i komunikacyjnych w gospodarcefiiztpasrednio — gdy cel
dotyczy rozwoju polskiej nauki (cele: 2. "Wzrost konkurenc$gngolskiej nauki” i 3.
"Zwiekszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym"). Realizacja seltzeg6towego 2.
"Wzrost konkurencyjn€ci polskiej nauki” ma sty¢ zwigkszeniu konkurencyjriai pol-
skich bada naukowych i prac rozwojowych poprzez koncentrdcjansowania badea
naukowych na priorytetowych kierunkach oraz pogrgeziomu wyposzenia jednostek
naukowych w aparatgrnaukowo-badawez w tym specjalistyczn i unikatows oraz
infrastruktue informatyczm nauki. Planowane jest rowuiiestymulowanie wzmocnienia
potencjatu kadrowego nauki w drodze jego odmiadzaniagezahia studentow i dokto-
rantbw do prowadzenia batlaaukowych, wykorzystanie zagranicznych dobrych praktyk
i wzmacnianie wspétpracy gdzynarodowej. Uzupetnieniem powszych dziath map
by¢ inicjatywy konsolidujce jednostki prowadze dziatainé¢ B+R.

Z kolei w ramach celu 3. "Zwkszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym” move Gi
tzw. ,trojkacie wiedzy”, na ktory sktadajsic badania, ksztalcenie i innowacje. Innymi
stowy, aby polska gospodarka statla &onkurencyjl i opart na wiedzy, naley
zwigkszy¢ potencjat wiedzy poprzez badania naukowe, sZgkzpoprzez ksztatcenie i
wprowadzé do gospodarki poprzez innowacje. Tylko takieappénie wraz z nowym
podefciem do innowacji gpen innovatioftd), zakltada szerakkooperaaj naukowcow

z przedsibiorcami, a przez to wzmocnienie roli nauki w gospodaw ramach PO IG
zaklada sj, ze kegdzie réwnie podstawy strategii rozwoju nauki, by mogta étai¢ ona
sita napzdowa rozwoju gospodarczego kraju.

Dla realizacji powyszych celéw 6 priorytetowa 1. "Badania i rozwéj nowoczesnych
technologii" przewiduje wsparcie finansowe dla Unzéchociaz w przypadku bene-
ficjentbw mowa jest doktadnie o jednostkach naukowych, naukdweaewtaszcza

222 strategia ta polega na znajdywaniaczeniu nowych pomystow, ktérg scomplementarne do istnigjych
juz projektow badawczo-rozwojowych oraz usuwaniu bagegraficznych, technologicznych, ktére stano-
wia przeszkod w rozwoju nowych produktéw i rynkow.
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mtodych — i zespotach naukowcéw oraz studentach). W daneqosi finansowane lub
dofinansowane dala m.in.:

e prognozowanie kierunkéw batl@aukowych, ktére megwywrze: najwiekszy
wplyw na tempo rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju;

e strategiczne programy batdaaukowych i prac rozwojowych;

e programy rozwojowe o charakterze aplikacyjnym ukierunkowaaebezpo-
srednie zastosowanie w praktyce gospodarczej lub o sZcmgdvymiarze
spotecznym;

« projekty mtodych naukowcdéw w najlepszych zespotach badawoczyeolsce;

* badania naukowe realizowane w trakcie studiow doktoranakichmach ng-
dzynarodowej wspétpracy jednostek naukowych;

¢ projekty badawcze prowadzone w polskich jednostkach naukowyez pry-
bitnych uczonych z zagranicy.

W ramach osi priorytetowej przewidziano rownigsparcie transferu wynikéw bafla
naukowych i prac rozwojowych do gospodarki poprzez dofinaaa@vkosztow uzy-
skiwania ochrony wlasroi przemystowej wytworzonej w jednostkach naukowych
majacych siedzik w Polsce.

Natomiast 6 2. "Infrastruktura sfery B+R" dotyczy wprost planéveparcia finanso-
wego jednostek naukowych i uczelni, przy czym chodzi tu gtbwniesparcie dla in-
westycji w aparatyr naukovg badawcz, niekiedy budynki i budowle oraz dofinanso-
wanie inwestycji zwizanych z utrzymaniem i rozwojem infrastruktury informatygzne
nauki (w tym rozwdj zasob6w naukowych w postaci cyfrowdgk pisz autorzy pro-
gramu, realizacja dziadaprzypisanych do osi 2. pozwoli na znace doinwestowanie
bazy materialnej nauki, ktére powinno zaowocéwawickszeniem liczby projektow
badawczych prowadzonych na napsyym poziomie, rozwojem wyspecjalizowanej
kadry naukowej oraz konsolidacjzespotéw badawczych, konkurencyjnychsmdo-
wisku migdzynarodowym.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO K&, podobnie jak PO IG, stanowi jeden z
instrumentéw realizacji Narodowych Strategicznych Ram €xlenia 2007-2013
(NSRO). Wpisuyjc sk w cel strategiczny NSRO, ktorym jest m.in. tworzenarwnkow
dla wzrostu konkurencyjoi gospodarki opartej na wiedzy i przegisorczaci zapew-
niajacej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spéjngpotecznej, gospodarczej i
przestrzennej, PO KL koncentrujeg goirzede wszystkim na realizacji drugiego celu
horyzontalnego NSRO tj. na poprawjekosci kapitatu ludzkiego i zwekszeniu spojno-
éci spotecznej. Realizuje ten cel zasmanictwem celu gtéwnego Programu, ktéry
zostat sformutowany jako: "Wzrost poziomu zatrudnieniadjsasci spotecznej”.

Z celu gtéwnego wynika pé celéw szczegodtowych Programu, ktére zostaty zdefinio-
wane zgodnie z zasadtrategicznego podgja (strategic approach)Polega ona na
koncentracji wsparcia na kluczowych obszarach i napegszych problemach wyma-
gajacych interwencji w zakresie zatrudnienia oraz podnosz@thiaci kapitatu ludz-
kiego. Jednoczaie, kompleksowy charakter wsparcia zostat zaplanowartgkivspo-
s6b, aby umdiwi¢ odpowiednie rozszerzanie zakresu gpséj pomocy, zgodnie ze
specyfikh probleméw wysipujacych na polskim rynku pracy. W ramach celu 4.

223 program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013, MRRwa 2006, (wersja zaakceptowana przez Kagmisj
Europejslky 7 wrzenia 2007 r.).
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"Upowszechnienie edukacji spoteéstva na kadym etapie ksztatcenia przy réwno-
czesnym zwjkszeniu jakéci ustug edukacyjnych i ich silniejszym pawaniu z po-
trzebami gospodarki opartej na wiedzy" podlaesk konieczné¢ zwigkszenia odsetka
ludnaici posiadajcej co najmniegrednie wyksztatcenie zakozone matur lub wyzsze
oraz zapewnienie jakoi wyksztalcenia odpowiadgego standardom spotedsdwa
opartego na wiedzy, przy rownoczesnytislejszym dopasowaniu kierunkéw wy-
ksztatcenia do wymogéw rynku pracy.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki sktada gi10 Priorytetdw, realizowanych réwno-
legle na poziomie centralnym i regionalnyfriorytet IV "Szkolnictwo wy zsze i
nauka" swoim zakresem obejmie wsparcie na rzecz podniegikoéci ksztatcenia na
poziomie szkolnictwa wiszego orazcislejszego powizania szkolnictwa wiszego i
nauki z potrzebami konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarkirdd/ celow szczeg6-
towych Priorytetu IV autorzy programu wymiersiaj
1. Dostosowanie ksztalcenia na poziomiezagym do potrzeb gospodarki i ryn-
ku pracy.
2. Popravg jakosci oferty edukacyjnej szkot wgzych.
3. Podniesienie atrakcyjdoi ksztalcenia w obszarze nauk matematyczno-
przyrodniczych i technicznych na poziomieaggym.
4. Podniesienie kwalifikacji kadr sektora B+R w zakresie ésgacy z gospo-
darka oraz marketingu i komercjalizacji badaaukowych.

W szczegbtowym opisie priorytetow PO KL w odniesieniu daiiytetu IV "Szkolnic-
two wyzsze i nauka" mowa jest natomiast o dwoch dziataniactatérae 4.1. "Wzmoc-
nienie i rozwdj potencjatu dydaktycznego szkolnictwazszggo" ma na celu budew
potencjatu rozwojowego uczelni poprzez liwienie im rozszerzenia i wzbogacenia
oferty edukacyjnej, a tak zapewnienie efektywnego zagdzania systemem szkolnictwa
wyzszego oraz dostosowanie struktury pgdabsolwentéw do potrzeb gospodarki.

W ramach dziatania 4.1. wyidia sk jeszcze 3 poddziatania:
4.1.1. Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni
4.1.2. Zwikszenie liczby absolwentéw kierunkéw o kluczowym znaczetau
gospodarki opartej na wiedzy
4.1.3. Wzmocnienie systemowych ngizi zaradzania szkolnictwem wy
szym.

Z kolei Dziatanie 4.2. "Rozwdj kwalifikacji kadr systenB+R" ma na celu podniesie-
nie kompetencji kadr systemu B+R do poziomu zapewcegjo efektywn wspétprae
jednostek naukowych i przegbiorstw w zakresie wdeéania osignig¢ naukowych w
gospodarce.

Budzet priorytetu "Szkolnictwo wisze i nauka”, w ramach wsparcia realizowanego w
catasci w komponencie centralnym, wyniesie €816 min z EuropejskiEunduszu
Spotecznego (8,4%lokacji EFS ) oraz €144 min Zeodkow krajowych.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki i Program Operacyjny \mmoyjna Gospodarka
odnosz sig przede wszystkim do zekszania innowacyjni przedsgbiorstw i tworze-
nia trwatych i lepszych miejsc pracy. Zakres wspamigamach PO KL {dzie zatem
komplementarny ze wsparciem realizowanym w ramach PQWsparcie realizowane w
ramach Priorytetow Il ("Wysoka jaké systemu éwiaty") i IV ("Szkolnictwo wyzsze i
nauka") odnosge s¢ do wzmochienia kompetencji spoteagava w zakresie nauk ma-
tematyczno — przyrodniczych i technicznych poprzezlksvienie znaczenia tych nauk
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w procesie ksztalceniacthizie komplementarne z zadaniami realizowanymi w ramach
Priorytetu | PO IG ,Badania i rozwéj nowoczesnych technidlofodobna interakcja
zachodzi pomidzy Priorytetem IV PO KL, w ramach ktérego wspierandaldziatania

na rzecz podnoszenia kwalifikacji kadr systemu B+R, arfagtem Il PO IG, w ktérym
przewidziano wsparcie na rzecz infrastruktury sfery BPR. KL (w szczegolrki w
zakresie Priorytetu 1V ,Szkolnictwo wirgze i nauka”) kdzie rownie komplementarny z
Priorytetem | ,Nowoczesna gospodarka” Programu Operacyjnegawd Polski
Wschodnie?®*, w ramach ktérego udzielanedzie wsparcie dla infrastruktury uczelni
wyzszych, infrastruktury spotecastwa informacyjnego, wspierania innowacji oraz po-
prawy warunkéw dla dziataldoi gospodarcze;.

4. POLITYKA PA NSTWA W ZAKRESIE SZKOLNICTWA
WY ZSZEGO | NAUKI

Szkolnictwo wyzsze

Najwazniejszym dokumentem w zakresie polityki edukacyjnej w &ojgst "Strategia
rozwoju edukacéi na lata 2007-2013" opracowana przez Mirssto Edukacji Naro-
dowej i Sporté® w 2005 r. Wskazane w niej strategiczne zamierzenia ieddinie
edukacji w Polsce wpisaljsic w ramy Strategii Lizbaskiej oraz program prac "Eduka-
cja i szkolenia 2010", przsty przez Ministrow Edukacji UE i KomigjEuropejsk w
2002 r. "Strategia rozwoju edukacji na lata 2007-201&lazka podniesienie poziomu
wyksztatcenia spotecastwa do 2013 r. (70% oséb z wyksztatceniem co najnéreej-
nim w grupie wiekowej 25-45 lat), przy jednoczesnym zapemwmigvysokiej jakdci
ksztalcenia. Podké& sk w niej rownie znaczenie statlego podnoszenia poziomu kwa-
lifikacji przez osoby doroste.

W Kkontelécie rozwoju szkolnictwa wiszego strategia uwzglnia tzw. Deklaragj Bolon-
ska, dokument przygty przez ministrow Edukacji UE orazfsiw kandydujcych w 1999 r.
Jego celem jest stworzenie do 2010 r. Europejskidagraru Szkolnictwa Wgzego a tym
samym stworzenie "Europy wiedzy" poprzez wzmochigejewymiaru intelektualnego,
kulturalnego, spotecznego, naukowego i technologiczn&gwnymi kierunkami rozwoju
edukacji na poziomie szkolnictwa »8zego wymienionymi w strategi.:s
e usprawnienie systemu zadzania szkét wyszych (przy zachowaniu ich auto-
nomii), z wykorzystaniem najlepszych praktyk stosowanych wgiesce;
e wprowadzenie zmian w systemie finansowania szkolnictwzszggo, w tym
w szczegolngci:
0 powszechnej, e&ciowej odptatnéci za studia, skorelowanej z sys-
temem kredytéw studenckich;
0 wprowadzenie systemu doptat do czesnego dla studentéarmief
stypendiéw o charakterze socjalnym i motywacyjnym;
* podnoszenie jakmi i upowszechnianie nowoczesnych metod ksztatcenia;
* zwigkszenie wspoipracy raizy szkotami wyszymi a gospodask
» otwarcie szkét wyszych na ksztalcenie ustawiczne;
e umigdzynarodowienie studiéw wgzych — budowa Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyszego.

224 Glownym celem osi priorytetowej | "Nowoczesna gudgrka jest stymulowanie rozwoju konkurencyjnej
gospodarki opartej na wiedzy (Zob.: Program OpégmgcyRozwoj Polski Wschodniej 2007-2013, MRR,
Warszawa 2007, wersja zaakceptowana przez Rimistrow).

225 0d 5 maja 2006 r. ministerstwo funkcjonuje podwaMinisterstwa Edukacji Narodowe;.
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Dokumentem rgdowym zwizanym bezp@ednio ze szkolnictwem wgzym byta "Stra-
tegia rozwoju szkolnictwa wgzego w Polsce do roku 2010" opracowana przez Minister-
stwo Edukacji Narodowej w 2004 r., ktéra nie doczekatdosmalnej akceptacii.

W kwestii ksztatcenia zawodowego i szkoledukacyjna polityka gestwa sformutowana
w "Strategii rozwoju edukacji na lata 207-2013" opiecansi ustaleniach tzw. Deklaraciji
Kopenhaskiej z 2002 r. Ogmym dokumentem w tej dziedzinie jest "Strategia rozwoju
ksztatcenia ustawicznego do 2010" opracowana przez Ministerstukagji Narodowej i
Sportu w 2003 r. Zgodnie zajiza strategiczne w kont&he budowania spofecastwa
opartego na wiedzy uznaje: siadanie w Polsce odpowiedniej rangi koncepcji uczeaia si
przez calezycie, wyznaczenie kierunkdéw rozwoju ustawicznego oraz w plagsoor-
dynowanie i monitorowanie zachagxch w Polsce zmian z punktu widzenia oczekiwa
spotecznych i mdiwosci realizacyjnych. Niestety strategiagthhie ut@zsamia edukag]
ustawiczm tylko z doskonaleniem zawodowym i edukadprostych a w konsekwencji
odcina edukaej ustawiczm od szkdét wyszych. Tymczasem wedlug Raportu dla
UNESCO Mkdzynarodowej Komisji ds. Edukacji XXI wieku J. Deld?Sauniwersytet

nie tylko bedzie prowadzit powszechne ksztalcenie na poziomieyiszyn, ale lpdzie
takze doksztalcal zainteresowanych na najwhgzym poziomie, odnawiat system
ksztatcenia, wypracowywat i wdraat innowacje edukacyjne, a tym samym ¢dzie
pomostem jczacym wyzszy edukacje z dalszym ksztalceniem

Nauka i sfera B+R

Do dokumentéw o charakterze strategicznym dla rozwoju nauRblsce naley nie-
watpliwie opracowane przez Ministerstwo Nauki i Inforyecj??’ w 2004 roku "Za-
lozenia polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnefpgtaa do 2020 r."
oraz ich uszczegétowienie w dokumencie: "Proponowane kiertomwvoju nauki i
technologii w Polsce do 2020 r." Oba dokumenty uedugiaty postanowienia Narodo-
wego Planu Rozwoju 2004-2006 praggo przez RagdMinistrow w 2003 r. i miaty
by¢ kontynuowane w Narodowym Planie Rozwoju 2007-2I8awiazujac do Strategii
Lizbonskiej w "Zatazeniach..." wspomina gj lecz ogélinie, o koniecz&oi selektywnego
wspierania nauki, przede wszystkim bad@ukowych i dziedzin, w ktérych Polska jest
w stanie konkurow&ana arenie ngdzynarodowej oraz kierunkéw, ktére przyczysig
do wzrostu konkurencyjrioi polskiej gospodarki. Dlatego w drugim z wymienionych
dokumentéw szczegbtowo wskazywanepsoponowane kierunki rozwoju nauki i tech-
nologii do 2020 r. Pomocny w ukierunkowaniu rozwoju ladgechnologii na dziedzi-
ny gwarantujce dynamiczny rozwéj gospodarczy w perspektysegeinio i diugookre-
sowej oraz racL nalizagjnakltadow zesrodkoéw publicznych ma lyNarodowy Pro-
gramForesight?’, w ramach ktérego ustalono trzy pola badawcze: zréwionyarozwo;
Polski, technologie informacyjne i telekomunikacyjne, bezpgitstavo. Celem rozwoju
nauki jest take racjonalizacja organizacyjnego i ludzkiego potencjabkoaego poprzez
zmiany organizacyjne i strukturalne w Polskiej Akademgiuki, uczelniach wiszych i
jednostkach badawczo-rozwojowych orazkgza mobilné¢ naukowcow.

2% Delors J. (red.)Edukacja — jest w niej ukryty skarBaport dla UNESCO Mizynarodowej Komisji ds.
Edukacji XXI wieku, Stowarzyszenies@iatowcéw Polskich Wydawnictwa UNESCO, Warszawa8l99

227 MNiil zostato zlikwidowane przez poprzedrikipg rzadzaca 31 padziernika 2005 r. Dziat zwrany z infor-
matyzacy kraju przegto Ministerstwo Spraw Wewatrznych i Administracji. Zadania MNil w zakresie uié
przegto Ministerstwo Edukacji i Nauki, ktére 5 maja 200&mienito st w Ministerstwo Edukacji Narodowej, a
sprawami nauki zgjo si¢ powotane take 5 maja 2006 r. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwaszego.

228 Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013 zgmbny zostat przez Narodowe Strategiczne ramy Qiieriéa
200-7-2013 (przyp. autorki).

229 przedsjwziccie dotycace realizacji Narodowego Programu Foresight "Po®820", Minister Nauki i
Szkolnictwa Wyszego, W-wa 2006.
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W "Zalozeniach..." mowa jest take o roli nauki we wspomaganiu rozwoju cywilizacyj-
nego i kulturowego spotecistwa, m.in. poprzez informowanie spoleggt&va 0 znacze-
niu nauki, popularyzagjjej osagnig¢ i promocg. W zwiazku z powyszym dokument ten
za istotne dla realizacji postawionych celéw rozwoju naukiuje:

e zmiany systemowe w nauce (wprowadzenie nowejsiko systemie zarglza-
nia naulg, przeformutowanie priorytetéw, wedtug ktérych rgste przydziela-
nie srodkéw finansowych na badania naukowe, zmimansowania nauki),

« zmiany dotychczasowej ewaluacji badajednostek naukowych (w kategory-
zacji, koncepcji oceny i rankingu, w systemie ewaluadjichanaukowych).

¢ zmiany w finansowaniu badanaukowych i prac rozwojowych:

0 budzetowym — zwekszenie naktadéw na nagido 3 proc. PKB do 20£%

r. oraz wskazanie preferowanych kierunkéw podzéabdkow pomedzy
rézne strumienie finansowania nauki;

0 budetowym pdrednim i pozabugbtowym — dzenie do publiczno-prywatnego
-montazu finansowego”, aby 2/3 wszystkich inwestycji na napkichodzito
ze 7zrédet pozabugkbtowych, stworzenie instrumentéw ekonomiczno-
finansowych wspieragych udziat przedsbiorstw w finansowaniu B+R, wy-
korzystanie funduszy europejskich, wykorzystanie stygi offsetowych,
wsparcie dla transferu technologii dla gospodarki (dirigdci innowacyjnej);

» zbadanie potencjatlu naukowego i gospodarczego wojewbdzimstwarzenie
strategii ich rozwoju w oparciu 0 mbwos¢ wspotpracysrodowisk nauko-
wych i gospodarczych (Regionalne Strategie Innowacji);

e wspoélpraca z zagraniov zakresie uczestnictwa w programach i projekteach n
ukowych, zapotrzebowania na wyniki polskich biadaukowych, ewaluacji bada
i jednostek naukowych, degtu do nowoczesnych technologii, wykorzystania
funduszy strukturalnych UE dla rozwoju infrastruktury naukovigjowacyjnej;

e promocja nauki w celu budowantaiadomdci spotecznej co do znaczenia
nauki dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski.

Dokumentem korespondigym z zat@geniami polityki naukowej jest zapewne "Strate-
gia zwikszania naktadéw na dzialakioB+R w celu osignigcia celow Strategii Li-
zboaskiej" z 2004 r. Nieco dziwi faktze pomimo, z porusza ona jeden z istotnych
celéw dla rozwoju nauki w Polsce, w analizowanym pzeyydokumencie "Zalzenia
polityki naukowej..." jest o niej tylko jedna wzmianka przy okamgdlnego opisu ce-
6w i kierunkéw rozwoju nauki. Nie wspominagsd tej strategii przy prezentacji in-
strumentéw realizacji celdow rozwoju nauki aganych z finansowaniem B+R.

Wykorzystano natomiast 6w dokument do opracowania w 2004/ stgpnych zataen

do zmiany systemu bafiaaukowych i prac rozwojowych", ktéry powstat w oparciu o
ocerg stanu sektora B+R. Wskazuje s nim stabdci polskiego systemu finansowania
B+R, ktére dotycg w szczegolnéci fragmentaryzacji i sektorowych podziatéw jedno-
stek naukowych, malej mobiléci zasobow ludzkich i niskiej konkurencygw na
rynku migdzynarodowym. Reforma systemu B+R zmiérmaa zatem do koncentracji
funduszy przeznaczonych na nawk najwaniejszych zadaniach wynikgiych z poli-
tyki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnejagiava, koncentracji finansowa-
nia na najlepszych jednostkach naukowych, efektywnego steropantiasem badao
strategicznym znaczeniu dlarstwa i polskiej gospodarki oraz utworzeniu Narodowego

230 Jak podaje statystyka publiczna, w roku 2005 ki dziatalné B+R w Polsce wyniosty 0,57% PKB,
w tym naklady w sektorze gdowym — 0,21%, w sektorze szkolnictwazsyego — 0,18%, w sektorze przed-
sigbiorstw — 0,18% (Zob Nauka i technika w 2005,IGUS, Warszawa 2006).
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Centrum Bada Naukowych i Prac Rozwojowych (NCBR) jako jednego z imagn-
téw stuzacych realizacji polityki pastwa.

W dokumencie "Zalzenia polityki naukowej...." podkéena zostata kwestia budowa-
nia przez UE Europejskiego Obszaru Badawczego (ERA), ki@ryntegrowd dziatal-

no$¢ badawczo-rozwojow na obszarze UE poprzez realizacje wspélnych programéw
naukowych oraz wksza mobilnas¢ kadry naukowej. Wskazano przy tym ogromne
znaczenie uczestnictwa polskich naukowcéw w Programach Rarhqéi® i 7PR).

O tym, ze rad polski docenia sza@svynikajaca z mazliwosci ubiegania si o bezzwrotne
wsparcie finansowe z baetu UE na polskiej naukiwiadczy dokument Ministerstwa
Nauki i Informatyzacji z 2005 r. "Polityka MNil w odniesienilo udziatu polskich zespo-
téw naukowych w programach ramowych UE". Najgiej rzecz ujmujc, postawiono w
nim na maksymalizowanie udziatu polskich jednostek wUERrozumiane jako zwk-
szanie wspélczynnika sukcesu orazekszanie liczby sktadanych wnioskow.

Najnowszym dokumentem, ktérego projekt zamieszczono paistMinisterstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyszego jest opracowana w czerwcu 2007 roku "Strategia &azw
Nauki do 2015 roku". Wskazuje ona gtéwne cele i kierunkivam polskiej nauki do
roku 2015, a take instrumenty realizacji, ktérectla odpowiadéd zmianom zachodgz
cym w jej otoczeniu prawnym, ekonomicznym i organizacyjnyDokument ten
uwzgkdnia postanowienia Strategii Rozwoju Kraju 2007-201%na $amym naveizu-
je do odnowionej Strategii Lizlhgkiej. Za cel nadrgny ,Strategia rozwoju nauki w
Polsce do 2015 roku” traktuje wzrostguizynarodowej konkurencyjiéoi polskiej na-
uki, rozumianej jako zdolrsé do rozwihzywania probleméw badawczych na poziomie
uznawanym za wysoki przez gdizynarodowesrodowiska naukowe oraz zdoktodo
tworzenia rozwizan gotowych do zastosowania w warunkach konkurencyjnejdzyt
narodowej poday innowacji spoteczno-gospodarczych (w przebisirstwach, edukacji
i administracji publicznej). Do cel6éw szczegbtowych sigitealiczono:

1. Wzmocnienie wspéipracy nauki z gospodark

2. Poprawa iléciowego i jakgciowego poziomu kadry naukowe;.

3. Poprawa efektywniwi instytucji sfery B+R — prowadzeych i finansujcych

badania.
4. Rozwoj infrastruktury naukowo-badawczej.

Projekt strategii skierowano w czerwcu 2007 r. do uzgadmiidzyresortowych i
konsultacji spotecznych.

Nalezy takze doda, ze w obszarze nauki w 2005 roku Ministerstwo Edukacji k"
ustanowito "Program rozwoju i utrzymania infrastruktury imf@acyjnej i informatycz-
nej nauki oraz jej zasobow w postaci cyfrowej na lata62B009". Program ten ma
zapewné srodowisku naukowemu w Polsce staty, niezawodny i bezpiedosgp do
infrastruktury informacyjnej i informatycznej oraz jepsob6w w postaci cyfrowej a
takze rozwdj tej infrastruktury. Tymczasem w potowie roku 2@@jawit sk kolejny
dokument "Program rozwoju infrastruktury informatycznej naukiata 2007-2013",
ktérego cele strategiczne dotycz
1. Zapewnienia wysokiego poziomu krajowej, sieciowej infudgury informa-
tycznej, przy zachowaniu zasady wyréwnywania szangplostla wszystkich
podmiotéw nauki.

Zlg maja 2006 r. na mocy rozpadzenia Rady Ministréw zniesiono Ministerstwo Edykablauki. Spra-
wami edukacji zajo sig Ministerstwo Edukacji Narodowej, a sprawami nadkiowotane 5 maja 2006 r.
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wygzego (Dz.U. z 2006 r. Nr 76, poz. 532).
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2. Osihgnigcie oferty ustug obliczeniowych centrow KDM na poziomie niz-
szym ng w czotowych érodkach KDM UE.

3. Wytworzenie uniwersalnego zespotu r@lzi i ustug poziomu middlewa-
re/grid umaliwiajacych integragj aplikacji i ustug wysokiego poziomu.

4. Rozwoj zaawansowanych ustug informatycznych i informacyjngia srodo-
wiska naukowo-akademickiego (e-Science).

5. Stworzenie warunkéw do wspotpracy i wiania osignigé e-Science do prak-
tyki spoteczneje-Edukacja, e-Zdrowie, e-Administradjene.

5. PLANY ROZWOJU SPOLECZNO — GOSPODARCZEGO
WOJEWODZTWA tODZKIEGO

Najwazniejsze wyzwania dla kraju i cele zmiergag do osignigcia spojndci spotecz-
no-gospodarczej i terytorialnej z krajami i regionamipéaoty okréla dokument
"Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia na lata 2007-ZRERO) wspieraice
wzrost i zatrudnienie". Poszczegoélne Programy Operacyjrenvach NSRO wspiergj
przedsgwziecia 0 zasigu i znaczeniu ponadregionalnym, krajowym lukzdaiynaro-
dowym oraz dziatania o zagu regionalnym, subregionalnym i lokalnym. Dla wspie-
rania tych drugich opracowano m.in. Regionalny Program OpesadVojewddztwa

L 6dzkiego na lata 2007-20F8 Swop wizje rozwoju przedstawiajtakze wtadze re-
gionu w "Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa £édzkiego na lat@72@020".

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa tédzkiege- 2007-2013 (RPO WL)
Celem strategicznym RPO WL jest: "integracja regionurpgejsk i globalra przestrze-
nia spoteczno-gospodargiako srodkowoeuropejskiego centrum rozwoju, sprzgego
zamieszkaniu i gospodarce orazehie do budowy wewtrznej spojnéci przy zacho-
waniu ré&norodngci jego miejsc”. W programie sformutowano dwie osie pridope,
ktore ukierunkowaneasna realizag wytycznej UE zwazanej ze wsparciem innowacyj-
nosci, przedsibiorczaici oraz rozwoju gospodarki opartej na wiedzy:lkb — Gospodar-
ka, Innowacyjnéci Przedsibiorcza¢ i os IV — Spoteczéastwo Informacyjne. W osi Il
mowa jest m.in. o wspieraniu dziataked B+R oraz dziatalngi instytucji otoczenia
biznesu stizacej rozwojowi wspotpracy mizy sfen nauki i sfeg biznes@®® Os ta
wspiera wzrost innowacyjdoi i konkurencyjnéci przedstbiorstw poprzez system bez-
pasrednich dotacji inwestycyjnych (kierugy sk elastycznym systemem oceny innowa-
cyjnosci zgodnym z RSI LORI8* i Strategi Rozwoju Woj. tédzkiego. W osi IV

232 program Operacyjny Kapitat Ludzki sktada sidwoch komponentéw: centralnego i regionalnegsid
regionalny ma m.in. Priorytet VIII — Regionalne kadry gospodarazaz Priorytet IX — Rozwdj, wyksztat-
cenie i kompetencje w regionach. Kwestia rozwojkoBrctwa wyzszego zostata ¢fa w ramach komponen-
tu centralnego: Priorytet IV — Szkolnictwo #8ze i nauka.

233 przyktadem dotychczasowej wspoipracydziy naulg a biznesem jest realizowany w latach 2005-2006
projekt "Klaster t6dzki jako stewspotpracy w zakresie innowacji w regionie" (wwiasterlodzki.pl) lub
"Platforma transferu wiedzy pomuizy sektorem badawczo-rozwojowym a przehisirstwami — projekt
pilotazowy", w zal@eniu portal internetowy z agregadnformacji w systemie bazodanowym np@j utatwic
dialog pom¢dzy placéwkami nauko-badawczymi a przebsirstwami. (www.nauka-biznes.org.pl) oraz
dziatalng¢ "Centrum Doskonakei w Zakresie Gospodarki Opartej na Wiedzy KNOWBAS[ednostki
badawczej Uniwersytetu £6dzkiego (www.knowbaseladz.pl).

2% Intench "Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa 6o RSI LORIS 2005-2013" jest prze-
ksztalcenie wojewddztwa t6dzkiego w region opadywiedzy. Gtéwne zadanie, jakie stawia przech R8I
LORIS to budowa trwatego partnerstwaetddy przemystem, sameardem regionu i administracjrzadowa,
jednostkami naukowo-badawczymi oraz infrastruktoiznesow. Aktualnie realizowany jest projekt LORIS
PLUS, ktérego celem jest zgliszenie skuteczioi RSI LORIS.
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wskazuje i takie cele operacyjne, jak poprawa wykorzystania zaawargmh techno-
logii informacyjnych przez mieszkadw regionu oraz wyréwnanie dysproporcji w zakresie
dostpu i wykorzystania technologii informacyjnych i komkexcyjnych (ICT) na terenie
wojewddztwa toédzkiego. W ramach V osi priorytetowdpnfrastruktura spoteczna — przewi-
dywane jest podniesienie wiedzy oraz dostosowywkmigpetencji do potrzeb rynku pracy
poprzez rozwodj infrastruktury edukacyjnej, w tyrfrastruktury szkolnictwa wiszego.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa £6dzkiego na lata 2082020

Strategia ta stawia sobie za gtéwne cele: wzrost ogdlmeEgiomu cywilizacyjnego
wojewddztwa (sfera spoteczna), popeawozycji konkurencyjnej gospodarki woje-
wodztwa (sfera ekonomiczna) oraz stworzenie rzeczggistregionu spoteczno-
ekonomicznego posiad@iego wilasa podmiotowd¢ kulturowa i gospodarcz (sfera
funkcjonalno-przestrzenna).

Z analizy dokumentu wynikaze w obszarze priorytetowym "Wiedza i kompetencje”
uwzgkdniono takie kwestie jak: podniesienie poziomu wykorzystpoiancjatu szkol-
nictwa wyzszego, i érodkéw naukowo-badawczych, promowanie akty$anav mig-
dzynarodowej przestrzeni edukacyjnej, dziatania na rzewdapan nauki z rozwojem
gospodarki regionu a ta& wyrownywanie szans w depie do edukacji (na kalym
etapie ksztatcenia), poprawa j&kd ksztalcenia oraz podnoszenie i dostosowywanie
kwalifikacji kadr regionalnych do wymogéw rynku pracy. W plxze "Baza gospodar-
cza" postawiono sobie za cel tworzenie nowoczesnejopnajowej i innowacyjnej
bazy gospodarczej, m. in. poprzez @wizenie potencjalu badawczo-rozwojowego
regionu oraz podnoszenie efektywaobtransferu technologii. W obszarze "Spotacze
stwo informacyjne” wskazuje giprzede wszystkim potrzebwtaczenia we wszystkie
sfery zycia spoteczno-gospodarczego technologii informacyjnychnnlkdkacyjnych
oraz zapewnienie powszechnego dpstdo nich>.

6. WSPOLPRACA PARTNEROW SPOLECZNYCH, PUBLICZNYCH
ORAZ BIZNESOWYCH NA RZECZ REALIZACJI STRATEGII
LIZBO NSKIEJ. PRZYPADEK £ODZI W OCENIE EKSPERTOW

W zwiazku z uczestnictwem Katedry Socjologii Edukacji w unijnypmojekcie pod
nazwy NESOR (New Social Risk in the European Knowledge SocietlyHigher Edu-
cation) zorganizowano spotkanie z przedstawicielami pracodawqgiracownikow,
administracji publicznej oraz uczelni wgzych regionu t6dzkiego. W spotkaniu udziat
wzigli eksperci i specjadci znapcy problematyk t6dzkiej polityki zatrudnienia i edu-
kacji, rynku pracy, oraz przedbiorczaci. Celem spotkania bylo zapoznanie gi
opiniami ekspertow i z ich dwiadczeniami dotycgymi realizacji celéw Strategii

25 0 tym, jak wana dla wojewddztwa todzkiego jest kwestia budowgtegzaistwa informacyjnegéwiad-
czy przygty we wrzéniu 2007 program "i — L6dzkie 2013. Program Rozw®poteczéstwa Informacyjnego
w Wojewodztwie £6dzkim do roku 2013", w ktérym wyrdono trzy priorytety strategiczne: Kapitat ludzki
dla eRozwoju, Wzrost gospodarczy oparty na ICT aistgi on-line przyjazne miesakzom. Do gtéwnych
projektow naléa m.in. "L6dzki Program E-Integracja" na rzecz ograania wykluczenia cyfrowego i e-
Integracji spoteczrimi wiejskich, "Innowacje dla Gospodarki Wiedzy" reecz bada dla eRozwoju oraz
wdrazania innowacyjnych ustug i produktéw ICT stymultyjch wzrost gospodarczy i produktyvédgracy,
"Wojewddzki Program Powszechnej Edukacji dla Spmestwa Informacyjnego” na rzecz opracowania i
wdrozenia programu powszechnej edukacji dla spolesteea informacyjnego do wytypowanych grup i
spotecznéci zawodowych.

150



Szkolnictwo wgsze i nauka w strategiach rozwoju spoieczno-gosmégo...|

Lizbonskiej w regionie. Zamierzano réwiiedpowiedzié na pytania: czy i jak jest
Strategia realizowana, jakig sajwicksze bariery i szanse w naywaniu wspotpracy
pomidzy poszczegollnymi partnerami, ktérzy powinni daiada rzecz wdrzania prio-
rytetéw zawartych we wspdélnotowym dokumencie.

Jesli chodzi o wspétprag biznesu z administragj osrodkami naukowo — badawczymi i
odwrotnie, to w opinii ekspertow wspotpraca ta jestika trudna, niesatysfakcjonop

i ograniczona, ale jednocgée s powody do zadowolenia, ktére napawvajptymi-
zmem. Jak wskazaijwyniki bada powodéw takiego stanu rzeczy jest kilka, co w skré-
cie zostanie zaprezentowane w dalszej@ziniejszego opracowania.

Utrudnienia we wspoétpracy poruzy przedsibiorcami a pozostatymi aktorami dziata-
jacymi na rzecz wdrania Strategii Lizbaskiej w regionie tédzkim:

e przeszkody natury formalnej — wedtug ekspertéw ze strony biznesu brak od-
powiednich podstaw prawnychptaszczyzny porozumienianawhzania takiej
wspOtpracy, gdzie obie strony (przegsorcy, naukowcy) mogliby spotyka
sig, wymieni& swoimi déwiadczeniami, komentarzami dotyexmi realiow
prowadzenie swojej aktywdoi w regionie na rzecz realizacji zaen przyje-
tych w dokumentach wynikagych ze Strategii Lizhtskiej. Poza tym odpo-
wiednio skonstruowana podstawa legislacyjna powinna zatvédement krot-
ko- oraz dlugoterminowej strategii wspotpracyedry poszczegdlnymi akto-
rami, co w przyszici zapewnitoby systematyczéiowspotpracy, ktorej obec-
nie brakuje.

Ponadto zarzucaesbrak zacht prawnych dla przedsbiorcow, ktorzylubig
wiedzi&, ze podejmowana przez nich aktyvétdiedzie miata przetzenie na
zyski i wzrost konkurencyjrigi ich przedsibiorstwa.

Kolejnym ograniczeniem dla sektora biznesu jest otoczkakiatyczna ist-
niejacej oferty uczestnictwa w projektach europejskich wanég innowacji w
przedsgbiorstwach.

» przeszkody natury finansowej— wedtug przedsbiorcéw powana przeszko-
da we wspotpracy z @wodkami nauko-badawczymi jest zbyt wysoka cena za
ustugi naukowcow. Ponadto polscy / t6dzcy przeisicy nie g skitonni fi-
nansowda bada naukowych, lecz oczekujgotowych produktéw — wynikow
bada. Inng kwesth sa niedostatki logistyczne i komunikacyjne dotyce
opracowania wspotpracy poedizy poszczeg6inymi podmiotami lokalnymi,
ktére uczestnicz (lub powinny uczestniczy w realizacji zatéen Strategii Li-
zbaoaskiej na poziomie regionalnym. Chodzi o to, aby dobrgkomzysta pie-
niadze, co faktycznie przetgtoby sk na realizagj SL w rzeczywistéci spo-
tecznej i gospodarczej danego wojewodztwa. Jak stwigrguaedstawiciele
srodowisk akademickich i administracji publicznej podstawowzagraeniem
jest niewtdciwe skonsumowaniérodkow finansowych z UE, ktére przezna-
czono na wdrzanie programéw operacyjnych. Wedtug ekspertow konieczna
jest mobilizacja rénych aktoréw spotecznych, gospodarczych, naukowych
oraz synchronizacja ich dzi@aDobrym rozwizaniem byloby wycie poza
statusowe cele instytucji, organizacji i na przyktad zalexella uczelni inte-
growania st z biznesem w danym regionie. Pytanie jak takie zalecagima
do autonomii uczelni.

e przeszkody informacyjno — komunikacyjne— przedsibiorcy przyznaj, ze bra-
kuje im wiedzy o innowacjach, projektach unijnych, alezéak zakresu konkret-
nych dyscyplin naukowych (zapoznanig g nowinkami). Z drugiej strony nie
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korzystaj z istniepcej oferty szkold, seminariéw,public lectures poniewa sa
ograniczeni czasowo.

Innym aspektem te¢ bariery — jest toze do przedgbiorcow nie docieraj infor-
macje na temat konkretnych wliovosci nawizania wspotpracy zsoodkami ba-
dawczymi. Jak stwierdzajbrakuje kompetentnych p@dnikéw, ktérzy zajliby
si¢ organizowaniem takiej wspotpracy, poniewa wielu przypadkach to kda ze
stron na wlasfireke poszukuje ewentualnych partneréw.

Ponadto brak jest ofert wspdtpracy ze strony uczelrisaych, ktére same powin-
ny poszukiwéa odpowiednich partneréw dwiecie lokalnego biznesu, a nawet jak
zasugerowano, przy kdym asrodku naukowym powinna znajdowaic komérka
odpowiedzialna za inicjowanie takiej wspoétpracy, poniewezelnie maj wieksze
mozliwosci kadrowe i organizacyjne hprzedstbiorcy.

przeszkody merytoryczne— wedtug przedsbiorcéw cgrodki naukowo-badawcze
nie posiadaj wiedzy na temat faktycznego zapotrzebowania na informagedz
ze strony przedsbiorcow, swiata biznesu. Nie monitorujegspotrzeb w tym zakre-
sie. Oferta edukacyjna nie zawsze jest adekwatna dgkiveah, co mae powodo-
wa¢ niski poziom zainteresowania przegsorcoOw nawijzaniem wspotpracy z
uczelniami. Przedsbiorcy ttumacaz to tym, ze srodowiska akademickie mago
prostu nie znarealidw, w jakich oni funkcjonuyj

Z drugiej jednak strony rzadkaia jest to, aby przedgiiorcy $wiat biznesu) sami wy-
chodzili z inicjatyva i zgtaszali zapotrzebowanie dotyce rodzaju studiéw, np. pody-
plomowych, szkol&, zagadni#, czy projektéw badawczych, jakie bylyby potrzebne.
Bezsprzeczne jest tae przedsibiorcy potrzebuj wiedzy na temat wspétczesnych
trendéw w gospodarce UEByiatowej, czy we wspétczesnym spoletigavie. Dla-
tego tez uczelnie powinny swpjpferty edukacyjna przygotowywapod kytem
wymagajicych odbiorcow, jakimi niewtpliwie ;3 przedstbiorcy, ktérzy réwnie
cha i/lub powinni wiedzié, czym jest spotechstwo informacyjne, gospodarka
oparta na wiedzy, czy innowacje. Dziatania te powihg realizowane zgodnie z
zalazeniami LLL (Long Life Learniny— ustawicznym ksztatceniem.

Kolejna kwestia wjze sk z prawidlowym zaadresowaniem oferty szkolstudiéw
podyplomowych itp., rozrnieniem odbiorcéw na osoby:

. bez ddwiadczenia zawodowego, zainteresowane poszerzeniemywiedz

. dziatapce od lat w sektorze przedbiorstw, ktdre podejmujwysitek in-
westowania w kapitat ludzki,

. ktore potrzebuyj konkretnej wiedzy / informacji w zwzku z okrélong sy-
tuacph ekonomicza, finansow w jakiej znajduje i / znalazto si dane
przedsgbiorstwo.

Oprécz tego wedtug ekspertow zarébwno po stronie prgeidscow, jak isrodo-
wisk akademickich systemowymeblem byto ,zniszczenie” (likwidacja) szkolnic-
twa zawodowego na pozioméeednim. Poniewaw gospodarce opartej na wiedzy
potrzebni § zarowno wysokiej klasy specjédi oraz bardzo dobrzy fachowcy —
wykwalifikowani pracownicy. Oferta uczelni me i powinna by skierowana do
obydwu typéw odbiorcéw, aby mogli podnésiposzerza juz posiadane kwalifi-
kacje i wiedz.

Ponadto, na co przede wszystkim przeisircy zwracaj uwag;, uczelnie nie
przygotowus swoich absolwentéw, a ich przysztych pracownikéw, dozadtryn-
ku pracy i oczekiwa pracodawcow. Dlatego zewvspOtpraca midzy przedsibior-
cami a uczelniami powinna zawiéradwniez element przekazywania informaciji
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z zakresu oczekiwanych umggjosci i wiedzy, jakimi powinni legitymowa si¢
absolwenci poszczegdlnych kierunkéw studiow. Ndezrem realizacji tego postu-
latu powinna by odpowiednia oferta stawa i oferta praktyk u przeddiiorcow.
Jak stwierdzita jedna z przedstawicielek reprezenpazgdsibiorcow, srodowiska
akademickie nie & zainteresowane tego typu rozwéniami. Dlatego te praco-
dawcy czsto narzekaj, ze sami musz ,wtornie” edukowa swoich pracownikéw
— osoby z wyszym wyksztalceniem.

e przeszkody ludzkie — czsta przeszkod w nawigzaniu owocnej wspoétpracy jest
brak mylenia diugofalowego u przedsiorcow, ktorzy potrzebujkonkretnych i
szybkich rozwazan dla swoich problemoéw (tu i teraz).a8tnie zawsze chcroz-
mawia o wdraaniu projektéw na rzecz innowacyjud w swoich przedsbior-
stwach. Mamy tu do czynienia z ghgniem na dwoch poziomach rzeczywistym i
abstrakcyjnym. Jeden z naszych ekspertow preieidsca stwierdzitze aby wyda
pieniadze najpierw musi je zarahiW zwiazku z tym niewiele os6b chce inwesto-
wa¢ w projekty, ktore musgprzechodz procedury weryfikacyjnej i esto s od-
rzucane. W zwizku z tym tu pojawia gikonieczné¢ istnienia organizacji (np.
przy uczelniach), ktére posiadalyby fachowcéw pomocnycly pkutecznej apli-
kacji osrodki unijne (trudné¢ w wypeianiu wnioskéw, itp.).

W opinii przedstawicielkrodowisk akademickich w latach 90. XX wieku uczelnie
wyzsze stracity w swoichwiadomdciach status jednostek naukowo — badaw-
czych. Mana stwierdzt, ze skupity st przede wszystkim na edukowaniu szero-
kich rzesz studentéw, jako podstawowej i najmajszej sfery swojej dziataldoi.
Nadto konkurencja na rynku edukacyjnym spowodowaéa,uczelnie publiczne
chcialy za wszelk cerg (co jest stuszne) dostosofvawop oferty ksztatcenia do
oczekiwa studentéw. Dopiero kolejne 5., 6. i 7. Programy Ramoweoiayty
nowe perspektywy rozwoju dziatalégd naukowo — badawczej dla uczelni, w tym
proponugc i propaguic wiasnie wspotpra¢ z lokalnymi decydentami, czy sekto-
rem przedsibiorczcci.

Podsumowujc mazna stwierdzi, ze w obszarze wspOipracy pauzy przedsibior-
stwami, uczelniami, a administracpubliczry jest wiele do zrobienia, przede wszyst-
kim nalezy przekonywa wszystkich o korz§ciach, jakie wynikaj z kooperacji. Jak o
naklanianiu przedsbiorcow do inwestowania w kapitat ludzki i we wspotpraae
srodowiskiem akademickim powiedziata jedna z przedstalek uczelni:to jest zie-
mia, ugor, to jest praca u podstaw, to jest katieza robotazeby naméwi przedsg-
biorcow, zeby zechcieli przy§ i postuch@ na przyktad ,region wiedzy”, na semina-
rium ktére mielfmy.

7. ZAKONCZENIE

Szkoly wyzsze jako instytucjezycia publicznego #lvigaja cigzar odpowiedzialnéri
réwniez za nadzanie za globalnymi zmianami cywilizacyjnymi, a zwlaszgoapodar-
czymi.

Aby sprosté temu wyzwaniu uczelniom trzeba stwofzydpowiednie warunki. Dlatego
tak istotna z tego punktu widzenia jest kwestia uathgienia szkolnictwa wiszego w

planach rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski: zarowno w wympatzzeb szkot
wyzszych (poprzez wskazanie obszarow wymgmaih pilnie zmian i dofinansowania),
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jak réwniez w odniesieniu do roli uczelni w procesie budowania goagadpartej na
wiedzy (poprzez akcentowanie koniecgeciowspotpracy nauki i gospodarki). W pol-
skich dokumentach strategicznych najvéj miejsca powigcono szkotom wyszym w
Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki w ramach Prioryi&tu'Szkolnictwo wyzsze i
nauka". Zastanawiage jest jednakze zdawkowo potraktowano szkolnictwo igge w
"Strategii Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013", a przede wszystkimygnowano z
osobnej strategii, ktora mimo wielu stdbb(a zwtaszcza zbyt dego stopnia ogdlniko-
wosci) byta jednak préd okreslenia gldwnych celéw, i w rezultacie ich realizagirola
zarysowania wizji przyszkoi szkolnictwa wyszego w Polsce. A przegigak pisano na
tamach Forum Akademickiego w 2002 roku, "wizja spotéstea przysziéci musi za-
wiera wizje i wieloletni strategt jego edukaciji réwniena poziomie wyszym'#3,

Odpowiednia wizja i strategia rozwoju, wdesme stopniowo wycie, stanowj podwa-
liny dla coraz lepszej realizacji catej gamy postatformutowanych pod adresem
uczelni, zarébwno ze strony otoczenia (firmy, instytusjmteczéstwo), jak i jej bezpo-
srednich uczestnikéw (studentow, pracownikéw). Efekty$énoskutecznéé strategii
weryfikuje jednak praktykaycia codziennego.
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