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Szanowni Panstwo,

po trzech latach wspolnie z naszymi partnerami wznawiamy
wydawanie ,Pomorskiego Przegladu Gospodarczego” (,PPG™)!. Czynimy
to w roku szczegolnym, kiedy to w pamietnych dniach kwietniowych
odszedtl od nas Jan Pawetl II. Wszyscy przezyliSmy wowczas wielkie
doswiadczenie wspolnoty narodowej. Dla mtodego pokolenia byto to
pierwsze takie etyczno-wspolnotowe przezycie. Starszym pokoleniom
przypomniato ono ,Solidarnos$¢” z 1980 roku, ktorej dwudziesta piata
rocznice powstania obchodziliSmy w sierpniu.

Ta perspektywa kaze nieco szerzej patrze¢ na wyzwanie, jakim
jest przyszty, dynamiczny rozwoj Pomorza i na rol¢ ,Pomorskiego
Przegladu Gospodarczego”. USswiadamia nam, ze prawdziwe zrodta
trwatego i szybkiego rozwoju spoleczno-gospodarczego tkwia w po-
stawach i zachowaniach ludzi. To od nich w ostatecznosci wszystko
zalezy. Jak wiec wyzwoli¢ zaangazowanie, energie i talenty Pomorzan?
Droga do tego jest budowa kreatywnej, dynamicznej, opartej na zasa-
dach etycznych i majacej silne elity wspolnoty regionalnej. I wiasnie
tej sprawie pragnie stuzy¢ wznawiany ,PPG”.

Myslenie takimi kategoriami w pelni odpowiada charakterowi
]a n Szombu rg wspolczesnego rozwoju gospodarczego. O inwestycjach i efektywnosci
ekonomicznej wspotdecyduje bowiem wiele czynnikow pozagospodarczych,

Drezes Zarzgdu 1 ,Pomorski Przeglad Gospodarczy” ukazywal si¢ w latach 1998-2002. Partnerami
Instytutu Badan nad obecnie wznawianego ,PPG” sa: marszatek wojewodztwa pomorskiego, Urzad

Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego, prezydent Gdanska, Miasto Gdansk,
Gospodarkq Rynkowaq Gdanska Stocznia ,Remontowa” SA, Miedzynarodowe Targi Gdanskie SA, Agencja

Rozwoju Pomorza SA, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna, ,Dziennik Battycki”,
TVP3 w Gdansku, Radio Gdansk.
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takich jak na przyktad edukacja (poziom kapitatu
ludzkiego i spotecznego), stuzba zdrowia i kultura
(poziom i jakoS¢ zycia oraz atrakcyjnoSc osiedlencza),
nauka (sieci innowacyjne), klimat inwestycyjny,
infrastruktura czy stan Srodowiska. Dlatego na
rozwoj Pomorza musimy patrze¢ w sposob
cato$ciowy.

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

tylko na lepsze poznanie si¢ jego uczestnikow, lecz
takze lepsze zrozumienie wzajemnych racji.
Takiemu dialogowi chcielibySmy stuzyc, gdyz
wlasnie on - wraz z lepsza komunikacja - umoz-
liwia osiagni¢cie nastepnej wartoSci potrzebnej
do rozwoju Pomorza, ktora jest wzrost zaufania.
Potrzebujemy go we wszyst-

Jak wiec pragniemy
widzie¢ role ,Pomorskiego
Przegladu Gospodarczego”
w budowaniu wspolnoty
regionalneji wykuwaniu si¢
zintegrowanego podejscia do
rozwoju? Przede wszystkim
poprzez spetnianie funkcji
swoistej regionalnej agory.
Chodzi o poprawe komu-
nikacji miedzy réoznymi
srodowiskamii pokoleniami,
lepszy obieg informacji, idei,
koncepcji, emocji i aspiracji,
o debaty publiczne w spra-
wach waznych dla regionu.
I tak na przyktad chodzi
nam o lepsza komunikacje

Prawdziwe Zrodta
trwatego i szybRiego
rozwoju spoteczno-
-gospodarczego
tRwiqg w postawach
i zachowaniach ludzi.
10 od nich w ostatecznosci
wszystkRo zalezy. Jak wiec
wyzwoli¢ zaangazowanie,
energie i talenty
Pomorzan? Drogq do tego
Jjest budowa Rreatywnej,
dynamicznej, opartej
na zasadach etycznych
i majqcej silne elity
wspolnoty regionalnej.

kich dziedzinach: politycznej,
gospodarczej i spotecznej,
a takze w interakcjach miedzy
tymi sferami.

Lepsza komunikacja,
prawdziwy dialog i wzrost
wzajemnego zaufania pro-
wadza z kolei do lepszego
porozumiewania si¢ i lepszej
wspoOtpracy. Potrzebujemy
lepszej wspotpracy w ramach
poszczegolnych sektorow
i Srodowisk, ale - co jeszcze
wazniejsze - takze miedzy
nimi. Wspotczesny rozwoj
polega na pogitebianiu
specjalizacji i interdyscy-
plinarnosci. Utatwiaja to

miedzy gospodarka, samo-
rzadami i nauka, by badania naukowe lepiej
ukierunkowac na potrzeby gospodarki. Miedzy
gospodarka i edukacja, by profile ksztalcenia lepiej
dostosowac do potrzeb praktyki. Miedzy Pomorza-
ninamia warszawiakami czy

geste i intensywne sieci
wspOtpracy, majace charakter zaroOwno formalny,
jak i nieformalny. Pokazujac przyklady krajowe
i zagraniczne takich sieci, bedziemy chcieli
zachecac do ich tworzenia.

Zadna wspolnota nie

zagranicznymi emigrantami
z Pomorza, by lepiej wyko-
rzysta¢ ich doSwiadczenie
i kontakty. Wreszcie, bardzo
zalezy nam na dialogu mie-
dzypokoleniowym, by lepiej
zrozumie¢ miode pokolenie,
jego aspiracje, mozliwosci
i szerzej wlaczyc je w zycie
publiczne i gospodarcze

Chodzi o poprawe
kRomunikacji miedzy
roznymi srodowiskami
i pokoleniami, lepszy obieg
informacji, idei, Roncepcyi,
emocji i aspiracji, o debaty
publiczne w sprawach
waznych dla regionu.

moze odnieS¢ sukcesu
rozwojowego na diuzsza
mete bez prawdziwych elit,
bez przywodztwa opartego
na wartoSciach. To dzieki
elitom powstaje wspolna
wizja rzeczywistosci, ktora
staje sie podstawa grupowego
i indywidualnego dziatania.
Elity wnosza do myslenia spo-

regionu, ograniczajac fale
odplywu najlepszych.

Udroznienie komunikacji, rozumianej jako
wymiana informacji, nie jest jednak wystarczajace.
Jeszcze wazniejszy jest prawdziwy dialog, jako
proces ustanawiania relacji miedzyludzkich,
dzielenia si¢ soba.

Dialog, obejmujacy ten element emocjonalny,
ma bowiem znaczenie wieziotworcze. Pozwala nie

teczenstw szersza i bardziej
dlugofalowa perspektywe, przyczyniajac si¢ do
koordynacji dziatan r6znych Srodowisk. Robia to
poprzez jezyk, symbole i pojecia, ktorymi opisuja
rzeczywistoSC¢. Nasz region czeka jeszcze na swoj
opis w kategoriach emocjonalno-symbolicznych,
na swa opowies¢ zalozycielska, na poruszajaca
wyobrazni¢e wizj¢ przysztosci. ChcielibySmy,
aby to wspolne szukanie ducha regionu, jego



tozsamoSci i symboliki odbywato sie rowniez
na tamach ,Pomorskiego Przegladu Gospodar-
czego”. BySmy zastanawiali si¢ tutaj nie tylko nad
uwarunkowaniami inwestycji gospodarczych, lecz
takze nad regionalnym systemem wartoSci, nad
nasza specyfika kulturowa, ktéra chcielibySmy
sie wyrozniac i dzieli¢ z innymi. Ma to bowiem
rowniez znaczenie Scisle gospodarcze. Bez tego
bedziemy zdezintegrowani i nieefektywni. Nie
bedziemy tez atrakcyjni ani dla naszej wlasnej
pomorskiej mlodziezy, ani dla innych, ktorzy
szukaja atrakcyjnych materialnie, ale i kulturowo
i duchowo miejsc do osiedlenia i aktywnosSci.

Prawdziwe elity nie tylko tworza wartoSci,
lecz takze sa wzorem ich realizacji, daja dobry
przyktad. Swym stylem zycia tworza propozycj¢
dlainnych. Tworza tkanke spoteczna. Odgrywaja
tez bardzo wazna rol¢ miedzynarodowa. Regiony
bez prawdziwych elit musza konkurowac jedynie
niskimi kosztami pracy lub niskim poziomem
standardow ekologicznych. Dlatego poszerzajac
regionalna debate i dialog, chcielibySmy utatwiac
proces odkrywania i krystalizowania si¢
regionalnych elit.

Widzimy réwniez aktywna role ,PPG”
w realizacji idei ,uczacego si¢ regionu”. By te
tamy staly si¢ miejscem prezentacji ,dobrych
praktyk” w ré6znych dziedzinach. Ich przyktady
chcemy czerpac zaré6wno z samego Pomorza, jak
iz Polski i Swiata.

Szczegolna wage przywiazujemy do dialogu
z mlodym pokoleniem, poznania jego sposobu
mysSlenia, aspiracji i wizji regionu. Dlatego staty,
osobny dzial ,PPG” bedzie prezentowal gtos
mtodych.

Mamy nadziej¢, ze dzigeki portalowi
www.ppg.gda.pl nasza regionalna ,agora” sta-
nie si¢ z czasem bardzo interaktywna, zyskujac
wymiar regionalnej e-debaty.

Liczymy takze na tworcza i stala wspotprace
z innymi mediami: prasa, telewizja i radiem.

Podsumowujac, wznawiamy ,Pomorski Prze-
glad Gospodarczy” dla nastepujacych celow:
*lepszego obiegu i rozumienia informacji,

koncepcjiiidei
* lepszego wzajemnego zrozumienia uwarunkowan,
mozliwosci, trendow i aspiracji rozwojowych
roznych Srodowisk i sektorow
ezwickszenia zaufania w relacjach ludzi
i instytucji
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* lepszego porozumiewania si¢ co do kierunkoéw
dziatan

e promocji mySlenia i dzialania w kategoriach
regionalnego dobra wspolnego

e szybszego uczenia si¢ od samych siebie i od
innych (promocja dobrych praktyk)

*wtaczenia mtodego pokolenia w mySlenie
o przysztoSci regionu

* pokazywania os6b godnych nasladowania, ich
filozofii i sposobu dziatania

* wlaczenia w debate regionalna gtosu pomorskich
L.emigrantow” (warszawskiej i zagranicznej
diaspory Pomorzan)

* budowania identyfikacji, wi€¢zi i solidarnosci
regionalne;j.

Wznowienie ,Pomorskiego Przegladu Gospo-
darczego” nie byloby mozliwe bez petlnego poparcia
i wlaczenia si¢c programowego naszych partnerow:
marszatka wojewodztwa pomorskiego, Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego,
prezydenta Gdanska, Miasta Gdanska, Gdanskiej
Stoczni ,Remontowe;j” SA, Miedzynarodowych
Targow Gdanskich SA, Agencji Rozwoju Pomorza SA,
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA,
TVP3 w Gdansku, ,Dziennika Battyckiego”,
Radia Gdansk. Bez ich moralnego, finansowego
i merytorycznego zaangazowania realizacja
idei regionalnej ,agory” nie bedzie mozliwa.
W sposob szczegolny dzickujemy za osobiste
zaangazowanie Panu Janowi Koztowskiemu,
marszatkowi wojewodztwa pomorskiego, oraz
Panu Pawlowi Adamowiczowi, prezydentowi
Gdanska. Mamy wspolna nadzieje, ze sie¢ 0osO6b
iinstytucji, ktore beda sie chciaty wlaczy¢ w ten
proces, bedzie si¢ stale poszerzala. W imieniu
wszystkich partnerow serdecznie zapraszam.

Pierwszy - po wznowieniu - numer
»~Pomorskiego Przegladu Gospodarczego” zostat
poswiecony edukacji. Nie jest to przypadek.
Dtlugofalowo biorac, to wlasnie edukacja
- zarOwno ta dotyczaca wiedzy, umiejetnosci, jak
i postaw - zadecyduje o przysztosci Pomorza.

Czekamy na reakcje Czytelnikow.

Nowemu zespolowi redakcyjnemu zycze
spelnienia wizji i planow.

Jan Szomburg
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Mysli edukacyjne

Trzeba odwrocic priorytety edukacyjne. Wychowanie (formowanie
postaw i wartosci) oraz umiejetnosci cywilizacyjne sq dzis duzo
wazniejsze od maksymalizacji dostarczanej wiedz)y.

Wiedza szczegotowa jest dzis tatwo dostepna i szybko sie dewaluuje.
Jej nadmiar niepotrzebnie obcigza umysty i zniecheca.

Kluczowqg kompetencjqg cywilizacyjnq jest umiejetnosc Romunikacji
i dialogu. Oznacza ona podmiotowe trakRtowanie Razdego cztowieka
oraz zdolnosc do stuchania i dzielenia sie¢ sobg.

Swiat jest peten wspotzaleznosci. Jest systemem naczy potgczonych.
Trzeba wiec uczyc interdyscyplinarnosci i podejscia zintegrowanego.

Postawy i kwalifikacje, ktore warto formowac:
» poczucie odpowiedzialnosci za dobro wspolne: postawy obywatelskie
i patriotyczne
* umiejetnosc dialogu i rozmowy: wypowiadania sie i stuchania
* zdolnosc do wspotpracy i wspotdziatania: umiejetnosc
Junkcjonowania w struRturach formalnych
» Rreatywnosc i gotowosc podejmowania ryzyRa: przedsiebiorczosc,
innowacyjnosc, aktywnosc

» odpowiedzialnosc¢ za swoj los: zdolnosc do wtasnej oceny sytuacyi,
podejmowania decyzji, ponoszenia konsekwencji, naprawy btedow.

Najskuteczniejsze jest wychowywanie przez rowiesnikow. Dlatego
szkota powinna wspierac proces wytaniania sie pozytywnych liderow
mitodziezowych.

Jan Szomburg
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OSWIECONE POMORZE
-~ MRZONKA CZY REALNA SZANSA?

obra szkola to madrzy absolwenci. Madrzy absolwenci to
D madre spoleczenstwo. Madre spoteczenstwo to madre wybory
polityczne. Madrzy politycy i madra administracja to madry
region i madre pafnstwo, to trwaty rozwoj i dobrobyt. Z panstwem,
ktore nie dba o edukacjg, jest jak z patologiczna rodzina, w ktorej
biede dziedziczy si¢ z pokolenia na pokolenie, bez szans na wyjscie
z jej zakletego kregu. Im nizszy poziom edukacji w spoteczefistwie, tym
wicksze pole dla demagogii i populizmu, tym mniejsza gotowos¢ do
brania petnej odpowiedzialnoSci za swojlos i tym wicksze przyzwolenie
dla autorytatywnego i dyskrecjonalnego modelu wiadzy publiczne;j.
Dobre wyksztalcenie to znacznie wiecej niz tylko lepszy status
spoleczny jednostki. To takze - a moze przede wszystkim - wyzszy
poziom SwiadomoSci obywatelskiej, dojrzalsze oczekiwania spoleczne
i madrzejsze wybory - indywidualne i grupowe.

Czas skonczy¢ z gadulstwem

Zapytani o najwazniejsze czynniki rozwoju regionu czy kraju,
najczesciej jednym tchem wymieniamy wsrod nich edukacje. Wszystkie
strategie rozwoju, od gminnych po narodowe i europejskie, stawiaja
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na edukacje i rozwoj zasobow ludzkich. Tylko
nieliczne z nich przynosza pozytywne efekty. Co
zrobié, zeby to swoiste gadulstwo i zaklinanie
rzeczywisto$ci przekuc na konkrety?

W 1999 roku pojawila sie iskierka nadziei. Na
drugiej - od poczatku transformacji - fali reform
udato sie przeprowadzi¢ w polskiej edukacji
istotne zmiany systemowe. Jak kazda tego typu
restrukturyzacja miala ona zarowno zalety, jak
i wady. Doswiadczenia kilku lat funkcjonowania
w nowych uwarunkowaniach pozwalaja na
wprowadzenie rozsadnych poprawek.

Trzeba jednak podkresli¢, ze zmiany systemowe
nie sa gwarancja sukcesu. Tworza jedynie ramy,
mniej lub bardziej przyjazne dla pozytywnych
przemian. Kluczem jest zawsze mentalnos¢ osob
odpowiedzialnych za edukacje: rodzicow, nauczy-
cieli, dyrektorow przedszkoli i szkot, rektorow
oraz pracownikow administracji publiczne;j.

OSWIECONE POMORZE — MRZONKA CZY REALNA SZANSA?

wychowawcow, nauczycieli i wyktadowcow. Problem
ten urasta juz do rozmiar6w narodowego tabu,
a srodowisko nie jest zainteresowane rzeczywista
(a nie fasadowa, jak dotychczas) merytoryczna
weryfikacja i broni swoich przywilejow z Karty
Nauczyciela. Konsekwencje sa jednak negatywne
takze i dla samych nauczycieli: spada prestiz
zawodu. Pojawia si¢ niebezpieczna spirala: im
bardziej si¢ nauczyciele bronia przed weryfikacja
swoich kompetencji, tym bardziej spada szacunek
dla ich pracy i tym slabiej przygotowane osoby
trafiaja do tego zawodu. Niskie ptace nie moga
by¢ wymoéwka, tym bardziej ze kwestia za niskich
wynagrodzen w oSwiacie staje si¢ kontrowersyjna
- wydaje sie, ze pora zweryfikowac ogélnospoteczne
przekonanie o niskich zarobkach nauczycieli.
Odpowiedzialnos¢ za odwrocenie procesu tak
zwanej negatywnej selekcji w zawodzie nauczy-
ciela spoczywa na wtadzach publicznych, w tym

Potwierdzeniem tej tezy
jest olbrzymie zréznicowanie
jakoSci ksztalcenia w ramach
tego samego systemu, ktore
obecnie wystepuje takze
w wojewodztwie pomorskim.
Obok szkot i uczelni stabych
lub przecietnych sa przyktady
placowek bardzo dobrych
a nawet doskonatych - row-
niezz perspektywy miedzy-
narodowej. Oznacza to jedno:

To, co dzisiaj najbardziej
doskwiera polskiej
edukacji, to nie zty system.
To brak wyraznej
odpowiedzialnosci
ksztatcgcych
za kRsztatconych
na kazdym etapie procesu
edukacji - od przedszkola
po wyzsze uczelnie.

coraz bardziej na samorzadach
gminnychi regionalnych. Tylko
bardzo dobrze przygotowany
nauczyciel potrafi zdobyc¢
autorytet u swoich wycho-
wankow. Tylko nauczyciel
z autorytetem jest w stanie
wzia¢ odpowiedzialnosc¢
za swoich podopiecznych.
Tylko w atmosferze zaufania
i odpowiedzialnoSci mozliwy
jest efektywny proces uczenia

system moze pomagac lub
przeszkadzad, ale to podejScie i determinacja
ludzi zajmujacych si¢ edukacja decyduja o jej
jakosci.

Strach przed odpowiedzialnoscia

Na jakoS$c¢ oSwiaty i edukacji ma wpltyw
bardzo wiele przestanek. Podziat kompetencji
programowych, kontrolnych i finansowych
miedzy poszczegllnymi ogniwami wladzy
publicznej konstytuuje ramy systemowe, tworzy
fundamenty polityki edukacyjnej. Sa one bez
watpienia bardzo wazne. Jednak to, co dzisiaj
najbardziej doskwiera polskiej edukacji, to nie
zty system. To brak wyraznej odpowiedzialnosci
ksztalcacych za ksztalconych na kazdym etapie
procesu edukacji - od przedszkola po wyzsze
uczelnie. Niewatpliwie jedna z gtownych przyczyn
tego deficytu sa niedostatki kompetencyjne

i wychowywania.

Brak kompetencji nie jest jedyna przyczyna
niedostatecznej odpowiedzialno$ci nauczycieli.
Coraz czeSciej jest nia strach przed szykanami
ze strony uczniow i rodzicow. Pojawiaja si¢
absurdy: zdarza si¢, ze wymagajacy nauczyciel
czy wyktadowca zastraszany jest oskarzeniami
o famanie praw uczniow czy studentow, pojawiaja
sie przypadki grozb czy szantazu o charakterze
kryminalnym, czesto nauczyciele sa poddawani
presji rodzicow, dla ktorych dobra ocena, bedaca
przepustka do dalszych etapow edukacji ich
pociech, staje si¢ wartoScia nadrzedna. Podniesienie
prestizu tego zawodu lezy wiec w interesie
samych nauczycieli - nie uda sie tego zrobic
bez merytorycznej weryfikacji kadry, a takze
bez zdecydowanych dziatan administracyjnych
i wickszego zaangazowania w ten proces rodzicOw.
Konieczne jest przywrocenie zdrowych relacji



nauczyciel-uczen oraz nauczyciel-rodzic.
W przeciwnym razie system bedzie ewoluowat
w kierunku dualizmu, w ktérym wyznacznikiem
podziatu bedzie nie jakos¢, ale podejscie do roli szkoty
w wychowaniu. Szkolnictwo panstwowe ulegnie
dogmatowi praw ucznia, w ktorym edukacja zostanie
sprowadzona do ,mechanicznego” przekazywania
wiedzy, a strach przed naruszeniem tych praw
bedzie paralizowatl dzialania wychowawcze.
W szkolnictwie prywatnym (Cz¢sto o wyraznym
zabarwieniu religijnym) dryl i bezkompromisowos¢
w zakresie wychowania beda dominowaly nad
aspektem czysto edukacyjnym.

Wielkim problemem polskiej edukacji jest
rola i zaangazowanie rodzicOw. Coraz czeSciej
- zréznych przyczyn - ceduja oni calo$¢ odpo-
wiedzialnoSci za wychowanie i edukacje swoich
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logicznego rozumowania, syntezy i wnioskowania.
Aby sie tak stalo, konieczna jest zmiana modelu
nauczania w polskich szkotach i na uczelniach.
Ponownie kluczami sa mentalno$c i przygotowanie
merytoryczne kadry. DoSwiadczenie pokazuje, ze
doszkalanie zawodowe nauczycieli nie przynosi
pozadanych efektow. Gore biora zle nawyki
i rutyna. Jest to kolejny przyczynek do podjecia
bardziej zdecydowanych dziatan podnoszacych
kompetencje w tym zawodzie. Dotyczy to takze
nauczycieli akademickich. Bardzo czesto bowiem
w szkotach wyzszych dostojefistwo i utarte
uklady personalno-instytucjonalne przeszkadzaja
w nadazaniu za rzeczywistoScia.

Szkoty musza bra¢ pod uwage wyzwania
pojawiajace si¢ przed naszym spoleczenstwem.
Zar6éwno program, jak i sposoby ksztalcenia nie

dzieci na szkote. Tymczasem
bez wspotodpowiedzialnosci
rodzicow i prawdziwego
partnerstwa w procesie
edukacji nie moze byc
mowy o podniesieniu jej
jakoSci. Ich udzial, sprowa-
dzony do przychodzenia na

Najwyzszy czas odejsc¢
od maksymalizacji wiedzy
encyklopedycznej
na rzecz umiejetnosci
logicznego rozumowania,
syntezy i wniosRowania.

moga pozostawac w tyle za
dynamicznymi przemianami
W otoczeniu spotecznym
i gospodarczym. Tymczasem
polska szkota i polskie uczelnie
w wiekszoSci ,produkuja”
absolwentow ,genetycznie”
uposledzonych - ze struktural-

wywiadowki i obdzielania Aby tak sig stato, na wrecz nieumiejetnoscia i nie-
pretensjami za zte wyniki konieczna jest zmiana checia do samodoskonalenia,
badz to nauczycieli, badz modelu nauczania z duzym bagazem informacji
swoich dzieci, poglebia deficyt w polskich szkotach catkowicie zbednych, z deficy-

odpowiedzialnoSci w polskim
systemie edukacji.

i na uczelniach.

tem umiejetnosci praktycznych.
Nie ucza odpowiedzialnosci

Metoda wazniejsza od programu

Jak pokazalty doswiadczenia reformy
z 1999 roku, zmiany w programie nauczania
nie wystarczaja. Miedzynarodowe porownania
kompetencji uczniow (PISA) wskazuja na wyrazne
deficyty polskiego systemu ksztalcenia. Polscy
uczniowie nadal maja problemy z czytaniem
ze zrozumieniem, mySleniem matematycznym
i wiedza przyrodnicza - w kazdej dziedzinie
objetej badaniem wypadaja doSc¢ stabo (miejsca
od trzynastego do dwudziestego pierwszego
na trzydzieSci krajow OECD). Jak by nie
interpretowac tych wynikéw, nie moga one
zadowalac - awans Polski do grona najlepiej
rozwinietych krajow wymaga przesuniecia si¢
w tych rankingach na czolowe pozycje. Wniosek
jestjeden: najwyzszy czas odejS¢ od maksymalizacji
wiedzy encyklopedycznej na rzecz umiejetnosci
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- zawlasny los, za najblizsze
otoczenie, za region i kraj. Marginalizuje si¢ znaczenie
umiejetnosci interpersonalnych: pracy w zespole,
wyksztalcania si¢ pozycji pozytywnego lidera gru-
py, dyskutowania, argumentowania, dochodzenia
do konsensusu. Mtodzi Polacy w poréwnaniu ze
swoimi rowieSnikami z krajow wysoko rozwinie-
tych sa wstydliwi i zakompleksieni. Nie chodzi
o wywracanie do gory nogami pewnych cech
narodowych, ale o wyposazenie nowych pokolen
w umiejetnosci (narzedzia) lepszego odnajdywania
sie w dzisiejszym Swiecie. Niestychanie wazne jest
takze uczenie pozytywnego podejscia do zycia.
Brakuje umiejetnosci rozwiazywania problemow,
analizowania wariantow, dokonywania wyboréw
oraz ponoszenia ryzyka i konsekwencji swoich
decyzji, a nade wszystko zdolnoSci do przyjmowania
porazek jako waznych doSwiadczen zyciowych,
a nie nieodwracalnych katastrof. Przedszkole,



szkota i uczelnia musza wyksztatca¢ pozytywne,
optymistyczne i konstruktywne myslenie, musza
takze uczy¢ czerpania radoSci z zycia. Ze wzgledu
na cechy narodowe szkota jest jedynym miejscem,
ktore moze ten optymizm budowac na wi¢ksza
skale.

Trojkat z tombaku

O roli szeroko rozumianej edukacji i nauki
W rozwoju spotecznym i gospodarczym powiedziano
i napisano bardzo wiele. By¢ moze za wiele. Synteza
tych dywagacji moze by¢ koncepcja ,ztotego
trojkata rozwoju” - pokazujaca znaczenie trzech
najwazniejszych dla rozwoju sfer: wladzy publiczne;j,
nauki i gospodarki. Budowa nowoczesnego
panstwa wymaga nie tylko

OSWIECONE POMORZE — MRZONKA CZY REALNA SZANSA?

wyzszym sprowadzane sg do kwestii odptatnosci
za studia. Samo Srodowisko akademickie wydaje
si¢ byC zainteresowane zachowaniem status quo.
Dopoki wiec nie powstanie masa krytyczna
dazaca do zasadniczego odSwiezenia polskiej
naukii edukacji na poziomie wyzszym, wszelkie
dziatania poprawiajace funkcjonowanie ,ztotego
trojkata” beda miaty cechy fasadowosci.

Nadzieja w samorzadach

Dojrzewanie Swiadomos$ci samorzadow
lokalnych i regionalnych, przyspieszane presja
spoteczna i ,biczem” wyborczym, sprzyja po-
zytywnym przemianom w oswiacie i edukacji.
Impulsem do rzeczywistego zwickszenia troski
o edukacj¢ na Pomorzu byty

efektywnosSci kazdej z tych
sfer osobno, lecz przede
wszystkim takze dobrej
wspotpracy miedzy nimi. Mimo
iz wszystkie trzy elementy sa
dalekie od ideatu i ztoty trojkat
bardziej przypomina trojkat
z tombaku, bez watpienia

Przedszkole, szkota
i uczelnia muszq
wyksztatcac pozytywne,
optymistyczne
i konstruktywne myslenie,
muszq takze uczyc
czerpania radosci z zZycia.

takze fatalne wyniki nowej
matury. Jak pokazuja do-
Swiadczenia ostatnich lat,
zwickszenie odpowiedzial-
nosci samorzadow za oSwiate
i edukacje przynosi pozytywne
efekty. Konieczne jest jednak
uzbrojenie samorzadow

najwiecej do zrobienia
jest w sferze edukacji i nauki. O koniecznosci
poprawek w reformie oSwiaty juz pisalem.
Optymizmem napawa fakt, ze mowia o niej nie
tylko samorzadowcy i politycy, lecz takze coraz
czeSciej sami nauczyciele. Problemem pozostaje
szkolnictwo wyzsze, ktore poza zywiotowym,
acz niepelnowartoSciowym rozwojem cze¢sSci
komercyjnej pozostato jedna z nielicznych (a moze
jedyna) niezreformowana sfera zycia spotecznego
i gospodarczego Polski po 1989 roku. Proby
dyskusji o zmianach systemowych w szkolnictwie
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rowniez w kompetencje
finansowe. To nie wszystko. Decydujace znacze-
nie dla zwickszenia jakoSci pomorskiej edukacji
bedzie mialo stworzenie spotecznej presji, masy
krytycznej, koniecznej do urzeczywistnienia wizji
~o0Swieconego Pomorza”. Gtéwna role maja do
odegrania wlasnie samorzady lokalne przy
wsparciu marszatka wojewodztwa. Pierwsze
przejawy wywierania takiej pozytywnej presji juz
nastapity. Teraz wypada zyczy¢ Panu Marszatkowi
wytrwalosci w budowaniu pomorskiej koalicji
edukacyjne;j.



PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

ZEYM I SREDNIM NAUCZYCIELOM
DZIEKUJEMY

Rozmowe prowadzi Dawid PiwowarczyR.

— Panie Marszalku, jak Pan ocenia stan edukacji na

Pomorzu?

— Postuze sie tutaj wynikami tegorocznych egzaminéw maturalnych.
Wprawdzie byl to pierwszy rok nowego egzaminu maturalnego
i mozna miec jeszcze zastrzezenia do pewnych jego rozwiazan,
ale jest to dla nas duzy sygnat ostrzegawczy. To pierwszy ranking,
w ktorym nasze wojewodztwo znalazlo si¢ na przedostatnim

miejscu w skali kraju. W zadnym innym rankingu wojewodztw

] an Koztowski tak zle nie wypadliSmy. Zaniepokoito mnie to do tego stopnia, ze

zorganizowalem spotkanie rektorow pomorskich uczelni, kuratora
marszatek i dyrektorow szkot srednich. Wyrazitem tym samym swoj niepokoj.
wojewodzlwa Edukacja to rzecz najwazniejsza dla nas, dla Pomorza, dla jego rozwoju.

pomorskiego W nowej strategii rozwoju caly czas podkreslamy, ze stawiamy na

rozwoj spoteczefnistwa oparty na wiedzy. Rozwoj gospodarki musi



byc¢ oparty na wiedzy. A tu okazuje si¢, ze
zalozenia sobie, a praktyka idzie w druga
strone.

Wyniki pokazalty duze rozwarstwienie.
Kilka bardzo dobrych osrodkéw. Niemata
grupa z wynikamibardzo ztymii grono
sredniakow...

Zte wyniki dotyczyly glownie liceow
profilowanych. Dla mnie to jest powazne
pytanie, jak to si¢ dzieje, ze w wojewodztwie,
w ktorym istnieja takie perelki jak III LO
w Gdansku i Gdyni, jest taka przepas¢. W tych
elitarnych, w ktorych odbywaja si¢ matury
miedzynarodowe, ucza si¢ laureaci olimpiad,
byla stuprocentowa zdawalnos¢, a z drugiej
strony sa takie licea, gdzie zdawalnoS¢ wynosi
nieco ponad polowe. Oczywiscie, jest to po
czesci efekt tego, ze najlepsze licea przyciagaja
najlepszych gimnazjalistow, proponuja im
ciekawe nauczanie na wysokim poziomie
i w konsekwencji maja najlepszych absolwentow.
Ale wydaje mi sie, ze kazdej placowce powinno
zaleze¢ na dobrych wynikach.

Z czego wiec wynika tak nieciekawy obraz
edukacyjnej mapy wojewodztwa?

Widze tu jednak duzy marazm. Za mata
jest aktywnosS¢ kuratorow i dyrektorow.
PowinniSmy powiela¢ dobre wzorce. Za mata
jest szczegoOlnie rola i aktywnoSc¢ tych drugich.
To oni powinni tak ksztaltowac polityke, by
moc korzystac z najlepszej kadry. Oczywiscie
ogranicza ich tutaj Karta Nauczyciela. Trzeba
mie¢ Swiadomos¢, ze urzednik moze by¢ Sredni,
a nauczyciel nie. Musi by¢ bardzo dobry. Ze
wzgledu na nasze ogolne dobro nie mozemy
sobie pozwoli¢ na to, by nasze dzieci uczyli,
budowali podwaliny rozwoju nauczyciele Zli
i przecietni. Trzeba postawic sprawe bardzo
brutalnie. Zbyt wiele tutaj mozna zepsuc.
Tymczasem selekcja do zawodu nauczyciela
byta przez lata bardzo zaniedbywana. To
brzmi brutalnie i nie dotyczy wszystkich,
ale na kierunki pedagogiczne szty osoby,
ktore nie dostaty sie¢ na ,lepsze” kierunki
- na politechnice, Akademii Medycznej czy
uniwersytecie. Teraz musimy zadbac o to, zeby
nauczycielami zostawali najlepsi, bo po pierwsze
tylko najlepsi moga si¢ poznac na talentach
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uczniow. Po drugie - tylko tacy pedagodzy sa
w stanie rozpali¢ w swoich uczniach pasje.
A ja twierdze, ze nie trzeba by¢ dobrym we
wszystkim. To wlasnie osoby z wizja, pasja,
i to czesto w bardzo waskiej dziedzinie, sa
no$nikami postepu i rozwoju.

Ale jednym z gléwnych zarzutéow pod
adresem nowej matury jest to, ze ona
stawia wlasnie na przecietnosc¢. Osoby
wybitne, z pasjami, taki system oceny
w pewien sposob nawet ,,dyskryminuje”.
Premiowane jest dopasowanie do systemu,
znajomosc przecietnego, zunifikowanego
kanonu wiedzy. W nowej maturze nie ma
miejsce na pasje czy wyjatkowos¢.

To prawda. Dlatego uwazam, ze system
powinien iS¢ w kierunku systemow
zachodnioeuropejskich. Na przyklad mowi
sie - musisz miec sto punktow. Ale to od
ciebie zalezy, w jaki sposob je zdobedziesz.
Mozesz to zebra¢ w jednym przedmiocie,
bo masz taka pasje i wielka wiedze, albo tez
jestes Sredni i gromadzisz punkty po trochu
z kazdej dziedziny. Ale by nie zabija¢ w mlodych
ludziach ich naturalnej ciekawoSci Swiata, ich
pasji - nauczyciele powinni si¢ wywodzic
z najlepszych. Tylko pasjonat moze odnalez¢
i wyzwoli¢ pasje.

I tylko pasjonat moze pracowac jako
nauczyciel...

Do tego zmierzam. W Slad za tym powinien
iS¢ ekwiwalent finansowy. Bardzo dobrzy
nauczyciele powinni zarabia¢ bardzo dobrze.
A Srednich nauczycieli w ogodle nie powinno
by¢. Mysle wiec, ze trzeba popatrzec¢ na
system. Tak, by trafiali tu najlepsi i by byli
dobrze optacani. A rola dyrektora powinna
polegac¢ na tym, ze ma dobierac najlepsza
kadre. Jego rola nie powinno byc¢ - tak jak
to jest obecnie - sugerowanie si¢ innymi
czynnikami: Karta Nauczyciela, kwestiami
socjalnymi. Szkota nie moze by¢ dla nauczycieli,
ale musi by¢ dla nauki i uczniow. Dyrektor
powinien odpowiadac za to, ze ma najlepszy
zestaw nauczycieli. A wtedy pozostaje juz
tylko kwestia relacji nauczyciel-uczen.



— Nie wszyscy jednak musza studiowac, robi¢

kariere naukowa. WiekszoSci potrzebna
jest po prostu niezla edukacja, ktora
wprowadzi ich w dorosle zycie.

Zdaje sobie sprawe, ze i w edukacji potwierdza
sie krzywa Gaussa. Mato superzdolnych,
niewielka grupa niezdolnych i najwicksza
tych Sredniakow. Ale chodzi o to, zeby rosta
taSrednia. Czyli dazymy do tego, by z roku na
rok rosty mozliwosci absolwentow. By pojecie
dobrej Sredniej co roku oznaczato wyzszy poziom
edukacji. To jest to, na co powinniSmy stawiac.
Wiedza jest najwickszym, niewyczerpalnym
kapitatem. Przyktady Irlandii, Finlandii pokazuja,
ze kraje nieposiadajace zasobOow naturalnych
sa w stanie mie¢ najnowsze technologie. Ze
to wiedza sprawia, ze takie kraje zaczynaja
dominowac. Ja bym postawit na podobne
dzialania na Pomorzu.

Z tego plyna nieciekawe wnioski, ze nie
ma co liczy¢ na szybka i spektakularna
poprawe...

Edukacja to proces roztozony na lata, zeby nie
rzec gornolotnie na cate zycie. Dlatego i proces
optymalizacji systemu edukacji z natury rzeczy
musi by¢ rozlozony nalata. Najwazniejsze jednak
jest to, by zdiagnozowac jego stabe strony i jak
najszybciej zacza¢ dziata¢ w celu ich eliminacji.
Chetnie, jako gospodarz wojewodztwa, ktoremu
na sercu leza dobro i rozwoj, postaram si¢
w ten proces jak najmocniej wlaczyc. Jestem
gotowy fundowac nagrody dla najlepszych
nauczycieli. Dla tych, ktorzy beda mieli wyniki,
na przyktad w postaci laureatow olimpiad. Ja
wiem, Ze to wymaga poswiecenia, ze tego nie
dasie osiggnac w czasie osiemnastogodzinnego
pensum. Taki pedagog musi posSwieci¢ swoj
prywatny czas.

Motywowac mozna tez samych mlodych
ludzi ...

0d 2002 roku fundujemy stypendia dla uczniow
i studentow i planujemy, ze bedzie ich coraz
wiecej. Bo w przygotowywanym programie
operacyjnym, ktory jest dokumentem opisujacym
zaktadana alokacje¢ Srodkéw unijnych w latach
2007-2013, znaczaco zwickszamy kwote
przeznaczona na stypendia. I to nie tylko
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na stypendia socjalne, lecz takze naukowe
czy motywacyjne. Na ten okres planujemy
kwote okoto czterdziestu milionow euro.
Sa to wiec powazne sumy. Nigdy jeszcze
nie przekazywaliSmy tak duzych srodkow
finansowych na edukacje. Dzigki temu bedzie
mozna obja¢ wsparciem duza grup¢ mtodziezy.
Stwarza to szanse, ze wojewodztwo pomorskie
przestanie by¢ czerwona latarnia, a stanie si¢
awangarda w skali kraju.

Czy nie obawia si¢ Pan, ze pieniadze pojda
do najlepszych i tylko poglebia przepasc
pomiedzy najlepszymi a reszta?

Nie. Staramy sie tak zbudowac system, by
sprzyjal wyré6wnywaniu szans. Beda stypendia
socjalne i motywacyjne. Te pierwsze beda
adresowane gtownie do mtodych ludzi
z terenOw wiejskich i zmarginalizowanych.
Niektore dzielnice Gdanska i Gdyni nie sa
pod wzgledem poziomu edukacji lepsze niz
zaniedbane czy zapomniane popegeerowskie
rejony wojewOdztwa - i to dla nich przeznaczane
beda stypendia socjalne, ktore pozwola im
miec szanse. Ci, ktorzy beda chcieli, beda sie
mogli wyrwac z kregu beznadziei i marazmu,
w ktorym obecnie sa zanurzeni. I dodatkowo
beda stypendia naukowe, motywacyjne, ktore
trafia do wszystkich, ktorzy beda siec mogli
wykaza¢ ponadprzecietnymi wynikami.

Pieniadze to chyba jednak nie
wszystko?

Tak, rownie wazni sa ludzie, i to nie tylko
nauczyciele. Ktos musi zaczac tez dbac o te
mtodziez. Na inauguracji roku akademickiego
na Politechnice Gdanskiej rektor uczelni,
profesor Janusz Rachof, cytowatl za pania
Ewa Milewicz przyktad, jak to w matej wiosce,
w ktorej znalazla si¢ osoba zatroskana losem
i przysztoScia tamtejszej mtodziezy, obecnie
jest trzydziestu pieciu studentow. Dzisiaj
sa takie czasy i mozliwoSci, ze gdy mlodzi
zainwestuja i skorzystaja, a jeszcze ktos ich
w tych dzialaniach wspomoze, to maja szanse
wejscia na inny poziom, moga si¢ wyrwac
zkregu niemocy. Tworzymy system, ktory
tak jak w Unii wyrownuje szanse.

Wracamy do pracy od podstaw?



— Tak. OczywiScie nie wszyscy beda studentami. Ale

WSzyscy z potencjalem musza miec szansg¢.

Patrzac na szkolnictwo wyzsze, czy mamy
wystarczajacy potencjal?

Nie mozna skwitowac tego jednym zdaniem. S3
rozne uczelnie, gorsze i lepsze wydziaty. Trudno
mi sie odnies¢ do nauk humanistycznych. Ale
zgadzam si¢ z rektorem Rachoniem, ze trzeba
sie¢ zastanowi¢ nad sposobami oceny. Moze
warto odejS¢ od archaicznych metod oceny,
takich jak na przyktad publikacje, i p6jS¢
w kierunku nowoczesnym - na przyktad
patentow. Czyli oceniania w oparciu o pewien
konkret - o weryfikacje rynkowa. Nauka nie
moze by¢ sztuka dla sztuki, musi udowodnic
swoja wartoSc¢, przydatnosc dla spoteczenstwa.
Czy to, co oferuje, jest potrzebne i przydatne,
czy tylko stuzy samym tworcom.

Czy jestszansa? Jezeli popatrzec na najlepsze
szkoly wyizsze - na Stany Zjednoczone,
Europe Zachodnia - to tam uczelnie nie
tylko ksztalca. Sa czeScia spoleczenstwa,
gospodarki. Czesto ponad potowa budzetu
to srodki z sektora prywatnego, ktory
finansuje badania, stajac si¢ tez naturalnym
miejscem kariery dla absolwentow tych
instytucji.

To jest pieta achillesowa. Nasze szkolnictwo
nie jest jeszcze w pelni gotowe i nie czuje
czesto potrzeby silniejszego wtopienia si¢
w gospodarke. Duza cze$¢ Swiata naukowego
obrazasie, traktuje nauke jako sacrum, ktore nawet
nie powinno si¢ komunikowac i wspotdziatac
z codziennym profanum. Ale my juz wiemy,
ze to zty kierunek, droga donikad. Samorzad
wojewOdztwa stara si¢ troche w to wlaczy¢
i pobudzac pozytywne trendy. W ubiegltym
roku powstata Regionalna Strategia Innowacji,
przygotowana przez konsorcjum pomorskich
uczelni i instytutoéw naukowych, ktorego liderem
jest Politechnika Gdanska. Teraz trwa okres
wdrozen. Efektem tych prac jest na przyktad
powotanie Parku Technologicznego w Gdansku
przy ulicy Trzy Lipy. To poczatek drogi. Musimy
doprowadzi¢ do pewnej komercjalizacji. Nauka
powinna cos$ proponowac biznesowi, a biznes
by¢ tym zainteresowany. Biznes kupi patent,
gdy bedzie widzial praktyczne mozliwosci
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wdrozenia i sprzedazy wynalazku. Na tym
polega rola nauki, zeby mu takie rozwiazania
zaproponowac.

Czy to nie tak, ze projekty sa, ale zapomina si¢
w nich o studentach, o ich potencjale?

W tym kierunku tez sa prowadzone dzialania.
Powstata wirtualna firma do nauki biznesu
dla studentow Politechniki Gdanskiej,
podobna instytucja funkcjonuje rowniez
na Uniwersytecie Gdanskim. Uwazam, ze
na ostatnich latach studiow powinien by¢
prowadzony przedmiot ,nauka biznesu”. I to
tutaj student powinien si¢ dowiedzied, jakie
ma mozliwosci, skad moze pozyskac kapitat
na zatozenie wlasnego biznesu. Tworzymy
tez mechanizmy sprzyjajace aktywnoSci
biznesowej mieszkancow Pomorza. Powstaty
Pomorski Fundusz Poreczefi Kredytowych
i Fundusz Pozyczkowy. Sa tez fundusze unijne
dla przedsiebiorcow, ktorymi dysponuje
Agencja Rozwoju Pomorza. Tak wigc coraz
lepiej funkcjonuje ramie finansowe. Mysle, ze
teraz wiekszy nacisk nalezy potozy¢ na to, by
studentow oSmieli¢, zachecic¢ do aktywnoSci
i zaktadania firm. Gdy pytatem ostatnio
osobe, od lat zajmujaca si¢ badaniem kwestii
aktywnosci mtodych ludzi, co jest najwazniejsze,
ten cztowiek powiedzial ,Glowa. Potrzebna
jest mysl i chec”.

Ale gdy student w Stanach Zjednoczonych
konczy studia, to niejako jest skazany na
firmy okolouniwersyteckie lub zalozenie
wlasnej. Ale tam system promuje aktywnos¢
i perspektywa porazki go nie paralizuje.
Bo gdy nie odniesie sukcesu, to i tak ma
wiedze, a porazka nie ciagnie si¢ za nim
cale zycie. A w drodze do sukcesu caly czas
jest wspomagany, moze liczy¢ na grono
doradcow, na inkubatory, w ktorych moze
prowadzi¢ dzialalno$¢ na preferencyjnych
warunkach. W Polsce takich zachet i takiej
swobody nie ma...

Te mechanizmy wsparcia musza powstac
i powstana. Mamy juz pierwsze jaskotki,
na przyktad Park Technologiczny w Gdyni,
w ktorym pomaga sie zaktadac nowe firmy. My
musimy iS¢ tym szlakiem, ktOry juz dawno za
Zachodzie zostal przetarty i Swietnie funkcjonuje.



Zgadzam si¢ z wizja profesora Rachonia, ze
docelowo dwadzieScia procent absolwentow
musi mie¢ wlasne firmy i zatrudniac innych,
trzydzieSci procent funkcjonowac na zasadach
samozatrudnienia, a tylko piecdziesiat procent
by¢ pracownikami najemnymi. To jest dobry
kierunek i wczesniej czy pozniej osiagniemy
takie zdrowe proporcje.

A czy najlepszym wyznacznikiem marazmu
edukacyjnego naszego regionu nie jest
brak inwestorow zainteresowanych
lokowaniem w naszym regionie inwestycji
bazujacych na wiedzy?

Mysle, ze to moze by¢ jedna z przyczyn. Ale jest
tez kwestia lokalizacyjna. Wroctaw, Krakow,
Poznan wygrywaja z nami swoim bardziej
centralnym polozeniem.

Czy taki argument nie jest swego ro-
dzaju proba usprawiedliwienia pewnej
nieudolnosciibrakow w zakresie poten-
cjalu? Gdyby bazowato si¢ na kryteriach
geograficznych, nikt by nie dal zadnych
szans na sukces Dolinie Krzemowej.
Dookota pustynia, nieprzychylny klimat,
strefa sejsmiczna, oddalenie od duzych
osrodkow naukowych. A tymczasem
w krotkim okresie wyrosla tam najwieksza
i najbardziej zaawansowana na swiecie
strefa naukowo-innowacyjna.

Tak, ale potrzebne s3 silna jednostka i wizja,
wokot ktorej buduje sie cos nowego. MySle,
ze mamy w Pomorskiem takie zarodki, ktore
moga wykietkowac i przyniesc dobre efekty. Za
najbardziej perspektywiczne uwazam tereny
wokot lotniska w Rebiechowie wraz z kilkoma
dzialajacymijuz firmamiw zakresie nowych
technologii. MySle, ze bedzie nastepowat dalszy
postep ilokowanie nowych przedsiewziec.
Wiem, ze jestesSmy na poczatku drogi. Tutaj musi
by¢ wiele dzialan wielokierunkowych. Mamy
jednak dobry potencjal. Dziataja takie firmy jak
Prokom, Intel, Flextronics International czy
Jabil, wiec sa dobre przyktady. Trzeba zach¢cac
miodych ludzi i dawac¢ im instrumenty. To
mtode pokolenie bedzie bardziej aktywne
i musi odnieS¢ sukces.

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY
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— A system edukacji bedzie im pomagal czy

przeszkadzal?

Mam SwiadomosS¢, ze teraz jest przepasc. Tutaj
musi by¢ ciaglos¢ pewnej wizji ksztatcenia
mlodego cztowieka, rozpoczynajac od szkoty
podstawowej. Bylem ostatnio w Sheffield.
I zauwazylem ciekawe tendencje, caltkiem
inne niz w Polsce i na Pomorzu. U nas kazda
szkota ma lub chce posiada¢ wlasne centrum
komputerowe, a tam, w piecsettysiccznym
miescie, zbudowano piec centrow e-learningu,
wyposazonych w nowoczesny sprzet.
Szkoty przyjezdzaja na godzin¢ dziennie,
i to z siedmio-, oSmiolatkami, natomiast juz
jedenasto-, dwunastolatki zaczynaja prace nad
projektami. Widzialem na przyktad prace nad
kwestia samooceny. Nauka w zespole i grupie
- jest problem i jak go rozwiazac¢? Uczy to tych
mtlodych ludzi od najmtodszych lat radzenia
sobie z problemami, uczy wspotzawodnictwa,
ale i wspotdziatania w grupie. I chcemy ten
system z Sheffield kupic i od 2007 roku dzieki
srodkom unijnym wdrazac u nas.

Czy tylko Gdansk?

Chce wystac ludzi, zeby sie zapoznali
i zastanowili, jak przenieS¢ ten system
na nasz grunt. I nie tylko Trojmiasta, lecz
takze mniejszych osrodkow. Uwazam, ze
wystarczy jeden oSrodek w powiecie. Silne
i dobrze wyposazone centra maja szanse stac
si¢ takimi wylegarniami przysztych talentow
i geniuszy.

Kwestia jezykow. Mimo zZe port, ze Pomorze
to okno calego kraju na Swiat, to nie ma
tutaj motywacji. Nie uczymy si¢ jezykow
sasiadow.

Podstawowy jest angielski. MySle, ze z nauka
tego jezyka jest coraz lepiej. Z pokolenia na
pokolenie umiemy i wiemy coraz wi¢cej i lepiej.
Zawsze podkreSlam i mowie¢ mtodym ludziom,
z ktorymi mam kontakt: ,niewazne, czy bedziesz
szewcem, czy naukowcem - znajomosc jezykow
obcych zawsze Ci si¢ przyda”. Namawiam do
nauki jezykow sasiedzkich. Ale podstawa
jest angielski, bo przyktadowo osiemdziesiat
procent Skandynawow zna ten jezyk. Na razie
wystarczy nam osiagnac ten poziom.



— Konkludujac: jaki jest obraz pomorskiej

edukacji?

Celowo przejaskrawitem. Ale te wyniki matur
nami wstrzasnely. Ale dla porownania: Srednia
0s0b z wyzszym wyksztalceniem w wojewodztwie
wynosi tylko jedenaScie procent - to wskaznik
dwa razy mniejszy niz w Europie. Tymczasem
dwadziescia piec tysiecy mtodych ludzi co
roku odchodzi z kwitkiem z Uniwersytetu
Gdanskiego. To trzeba zmienic¢, postawi¢ na
rozbudowe i rozwoj edukacji. Wigkszy nacisk
nalezy potozy¢ na nauki Sciste i inzynieryjne.
Mamy przyktady, ze przyjezdzainwestor i pyta, ilu
moze zatrudni¢ inzynieréw. Pod tym wzgledem
nie prezentujemy si¢ jako region najlepie;.

OCENA SYSTEMU OSWIATY I EDUKACJI W GDANSKU

17

Dlatego w stypendiach chcemy premiowac
nauki Sciste. Obecnie mamy tutaj niewielu
chetnych. Mysle, ze to wszystko przyniesie
pozytywny skutek i edukacja bedzie jednym
Z motorow rozwoju regionu. A nalezy pamietac,
ze wyksztalcenie to nie tylko wyzszy poziom
rozwoju ekonomicznego, lecz takze lepszy i wyzszy
poziom rozwoju spoleczenstwa. Bez duzego
grona ludzi Swiattych i wyksztatlconych nie ma
mowy o budowie sprawnego spoleczenstwa
obywatelskiego. W zakresie edukacji musimy
odbudowac relacje uczen-mistrz. I musimy
dbac o to, by uczen mial szanse przerosnac
Swojego mistrza.

— Dziekuje za rozmowe.
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W GDANSKU POSTAWILISMY
NA EDUKACJE

Gdansku w 208 roznego typu placowkach uczy sie 75 tysiecy
N g / dzieci i mtodziezy. Miasto przeznacza na ich dziatalnoS¢
32 procent swojego budzetu. Od 1992 roku samorzady
kolejno przejmowaly do prowadzenia poszczegolne typy szkot. Wraz
z przejmowaniem placowek do budzetu miasta wplywalo relatywnie
mniej SrodkOw z budzetu panstwa. Obecnie w Gdansku subwencja
pokrywa 57 procent wszystkich wydatkow na edukacje.
Inwestowanie w edukacje jest procesem dtugotrwatym, a efekty
polityki proedukacyjnej beda widoczne dopiero po latach, dlatego tez
program rozwoju gdanskiej edukacji nosi nazwe ,,Gdanszczanin 2020”.
Obejmuje on droge rozwoju i ksztalcenia dziecka od trzeciego roku
zycia do czasu ukonczenia przez nie szkoty ponadgimnazjalne;j.
Jednym z najwazniejszych, zrealizowanych juz punktow tego
programu jest restrukturyzacja placowek oSwiatowych. Program
zaklada wprowadzenie do szkot podstawowych juz od klasy pierwszej
obowiazkowej nauki jezyka obcego i przeznaczenie wickszej liczby
godzin na zajecia pozalekcyjne i kola zainteresowan. Wazne jest tez
zabezpieczenie etatow dla pedagogow, psychologow ilogopedow.
Program zaktada rowniez rozbudowanie zajec¢ sportowych jako elementu
wychowawczego i sprawnosciowo-zdrowotnego w edukacji dzieci
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i mlodziezy, a takze otwarcie szkot i placowek
oSwiatowych w godzinach popotudniowych
- tworzenie w nich dzielnicowych centrow
kulturalno-oSwiatowych.

Sukcesem programu sa wprowadzone juz
zmiany w sieci szkot i placowek oSwiatowych.
Byly one niezbedne, gdyz w Gdansku corocznie
spada liczba uczniow - Srednio o 1300-1500
dzieci, czyli o dwie Sredniej wielkoSci szkoty.
Zaoszczedzone w ten sposob Srodki pozwolity
na ustanowienie gdanskiego standardu liczby
uczniow w poszczegdolnych typach szkot:
26 uczniow w klasie w szkole podstawowej
(a nie jak dotychczas bywato powyzej 35 uczniow
w klasie), 29 uczniow w klasie gimnazjum oraz
30 uczniow w klasie w szkotach ponadgimnazjal-
nych. Uporzadkowane zostato tez szkolnictwo
ponadgimnazjalne, wzrosta jakoS¢ nauczania,
a szkoty maja wigcksza swobode w organizacji
czasu wolnego uczniow. Gdansk postawil row-
niez na wychowanie morskie, edukacje kulturalna
i ekologiczng oraz zdrowotna.

W wyrazny sposob wzrdst poziom pracy
nauczycieli. Wiekszo$¢ z nich (7,8 tysiaca) ma
wyzsze wyksztalcenie, a w ostatnich latach ukonczyta
studia podyplomowe, kursy kwalifikacyjne oraz
réznego rodzaju formy doskonalenia zawodowego.
Miasto, wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu
pedagogow, powotato Osrodek Ksztatcenia
Ustawicznego Nauczycieli (OKUN). Z szerokiej
oferty osrodka ksztalcenia korzystaja nauczyciele
i kadra kierownicza z terenu Gdanska oraz jego
okolic. Najciekawsza oferta, unikatowa w skali
kraju, jest szkolenie jezykowe dla nauczycieli
nauczania zintegrowanego, w znacznej czesci
oplacane z funduszy miasta. Za ten program
OKUN po raz drugi otrzymat certyfikat European
Language Label.

Duze Srodki ze specjalnych funduszy
celowych przeznacza sie na doskonalenie
kadry kierowniczej placowek oSwiatowych.
Dyrektorzy szkol i pozostalych placowek
oSwiatowych uczestnicza w programach wymiany
miedzynarodowej: sympozjach, seminariach
i warsztatach organizowanych na terenie
naszego miasta oraz w Niemczech, Szwajcarii,
Austrii, Wtoszech i Francji. W trakcie wspolnych
spotkan maja mozliwo$¢ wymiany doSwiadczen
oraz poznania wielu innowacyjnych dzialan
edukacyjnych i wychowawczych.

W GDANSKU POSTAWILISMY NA EDUKACJE
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W gdanskich szkotach zostaly wdrozone
miedzynarodowe programy edukacyjne, miedzy
innymi Sokrates-Comenius (w 2005 roku 28 placowek
uzyskalo 163 tysi¢cy euro na realizacje programu),
Leonardo da Vinci (5 placowek - 89 tysiecy euro),
Mtodziez, Grundig. Wyjatkowo interesujacy jest
ten ostatni program, organizowany wspolnie
z Grecja i Wiochami. Jego podstawowe zadanie
to przygotowanie naszych szko6t do ksztatcenia
dorostych - cudzoziemcoé6w. Program Grundig
jest wdrazany we wszystkich krajach Unii
Europejskie;j.

Szczegoblna opieka w naszym mieScie
objety jest sport szkolny. Efekty sa juz widoczne.
W ogolnopolskim wspotzawodnictwie dzieci
i mlodziezy Gdansk przesunat si¢ z szostego
miejsca na piate. Wzrosta liczba klas sportowych,
lokowanych w szkotach majacych odpowiednia baze
i rozwijajacych wspotprace z klubami sportowymi.
Dla uczniow, ktorzy chca uprawiac sport rekreacyjnie,
sa przygotowywane Dzielnicowe Centra Sportu.
Beda one prowadzily cykle rozgrywek w roznych
dyscyplinach sportowych dla dzieci i mtodziezy
danej dzielnicy.

To tylko niektore inicjatywy Gdanska
w dziedzinie edukacji i wychowania. Pami¢tac
nalezy takze o klasach przeznaczonych dla dzieci
o specjalnych potrzebach edukacyjnych, o rozwoju
przedszkoli, szkot z klasami integracyjnymi, ksztat-
ceniu ponadgimnazjalnym czy zajeciach gimnastyki
korekcyjnej. Dbamy o to, by mali gdanszczanie
mogli uczestniczy¢ w terapiach pedagogicznych,
uczeszcezaé do Swietlic socjoterapeutycznych
i Srodowiskowych, znaleZ¢ pomoc socjalna, gdy
za$ maja osiagniecia naukowe - korzystac z roz-
budowanego systemu stypendialnego. Jest dla nas
sprawa szczegOlnie wazna wspieranie finansowe
utalentowanych mtodych ludzi. Jedna z takich form
jest niedawno wprowadzone stypendium naukowe
im. Gabriela Daniela Fahrenheita, o ktore moga
sie ubiegac absolwenci matury miedzynarodowe;j,
zainteresowani podjeciem nauki w renomowanych
uczelniach za granica.

Dzi¢ki reformie oSwiatowej osiagneliSmy
juz dzis w gdanskich placowkach oSwiatowych
wysoka jakoS¢ ksztatcenia. Potwierdzaja to
wysokie wyniki zewnetrznych sprawdzianéw po
szkole podstawowej, egzaminow gimnazjalnych
oraz nowej matury, osiagni¢te przez mtodych
gdanszczan.



Przemystaw
Susmarski

Instytut Badan nad
Gospodarkqg Rynkowg
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ZLE NIE JEST, ALE MUSI BYC
O WIELE LEPIE]

a calym Swiecie edukacja jest postrzegana jako podstawowy czynnik

wplywajacy na zwickszenie zamoznosci i konkurencyjnosci

w globalnej gospodarce opartej na informacji'. Dostep do
odpowiedniej jakoSci szkolnictwa oraz mozliwoSc¢ skorzystania
z wartoSciowych szkolen, przekazujacych wiedze przydatna na rynku
pracy, maja ogromne znaczenie dla perspektyw rozwojowych zaréwno
kraju, jak i regionu. Powszechnie uwaza si¢, ze kluczowym elementem
wzmacniajacym kapital spoleczny jest edukacja akademicka. Badania
Banku Swiatowego? dowodza, iz wsréd 24 panstw rozwijajacych sie
WYyZszy niz przecietnie wzrost gospodarczy, wzrost ptac a takze poprawa
kondycji zdrowotnej ludnosci wystapity w krajach charakteryzujacych
si¢ wzrostem udziatu populacji posiadajacej wyzsze wyksztatcenie.
Okazuje si¢ jednak rowniez, ze zdecydowanie wiekszy pozytek
przynosza inwestycje edukacyjne realizowane we wczesnym
dziecinstwie. Szczegolnie produktywne sa wydatki na ksztatcenie

! Constructing Knowledge Societies: New Challenges for Tertiary Education,
The World Bank, 2002, str. XVII.

2 Tamze, str. X.



w wieku przedszkolnym oraz szkolnym?. P6Zniej
zyski z zainwestowanych w edukacje sSrodkow
$3 coraz mniejsze.

Zmiany zachodzace w sektorze oSwiaty
sa odbiciem trendéw demograficznych oraz
zmieniajacego si¢ otoczenia spolecznego.
Nastepstwem nizszej dzietnosci jest zmniejszajaca
sie liczba dzieci uczeszczajacych do przedszkoli oraz
szkol podstawowych. Obecnie w wojewodztwie
pomorskim dziata 396 przedszkoli. Ksztalcenie
przedszkolne odbywa si¢ takze w 515 placowkach
przedszkolnych funkcjonujacych przy szkotach
podstawowych®. Liczba dzieci korzystajacych z tej
formy edukacji przekracza 48 tysiecy, z czego
72 procent stanowia dzieci

ZLE NIE JEST, ALE MUSI BYC O WIELE LEPIEJ

uczniow przypadajacych na jedno pomieszczenie
szkolne ksztaltuje si¢ na poziomie 20 i nalezy
do najwyzszych w kraju. Niepokoi rOwniez
nalezacy do najnizszych w Polsce udzial pracowni
komputerowych oraz sal gimnastycznych w liczbie
pomieszczen szkolnych ogétem. Niemniej ponad
86 procent szkot podstawowych i 73 procent
gimnazjow posiada komputery.

Podobne relacje sa charakterystyczne dla
szkolnictwa gimnazjalnego. Klasy gimnazjalne
w wojewOdztwie pomorskim licza niemal tyle
samo uczniow co przecietnie w kraju (25), ale
pomorscy gimnazjaliSci maja mniejsze mozliwosci
dostepu do pracowni szkolnych.

uczeszczajace do przedszkoli
w miastach. W Pomorskiem
relacja
w przedszkolach i oddziatach
przedszkolnych do populacji
dzieci w wieku od trzech do

liczby  dzieci

Zdecydowanie wieRszy
pozytek przynoszq
inwestycje eduRacyjne
realizowane we wczesnym
dziecinstwie. Szczegolnie

Najcze¢Sciej nauczanym
jezykiem obcym w pomorskich
szkotach podstawowych i gim-
nazjach jest jezyk angielski.
Uczy si¢ go ponad 52 procent
uczniéow podstawowek oraz
70 procent gimnazjalistow.

szeSciu lat ksztaltowala si¢ produk tywne sq wy datki Dwukrotnie rzadziej naucza
na poziomie 49,3 procent®. na Rsztatcenie w wieku sie niemieckiego. Co ciekawe,
Wskaznik ten jest nizszy od DprzedszRolnym tego jezyka znacznie czesciej
Sredniej krajowej o 3,7 punktu oraz szkRolnym. naucza si¢ w szkolach wiej-

procentowego i plasuje
wojewodztwo na dziewiatej pozycji w rankingu
wojewodztw.

W szkotach podstawowych wojewodztwa
pomorskiego, podobnie jak w przedszkolach,
notuje sie spadek liczby uczniow. W roku
szkolnym 2003/2004 w 697 pomorskich szkotach
podstawowych ksztalcito si¢ 168 612 uczniow.
Ich liczba w poréwnaniu do roku poprzedniego
zmniejszyta sie¢ o okoto 4 procent®. Zdecydowana
wiekszoS¢ uczeszczata do szkot publicznych.
Dynamicznie rozwijajacy si¢ sektor prywatny
w oSwiacie nie cieszy si¢ jak na razie wysokim
zainteresowaniem. Przecietna wielkoSc¢ klasy
byla rowna Sredniej krajowej i wyniosta 21 osob.
Wartos¢ wskaznika r6zni sic pomiedzy miastem
i wsia, wynoszac odpowiednio 23 oraz 19 osob.
Pomorskie szkoty charakteryzuja si¢ gorszymi
niz gdzie indziej warunkami lokalowymi. Liczba

skich (31 proc. uczniow),
ponadpodstawowych (42,9 proc.) i ponad-
gimnazjalnych, gdzie jest niemal rownie popularny
jak jezyk angielski.

Zestawienie nakladow na o§wiate i wychowanie’
w szkotach podstawowych wskazuje, iz Srodki
finansowe, wydatkowane na ksztalcenie jednego
ucznia w roku szkolnym 2003/2004, byty
nieco nizsze niz przeci¢tnie w kraju. Kwota
4265,8 ztotego uplasowala Pomorskie na siodme;j
pozycji w rankingu wojewodztw, natomiast rok
nauki gimnazjalisty kosztowat 3871,2 zlotego
(czwarta pozycja w rankingu wojewodztw), przy
srednich ogolnopolskich wydatkach si¢gajacych
3752 ztotych na ucznia.

Jak wynika z zestawienia zrelatywizowanych
liczba mieszkancow wydatkoéw publicznych,
kwoty wydatkowane przez jednostki samorzadu
terytorialnego w péinocnej cz¢Sci wojewodztwa

3 The World Bank, Equity and Development, World Development Report 2000, str. 133.
1 Edukacja i wychowanie w wojewdodziwie pomorskim w roku szkolnym 2004,/2005, Urzad Statystyczny w Gdansku.

> Dane za 2003 r., w ktorym nie wystepowat jeszcze obowiazek edukacji przedszkolnej w klasach zerowych.

¢ Edukacja i wychowanie w wojewodztwie pomorskim w roku szkolnym 2004,/2005, opracowanie sygnalne, Urzad

Statystyczny w Gdansku, str. 2.
7 Nie dotyczy wydatkow gospodarstw domowych.



sanieco wyzsze. Uwage zwracaja w szczegolnosci
powiaty otaczajace Trojmiasto, Stupsk oraz
powiat stupski. Wyciaganie jednak prostych
wnioskOw co do poziomu nauczania w oparciu
o zestawienie naktadéw na ksztatcenie byloby
utomna metoda oceny. Lepszym miernikiem
jakosSci edukacji w szkotach podstawowych
sa wyniki corocznie przeprowadzanego na

PomoRsk1 PRZEGLAD GOSPODARCZY

terenie catego kraju sprawdzianu uczniow
klas szostych. W 2005 roku przecietna ocena
pomorskiego szostoklasisty ksztaltowata si¢
na poziomie 73 procent maksymalnej liczby
punktéw do zdobycia. WartoS¢ ta byta nizsza od
wynoszacej 74 procent Sredniej krajowej, plasujac
wojewodztwo na 6smej pozycji w rankingu
regionow. W wojewodztwie najlepsze wyniki

Rys. 1. Wydatki na oswiate i wychowanie na mieszkarica w 2003 roku
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Zrédto: Opracowanie IBhGR na podstawie danych GUS.

Rys. 2. Wyniki sprawdzianu szostoklasistow w szkotach wojewodztwa pomorskiego w 2005 roku
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Zrédito: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej.
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uzyskali uczniowie z Trojmiasta. Nieco gorzej
oceniono szostoklasistow z powiatow otaczajacych
Gdansk, Sopot oraz Gdyni¢. Najgorsze wyniki
wystapily w szkotach z powiatow koScierskiego oraz

ZLE NIE JEST, ALE MUSI BYC O WIELE LEPIEJ

sztumskiego, w ktorych srednia ocena z egzaminu
zawierata si¢ w przedziale od 26,4 do 27,6 punktu
na 40 mozliwych do uzyskania. Z reguly stabiej
oceniono uczniow szkot wiejskich. Przecietny

Rys. 3. Wyniki egzaminu gimnazjalnego 2005 roku w powiatach wojewodztwa pomorskiego
- czes¢ humanistyczna

stupski leborski

>

W\ Sopot
Stupsk )

bytowski

Gdansk | ] 30,7-31,3
(] 31,3-31,6
nowodworski
] 31,6-32,0
B 32,0-32,6
L
sztumski . 32,6-36,3

Zrédto: Centralna Komisja Egzaminacyjna w Warszawie.

Rys. 4. Wyniki egzaminu gimnazjalnego 2005 rokRu w powiatach wojewoédztwa pomorskiego

- czes¢ matematyczno-przyrodnicza

cztuchowski
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Zrédto: Centralna Komisja Egzaminacyjna w Warszawie.
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wynik egzaminu w tych placowkach byt o okoto
10 procent nizszy od Sredniej punktacji uzyskanej
przez szostoklasiste z Gdanska czy tez Gdyni®.

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

klasach. Podobnie jak w przypadku gimnazjow
pomorscy licealiSci maja nieco gorszy dostep do
laboratoriow oraz sal gimnastycznych. Wsrod

Kolejnym egzaminem
umozliwiajacym poréwna-
nie jakoSci ksztatcenia jest
egzamin przeprowadzany
wsrod uczniow ostatnich klas
gimnazjum. Oceny z egzaminu
uzyskane przez pomorskich
gimnazjalistow lokuja woje-
wodztwo na dziewiatej (czes¢
humanistyczna) oraz szostej
pozycji (czeS¢ matematyczno-
przyrodnicza) w rankingu re-
gionow. Sposrod 20 powiatow

Wyniki pomorsRich
maturzystow plasujq
wojewodztwo na korncu
rankingu regionalnego.
Sposrod 17 670 uczniow
tylko dla 83,1 procent
egzamin zakonczyt sie
sukcesem. Gorszym
rezultatem cechuje sie
Jjedynie wojewodztwo
zachodniopomorskie.

mlodziezy ksztatcacej si¢
w szkotach ponadgim-
nazjalnych takim samym
zainteresowaniem cieszq si¢
zarOwno jezyk angielski, jak
i niemiecki. Zwraca uwage
fakt, iz ponad 12 procent
uczniow uczy si¢ jezyka
rosyjskiego.

W Pomorskiem udziat
wydatk6w na ksztatcenie
w szkotach ogolnoksztatcacych
w wydatkach budzetowych

wojewodztwa tylko w jednym
- sztumskim - Srednia ocena z cz¢Sci matema-
tyczno-przyrodniczej mieScita si¢ w przedziale
niskim (od 50 do 54 proc. oceny maksymalnej)°.
W trzech powiatach Sredni wynik uzyskany z tej
czeSci egzaminu byl gorszy w porownaniu do
roku 2004. Lepiej niz przed rokiem oceniono
prace uczniow w pieciu sposrod 20 powiatow.
Wyniki czeSci humanistycznej ksztattowaty sie
podobnie - w Zadnym z powiatow przeci¢tny wynik
gimnazjalisty nie byl gorszy niz 75 procent oceny
maksymalnej. W 13 powiatach

jednostek samorzadu teryto-
rialnego ogdlem ksztattuje si¢ na poziomie 6,7
procent. Relacja ta przekracza odpowiadajaca
jej wartoS¢ krajowa. Wyzsza jest rOwniez kwota
corocznie ponoszona na edukacj¢ jednego
ucznia. W roku szkolnym 2003/2004 wyniosta
ona przecietnie w wojewodztwie 2374 zlote,
nalezac tym samym do najwyzszych w Polsce.
Wiecej najednego ucznia wydatkowano jedynie
w wojewodztwach mazowieckim oraz Slaskim.

Jednym z miernikow efektywnosci ksztalcenia
sa wyniki egzaminu

uzyskane oceny byly wyzsze
od tych sprzed roku.
Oferte szkolnictwa
ponadgimnazjalnego i ponad-
podstawowego w wojewodz-
twie pomorskim tworzy
145 liceow og6lnoksztatcacych,

Jednoczesnie
na Pomorzu znajdujq sie
licea o ugruntowanej
doskonatej pozycji
nie tylko w skali Rraju,
lecz takze w rankingach

maturalnego. Ich analiza
pozwala na poréwnanie
jakosci edukacji w liceach
ogolnoksztatcacych oraz
ogolnoksztatcacych liceach
zawodowych wojewodztwa
wzgledem pozostatych

103 szkoty zawodowe oraz miedzyndmdowych regionow. Niestety, wyniki
272 szkoty ogdélnozawodo- (prowadzonych pomorskich maturzystow
we. Wiekszos¢, bo niemal dla szkot z maturqg plasuja wojewodztwo na
87 procent absolwentow szkot ml'?dzyn arodowaq). konicu rankingu regionalnego.

podstawowych i gimnazjow
kontynuuje nauke w liceach ogolnoksztatcacych
oraz ogolnoksztatcacych liceach zawodowych .
Udzial ten jest jednak nizszy od wynoszacej
89,6 procent sredniej krajowej. Nauka w liceach
ogolnoksztatcacych odbywa sie w zblizonych do
przecietnych w kraju warunkach lokalowych oraz
jest prowadzona w poréwnywalnej wielkoSci

8 Miasta o populacji wyzszej niz 100 tysiecy mieszkancow.
? Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdansku.
10 Dane z roku szkolnego 2003/2004.
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Sposrod 17 670 uczniéw tylko
dla 83,1 procent egzamin zakonczyl sie sukcesem.
Gorszy rezultat osiagnelo jedynie wojewodztwo
zachodniopomorskie, w ktérym procent uczniow
ze zdanym egzaminem maturalnym wyniost 82.9.
Wspotczynnik zdawalnosSci dla Pomorskiego
ksztaltowat sie na poziomie o 3,4 punktu
procentowego nizszym od ogdolnopolskiego



iaz o 8 punktéw procentowych nizszym od
zajmujacego pierwsza pozycje w rankingu
wojewodztwa malopolskiego. JednoczesSnie
na Pomorzu znajduja si¢ licea o ugruntowanej
doskonatej pozycji nie tylko w skali kraju, lecz takze
w rankingach miedzynarodowych (prowadzonych
dla szkot z matura miedzynarodowa).

ZLE NIE JEST, ALE MUSI BYC O WIELE LEPIEJ

w powiecie puckim (65,5 proc.), najwyzszy zas
w powiecie gdaiskim (96,8 proc.). Zdawalnosé
zalezy od rodzaju szkotly ogolnoksztatcace;j.
Zdecydowanie gorszym wskaznikiem charakteryzuja
si¢ licea profilowane, w ktorych, w zaleznosci od
powiatu, mature zdato od 49,7 procent (pucki)
do 82,8 procent (Sopot) uczniow. Co ciekawe,

Rys. 5. Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego w sesji wiosennej w 2005 roku wedtug wojewodztw

pomorskie
831

zachodniopomorski

lubuskie
835

dolnoslaskie
84,8

opolskie

84,0

[ ]829-840
|| 84,0-867
[ ]86,7-873
[ 87,3-87,9

Bl 87.9-902
[

Zrodto: www.cke.edu.pl.

Jednym z czynnikow, ktory wraz z wprowa-
dzeniem nowych zasad naboru na uczelnie wyzsze
w wiekszym stopniu decyduje o wyniku egzaminu
maturalnego, jest doksztalcanie pozaszkolne.
Trudno jednak przypuszczac, aby ten czynnik
tak silnie wptywal na zréznicowanie wynikow
miedzy wojewodztwami.

W wojewodztwie pomorskim najnizszy procent
uczniow, ktorzy zdali egzamin maturalny, wystapit

25

-

z egzaminem najlepiej poradzili sobie maturzySci
z liceow ogolnoksztatcacych w Cztuchowie. Tylko
2,8 procent z nich nie zdato egzaminu. Podobny
wynik zanotowano w liceach ogélnoksztatcacych
w Leborku oraz w powiecie gdanskim.

Szkolnictwo wyzsze

Zmiany zachodzace na rynku pracy wymusity
konieczno$¢ nowego spojrzenia na cele i zadania



systemu edukacyjnego. System akademicki jest
obecnie systemem binarnym''. Podobnie jak
w przypadku szkot podstawowych rowniez na
szkoly wyzsze w znaczacym stopniu wptynety
zmiany demograficzne, spoteczne i gospodarcze.
W ciagu dziesieciu lat zanotowano w Polsce trzy-
krotny wzrostliczby studentow. W wojewodztwie
pomorskim w roku akademickim 2004,/2005 licz-
ba studiujacych wzrosta o 7,1 procent i wynosi
obecnie 95,7 tysiaca'’?. Mimo iz zdecydowana
wiekszoS¢ wsrod wyzszych uczelni stanowia
szkoly niepanstwowe, w zbiorowosci akade-
mickiej przewazaja studenci (77 proc.) uczelni
panstwowych. Niezmienna pozostaje wynoszaca
okolo 53 procent proporcja studentow dzien-
nych do liczby studiujacych ogétem. Wartosc¢ ta
przekracza o niemal 6 punktow procentowych
przecietna krajowa.

Wsrod studiujacych na Pomorzu studenci
Uniwersytetu Gdanskiego

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

naukowcow i inzynierow!3. Charakterystyczny
jest raczej wzrost popytu na ogolne umiejetnosci
rozwiazywania problemow, jak rowniez na takie
cechy, jak: elastycznos$¢, umiejetnos¢ dostosowania
sie oraz wspOtpracy z klientem'4. Mimo to wydaje
si¢, ze potrzeby gospodarki opartej na wiedzy
beda szty w parze ze wzrostem popytu na umiejet-
noSci nabyte na kierunkach przyrodniczych czy
technicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
nauk podstawowych. Analiza profili ksztatcenia,
oparta na strukturze absolwentow, wskazuje, iz
przecietnie wyzsze wyksztatcenie zawodowe
osiaga 45 procent absolwentéw. W Pomorskiem
notuje si¢ nieco nizszy niz przeci¢tnie w Polsce
udziat absolwentow konczacych studia z tytu-
tem inzyniera (6,8 proc. przy sredniej krajowe;j
ksztaltujacej si¢ na poziomie 8 proc.)®.
Wziawszy pod uwage fakt, iz czeS¢
studiujacych (zaréwno studenci dzienni, jak
i zaoczni) pochodzi spoza

stanowia ponad 30 procent,
za$ przyszli inzynierowie
ksztatceni na Politechnice
Gdanskiej - niemal 19 pro-
cent studiujacych. Dodatnia,
jednak nizsza od procentowego

Na Pomorzu relacja
studiujgcych
do liczebnosci populacji
Jjest zdecydowanie nizsza
od Sredniej krajowej.

regionu, w ktorym studiuje,
wskaznik liczby studentow na
tysiac mieszkancow moze by¢
pewnego rodzaju miernikiem
atrakcyjnoSsci
oferty edukacyjnej, jak

zarowno

przyrostu liczby studentow

ogolem, dynamika liczebnoSci studiujacych na
uczelniach technicznych doskonale wpisuje si¢
w obserwowane w Polsce trendy. Od 1990 roku
udzial studentow szkot technicznych zmniejsza
sie. Jednoczesnie zwicksza sie odsetek studentow
ksztalcacych sie w zakresie nauk spotecznych.
Wynika to po czesci z nizszego nizw przypadku
nauk przyrodniczych kosztu edukacji studenta.
W zwiazku z tym to wiaSnie nauki spoteczne do-
minuja w ofercie edukacyjnej nowo utworzonych
szkol prywatnych. Jednak, wbrew powszechnej
opinii, nie istnieja obecnie dowody na to, iz go-
spodarka oparta na wiedzy w szczegolny sposob
wplywa na zwi¢kszenie zapotrzebowania na

i marki regionalnych szkot
wyzszych. Uczelnia postrzegana jako renomowana
jest atrakcyjna dla potencjalnych studentow
pochodzacych réwniez z innych wojewodztw.
Niestety, na Pomorzu relacja studiujacych do
liczebnoSci populacji jest zdecydowanie nizsza
od Sredniej krajowej. W tak skonstruowanym
rankingu wojewodztwo plasuje si¢ dopiero na
jedenastej pozycji. Mozna zatem zatozy¢, ze ani
renoma, ani tez oferta edukacyjna regionalnych
uczelni nie naleza do najlepszych w kraju. Podobnie
nie najlepsze noty uzyskuja pomorskie uczelnie
w rankingach szko6t wyzszych. W corocznym
zestawieniu ,Rzeczpospolitej”'® wsrod prawie
czterystu dziatajacych w Polsce uczelni na

Wsrod systemow edukacji mozna wyroznic system unitarny oraz system binarny (dualny). System unitarny szkolnictwa

wyzszego charakteryzuje jeden typ instytucji szkolnictwa wyzszego, oferujacy wszystkie programy studiow oraz
kwalifikacji. System binarny sktada si¢ z dwoch réznych typow instytucji szkolnictwa wyzszego. Pierwszym z nich jest
klasyczna edukacja uniwersytecka, taczaca edukacj¢ wyzsza z wiedza poznawcza (badawcza). Drugim jest edukacja

zawodowa - pozbawiona profilu badawczego.

Tamze, str. 99.
Dane za 2002/2003 rok.
16 Ranking szkot wyzszych 2003, www.rzeczpospolita.pl.
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Edukacja i wychowanie w wojewddztwie pomorskim w roku szkolnym 2004/2005, op. cit., str. 5.
Closing the Gap in Education and Technology, The World Bank, str. 99.



najwyzszej, dziewigtnastej pozycji uplasowat
sie Uniwersytet Gdanski. Ten sam ranking
sklasyfikowat Politechnike Gdafiska na nastepnym,
dwudziestym miejscu. WSrod uniwersytetow
oraz politechnik pomorskie uczelnie zajety
odpowiednio siddma oraz

ZLE NIE JEST, ALE MUSI BYC O WIELE LEPIEJ

uczelnijest bardzo podobny. Lepiej oceniono uczelnie
panstwowe, natomiast gorsze noty otrzymaly
uczelnie prywatne. Jedna z jednostek - Wydziat
Biologii, Geografii i Oceanologii UG - uzyskatla
oceneg wyrozniajaca.

Zestawienie to po-

szosta lokate. Na dziewiatej W rankin Qac ) twierdza przecietna jakoS¢
z jec}e.nastu) 0‘1“az pia:cej szkol wyzs Zych ksztatcenia W pomorskich
(z szeSciu) pozycji w swoich ; , szkotach wyzszych. Jedno-
. : pomorskie uczelnie . A
kategoriach uplasowaly si¢ . czesnie absolwenci wielu
gdanska Akademia Medyczna uzy, sk ujq wydzialow sa specjalistami

oraz gdanska Akademia

nie najlepsze noty.

poszukiwanymi na rynku

Wychowania Fizycznego.

Wraz z gwalttowanie rosnacg liczba studentow
oraz szkot wyzszych pojawily sie¢ obawy, iz
zaspokojeniu gwaltownie narastajacego popytu na
wyzsze wyksztalcenie bedzie towarzyszyt spadek
jakosci ksztatcenia. Dlatego w 2001 roku powotano
Panstwowa Komisje Akredytacyjna, ktorej celem
jest weryfikacja jakoSci ksztatcenia.

Przedmiotem oceny sa studia danej specjalnosci
na okreSlonym poziomie ksztalcenia. Wyniki prac
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej wskazuja, iz
wystepuje zroznicowanie ocen pod wzgledem
rodzaju uczelni. Okazuje si¢, ze najlepiej oceniane

pracy. Pomorskie uczelnie
coraz czeSciej nawiazuja wspolprace z przed-
sicbiorstwami, dopasowujac oferte edukacyjna
do oczekiwan konkretnych firm. Przyktadem jest
porozumienie zawarte miedzy Politechnika Gdanska
a koncernem LG. Koreanska firma zaoferowata
zakup nowoczesnego sprzetu i oprogramowania dla
jednego z wydzialow uczelni oraz sfinansowanie
stazow i stypendiow dla najlepszych studentow.
Politechnika zgodzita si¢ natomiast na dopaso-
wanie programow niektorych przedmiotow
do potrzeb spoiki i prowadzenie wspolnych
projektow badawczych. W efekcie w ciagu naj-

Tablica 1. Wyniki kontroli Panstwowej Komisji Akredytacyjnej

Wyrézniajaca Pozytywna Warunkowa Negatywna
Rodzaj uczelni liczba | udziat | liczba | udziat | liczba | udziat | liczba | udziat
ocen | proc. | ocen | proc. | ocen | proc. | ocen | proc.
Panstwowe ogdtem® 21 23 712 79,3 148 16,5 17 1,9
Pomorskie 1 1,9 42 77,8 11 20,4 0 0,0
Niepanstwowe ogoétemP 0 0,0 202 68,0 71 239 24 8,1
Pomorskie 0 0,0 7 77,8 1 11,1 1 11,1

* Uczelnie pafistwowe utworzone na podstawie ustawy z dnia 12 wrzesnia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym.

b Uczelnie niepanstwowe utworzone na podstawie ustawy z dnia 12 wrzes$nia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym.

Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie www.men.gov.pl.

sa uczelnie panstwowe. Sposrod ocenionych
do tej pory jednostek organizacyjnych uczelni
panstwowych 79,3 procent uzyskato oceny
pozytywne, 16,5 procent warunkowe, zas$ tylko
1,9 procent oceny negatywne. 21 specjalnosci
oceniono wzorowo. Rozktad ocen pomorskich

7 http://www.men.waw.pl/pka.

blizszych dwoch lat koncern obiecuje zatrudnic
okoto 150 absolwentéw pomorskiej uczelni's.
Innym przyktadem podobnego porozumienia
jest umowa Politechniki Gdafskiej z Eaton
Truck Company czy tez Intelem. Szkoda tylko,
ze nie zawsze, tak jak w pierwszym z opisanych

8 LG postawita na PG, ,Gazeta Wyborcza”, 7 pazdziernika 2005.



przypadkoéw, nowo utworzone miejsca pracy cze-
kaja na gdanskich studentow na Wybrzezu. Coraz
czeSciej bowiem zagraniczny inwestorzy, oferujacy
prace absolwentom wyzszych uczelni, decydujac
o lokalizacji przedsiewzi¢¢, omijaja Pomorze ™. Jak
wynika z danych Pafistwowej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych,

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

wyzszym od Sredniej krajowej odsetkiem osob

z wyksztalceniem Srednim i policealnym.
Przedstawione zestawienia statystyczne
dotyczace edukacji w szkotach podstawowych
i gimnazjach wskazuja na przeci¢tna pozycje
wojewodztwa pomorskiego wsrod polskich
wojewodztw. Zte wyniki

zadna z 40 inwestycji zagra-
nicznych, zrealizowanych
przy wspotudziale agenciji
w ciagu ostatnich dwoch
lat (2003-2004), nie zostala

Celem nie jest dogonienie

sredniej. Celem musi byc

pozycja lidera w oswiacie
i edukaciji.

matury, mimo iz w nowej
formule egzamin ten odbyt
si¢ dopiero raz, sygnalizuja
koniecznoS¢ baczniejszej
obserwacji pomorskiego

ulokowana w wojewodztwie
pomorskim?°.

Opisane wczesniej przyktady udanej wspotpracy
inwestorow z pomorskimi uczelniami dowodza,
iz winy za nie najlepsze wyniki w przyciaganiu
inwestycji zagranicznych nalezy raczej dopatrywac
sie w czynnikach atrakcyjnosSci inwestycyjnej
innych niz jakos$¢ kapitatu ludzkiego. Tym bardziej
ze Pomorskie zajmuje czwarte miejsce w Polsce
pod wzgledem udzialu mieszkancow z wyzszym
wyksztatceniem w populacji oraz cechuje si¢

systemu oSwiaty. Zawsze
mozna kwestionowac znaczenie statystyki, ale
sygnal powinien by¢ czytelny dla wszystkich:
co$ niedobrego dzieje si¢ z pomorska oSwiata
i edukacja. Nie szukajmy tagodzacych zaniepokojenie
interpretacji, wytlumaczen i zamiast skupiac si¢
na statystyce, podejmijmy konkretne, by¢ moze
radykalne dzialania naprawcze. Celem nie jest
dogonienie Sredniej. Celem musi by¢ pozycja
lidera w oSwiacie i edukacji. Pierwsze skowronki
juz mamy, czyli jest to mozliwe.

Y Udzial Pomorskiego w liczbie zagranicznych inwestycji bezposrednich notowanych naliScie PAIiIZ w latach 2001-2004
zmniejszyl sie, zas region przesunal si¢ z piatej pozycji w rankingu wojewodztw w 2001 r. na szosta-siodma w 2004 r.

20 http://www.paiz.gov.pl.
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Katarzyna Hall

Sopockie Szkoty
Autonomiczne
petnomocnik Zarzqdu
Gdariskiej Fundacji
Oswiatowej

SPELNIC EDUKACYJNE ASPIRACJE

SPEENIC EDUKACYJNE ASPIRACJE

Regionalna tozsamos¢

egion pomorski charakteryzuje si¢ wielokulturowoscia - z jedne;j
strony silnie reprezentowane sa kultura i tradycja kaszubska

oraz kociewska, z drugiej dominuja tradycje przesiedlencze
- gléwnie kresowe, cho¢ na Wybrzezu mozna spotkac ludzi o korzeniach
wlaSciwie ze wszystkich regionow Polski. Ta wielokulturowa mieszanka
zaowocowala rozpoczynajacymi si¢ w Gdansku przemianami politycznymi,
otwierajacymi nowa droge realizacji demokracji i wolnoSci - zarowno
na Pomorzu, w Polsce, jak i w catej Europie Srodkowo-Wschodniej.
AktywnoS¢ spoleczenstwa wyrdznia region pozytywnie na tle catego
kraju. Pomorska aktywnoS¢ w regionie Morza Battyckiego przejawia si¢
miedzy innymi w liczbie battyckich organizacji, ktore maja swe siedziby
w wojewodztwie. Wojewodztwo pomorskie zajmuje tez drugie miejsce
(po mazowieckim) pod wzgledem liczby zarejestrowanych organizacji
pozarzadowych przypadajacych na 10 tysiecy mieszkancow) i druga
co do wielkosci baze noclegowa (na tysiac mieszkancow). Wszystko
razem Swiadczy o wielkiej dynamice mieszkancow. Dochodza do tego
wybitne walory krajobrazowe i turystyczne miejscowosci nadmorskich
oraz Kaszub. Z jednej strony mozna bylo ostatnio zaobserwowac wielka
range odbywajacych sie w Gdansku uroczystoSci upamietniajacych
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25-lecie Porozumien Sierpniowych, a z drugiej
najbardziej dynamicznie w Polsce rosnace ceny
nieruchomosci. Z tego wyjatkowego regionu mozna
by¢ dumnym. Jednym z wychowawczych celow
pracy pomorskich szkot moze by¢ umacnianie
poczucia regionalnej dumy oraz zachecanie
mlodziezy, aby po gruntownej edukacji, zdobywanej
na najlepszych uczelniach polskich i zagranicznych,
chciata wraca¢ w miejsca, z ktorych si¢ wywodzi,
i pracowac dla ich rozwoju i pozytku.

Charakterystyka demografii i sieci
szkolnej

Zapoczatkowana w 1999 roku reforma
systemu edukacji spowodowata bardzo istotne

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

dodatkowo potrzebny bytby dostep do danych
egzaminacyjnych tych samych uczniow trzy lata
wczesniej - najlepiej w podziale powiatowym.
Do glebszej analizy zagadnienia byloby rowniez
przydatne poznanie doktadnych liczb mtodych
ludzi urodzonych w latach 1986-1988, ktorzy
- w poszczegOlnych regionach - nie znalezli si¢
w ogole w szkotach ponadgimnazjalnych (sa to trzy
pierwsze roczniki objete ksztalceniem gimnazjal-
nym - w roku szkolnym 2004,/2005 ksztalcace si¢
w liceach). Wowczas mozna by doktadnie ocenic,
jaka czeS¢ mlodziezy objeta jest w regionie nauka
w szkotach koficzacych si¢ matura.

Tak samo interesujacy jest odsetek dzieci objetych
w poszczegOlnych gminach i powiatach nauczaniem

zmiany w sieci szkolnej w catej

przedszkolnym. Ta wielko$¢

Polsce. Wowczas rozpoczely Z tego wyjgtkRowego moze Swiadczy¢ o lepszym
funkcjonowanie nowe szkoty regionu mozna byé lub gorszym przygotowaniu
- gimnazja, a uczniowie szkot dumnym. ]ednym do szkoty danego rocznika.

podstawowych zaczeli konczy¢
swoja edukacje na klasie szostej

z wychowawczych celow

Warto zwrocic jeszcze uwage
na kilka optymistycznych

(jeszcze dwa roczniki - 6w-
czesne siodme i 6sme klasy
szkot podstawowych miaty
dokonczy¢ edukacje ,sta-
rym” trybem). W 2002 roku
odbyty si¢ pierwsze egzaminy
zewnetrzne na zakonczenie
nowych szkot podstawowych
i gimnazjow orazzaczety dziataé
szkoty ponadgimnazjalne. Rok
szkolny 2004/2005 zakonczyt
sie maturami pierwszych
gimnazjalistow - po ich trzech

pracy pomorskich szkot
moze by¢ umacnianie
poczucia regionalnej dumy
oraz zachecanie mtodziez)y),
aby po gruntownej
edukacji, zdobywanej
na najlepszych uczelniach
polskich i zagranicznych,
chciata wracac w miejsca,
z ktorych sie wywodzi,
i pracowac dla ich rozwoju
i pozytku.

wielkoSci: w wojewodztwie
pomorskim jest najwyzszy
w kraju przyrost naturalny;
zajmuje ono drugie miejsce pod
wzgledem odsetka ludnoSci
z wyksztatceniem wyzszym (po
mazowieckim) i pierwsze pod
wzgledem liczby gospodarstw
domowych wyposazonych
w komputer osobisty. Te
wskazniki powinny dobrze
wrozy¢ wynikom edukacyj-
nym kolejnych rocznikow

latach edukacji w liceach no-

wego typu. Tych, ktorzy poszli do technikéw, nowe
matury obejma dopiero rok pozniej. Proporcje
pomiedzy liczebnoSciami uczniow szkot podsta-
wowych, gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych
w wojewodztwie pomorskim sa bardzo zblizone
do proporcji ogolnopolskich. Natomiast grupy
znajdujace si¢ w poszczegolnych typach szkot
ponadgimnazjalnych nieco si¢ réznia. W Pomor-
skiem w szkotach zasadniczych zawodowych jest
18 procent uczniow, zas w catej Polsce 15 procent.
W technikach w Polsce jest 24 procent mlodziezy,
w Pomorskiem tylko 21 procent. Trudno ocenic,
jaki to ma wptyw na roznice w obecnych wynikach
maturalnych. Dopiero za rok poznamy petniejszy
obraz. Aby lepiej oceni¢ potencjat pomorskich szkot,
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uczniow. W Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Pomorskiego stwierdza sie, ze od
kilkunastu lat obserwowany jest staly wzrost liczby
0s0b z wyksztalceniem Srednim i wyzszym, ale
znaczny odsetek absolwentow szkot ponadpod-
stawowych wsrod bezrobotnych wskazuje na
potrzebe weryfikacji kierunkow ksztalcenia.
Zwraca si¢ tam rOwniez uwage na niskie
wyksztalcenie mieszkancow wsi, jako stanowiace
istotny problem oraz barier¢ przemian na obszarach
wiejskich. Z kolei jako pozytywny czynnik ksztaltujacy
rynek pracy w wojewodztwie pomorskim wymienia
sie korzystna strukture zatrudnienia, ktora na tle
catego kraju jest zdecydowanie bardziej zblizona do
struktury w Unii Europejskiej: Znacznie wyzszy niz
przecietnie w kraju jest udziat liczby pracujacych



w branzach ustugowych, nieznacznie wyzszy od
Sredniej krajowej - w przemysSle i zdecydowanie
nizszy - w rolnictwie. Dodatkowo w sektorze ustug
ciagle powstaje najwi¢cej miejsc pracy. Na pewno
sprzyjaja temu walory turystyczne regionu.

Planujac dziatania edukacyjne w wojewodz-
twie pomorskim, warto jeszcze

SPEENIC EDUKACYJNE ASPIRACJE

w wypadku szkot podstawowych i gimnazjow
- sa tam najstabsze wyniki az z oSmiu egzaminow
maturalnych. Jednak wydaje sig, ze spora czes¢
mtlodziezy (pewnie ta najzdolniejsza) z tego powiatu
ksztalci si¢ na poziomie licealnym w TrojmieScie.
Warto byloby dokladniej analizowac¢ wskazniki

edukacyjnego przemieszczania

zwroci¢ uwage na to, ze Srednia
wieku mieszkancow jest nizsza
od Sredniej krajowej i unijne;j.
Wojewddztwo jako jedno z nie-
licznych w Polsce odnotowuje
dodatni przyrost naturalny
i dodatnie saldo migracji. Do
roku 2017 bedzie nastepowat
regularny przyrost ludnosci.
Dotyczy to zwlaszcza ludno-
Sci wiejskiej. Prognozowany
jest natomiast spadek liczby
ludnosci miejskie;j.

Analiza Srednich wynikow
egzaminac)jnych
w poszczegolnych
powiatach wojewodztwa
pomorskiego zarowno
Do szkole podstawoweyj,
gimnazjum,
jak i na maturze
pokazuje bardzo
duze roznice
wewnagtrzregionalne.

sie mtodziezy. Szkota podsta-
wowa musi by¢ oczywiScie
jak najblizej dzieckaina tym
etapie uczniowie ksztatca
sie w innej miejscowosci
niz mieszkaja zupelnie spo-
radycznie. Natomiast juz na
poziomie gimnazjalnym
w Tréjmiescie przemieszcza-
nie odbywa si¢ szerzej - jest
wiele szkot nierejonowych
o interesujacej ofercie. Uczen
szkoty ponadgimnazjalnej

Osiagniecia szkolne - ré6znice miedzy
powiatami na podstawie egzaminow
zewnetrznych

Analiza Srednich wynikow egzaminacyjnych
w poszczegolnych powiatach wojewodztwa
pomorskiego zaro6wno po szkole podstawowej,
gimnazjum, jak i na maturze pokazuje bardzo
duze roznice wewnatrzregionalne. W wypadku
egzaminow zdawanych przez cala mtodziez - po
szkole podstawowej i gimnazjum - zdecydowanie

czasem dojezdza do szkoty
z daleka, rowniez moze zamieszka¢ w internacie.
Stad analizowanie jedynie Srednich wynikow na
danym terytorium moze zamazywac faktyczne
efekty pracy poszczegolnych szkot. Dobrze bytoby
publikowac¢ wszelkie Srednie dane z egzaminoéw
gimnazjalnych i maturalnych na tle Srednich
wynikéw tych samych uczniow z egzaminow
poprzednich. W ten sposob przede wszystkim
mozna by docenic szkoty pracujace w trudnych
srodowiskach, ktorych uczniowie osiagneli duze

najlepsze wyniki wystepuja
w TrojmiesScie (istotnie najle-
piej prezentuje si¢ Gdynia),
za$ wsrod najstabszych ze
wszystkich trzech egzami-
now jest Sztum. Wydaje si¢
przy tym, ze ta podbudowa

Duzy udziat absolwentow
wsrod osob bezrobotnych
wskazuje na potrzebe
dalszej weryfikacji
kierunkow Rsztatcenia.

postepy. Warto rowniez
poddawac analizie, w jaki
sposOb wyrozniajace si¢
w rankingach obszary i szkoty
doszty do swoich konicowych
wynikow - jak na przyktad
w liceach w Leborku zor-

i sposob pracy na etapach

wczesniejszych powinna procentowac na
etapie licealnym. Wsrod dwunastu wybranych
najpopularniejszych egzaminoéw maturalnych
w dziewieciu z nich Gdynia jest w pierwszej
trojce w wojewodztwie, za$ Sztum az z siedmiu
egzaminow jest wsrod najstabszych. Gdansk
i Sopot znalazly si¢ na podium juz tylko z trzech
egzaminow. Najlepszy z matematyki okazatl sie
Lebork, a z geografii Nowy Dwor Gdanski. Jesli
chodzi o wyniki maturalne, moze zaskakiwac
pozycja powiatu puckiego, wcale nie najgorszego
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ganizowane jest nauczanie
matematyki (liczba godzin, programy nauczania,
podreczniki, organizacja i metody nauczania)?
Wryniki takich analiz powinny by¢ w regionie
powszechnie dostepne.

Ksztalcenie na poziomie wyzszym

Ksztalcenie na poziomie wyzszym skupia si¢
glownie w Trojmiescie. Jest to 6smy co do wielkosci
osrodek akademicki w kraju. Drugim w regionie
osrodkiem akademickim jest Stupsk. W ostatnich
latach w zwiazku z rosnacym zapotrzebowaniem



w wickszych miastach wojewodztwa utworzono
nowe uczelnie lub uruchomiono filie juz istniejacych.
Pozytywnym czynnikiem w sferze ksztalcenia
wyzszego w regionie jest roznorodnosé kierunkow
studiow oraz aktywnoS¢ uczelni w rozszerzaniu
oferty edukacyjnej. Liczba miejsc dla studentow
jest jednak ciagle zbyt mata, a wzrost liczby
uczelni nie zawsze si¢ taczy z wysoka jakoScia
nauczania. Duzy udzial absolwentow wsrod
0soOb bezrobotnych wskazuje na potrzebe dalszej
weryfikacji kierunkéw ksztatcenia.

Najwicksza uczelnia w regionie - Uniwer-
sytet Gdanski - jest rokrocznie zadowolona
ze zglaszajacej sie liczby kandydatow na jedno
miejsce. Wielu z tych kandydatow stara sie jednak

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

szkot konczacych sie matura z réznych przyczyn
(przekonanie o braku zdolnosci, zte nauczanie
na ktorymS etapie, posiadanie sprecyzowanych,
innych zainteresowan) nie wybiera na egzaminie
dojrzatosci matematyki. Uniemozliwia to juz potem
myS$lenie o podjeciu studiow politechnicznych,
po ktorych obecnie stosunkowo najtatwiej
znalez¢ dobra prace. Polscy inzynierowie cenieni
sa rOwniez przez zagranicznych pracodawcow.
Zmiany systemowe zwiazane z pozycja matematyki
w szkotach Srednich na pewno podniostyby
liczbe¢ i poziom zainteresowanych studiami
technicznymi. Obecnie Politechnika Gdanska
ma kilka bardzo obleganych kierunkow, ale sa
tez takie, na ktoére we wrzesSniu organizuje si¢

jednoczesnie o przyjecie na
inne kierunki lub uczelnie
- wkraju i za granicg, i juz
po podjeciu decyzji o ich
zakwalifikowaniu okazuje sie,
ze tak naprawde wybieraja
inne miejsce ksztalcenia - lista
przyjetych istotnie sie zmie-
nia. Przydalby si¢ tej uczelni
nowoczesny, skomputeryzo-
wany system rekrutacji, gdzie
kandydaci mogliby od razu

Zarowno uczelnie
prywatne, jar i filie uczelni
publicznych w mniejszych
miejscowosciach
najczesciej nie oferujq
kierunkow ksztatcenia,
o ktorych najtatwiej
znaleZc prace, ale kierunki,
na ktorych zorganizowanie
nauczania jest najtarnsze.

rekrutacje uzupetniajaca.
Zarowno uczelnie
prywatne, jak i filie uczelni
publicznych w mniejszych
miejscowosciach najcze-
Sciej, niestety, nie oferuja
kierunkow ksztatcenia, po
ktorych najtatwiej znalez¢
prace, ale kierunki, naktérych
zorganizowanie nauczania jest
najtansze. Stad tak duzaliczba
studentow oraz poszukujacych

podawac swoja liste prefe-
rencji - jednoczesnie rejestrowac sie na kilka
kierunkow. Z pewnoScia wowczas zostataby
urealniona statystyka zwigzana z liczba kandydatow
na miejsce, zmalatyby dochody uczelni z tytutu
rekrutacji (obecnie zarejestrowanie swojej checi
zakwalifikowania na kazdy kierunek pociaga za
soba potrzebe wniesienia oplaty rekrutacyjnej),
ale fatwiejsza i bardziej przyjazna bytaby obstuga
kandydatow. By¢ moze realne policzenie liczby
kandydatow pomogtoby uniwersytetowi spojrzec
na nich z troche wiekszym szacunkiem. Sposéb
potraktowania w 2005 roku kandydatow z nowa
matura na kierunki humanistyczne (na niektore
z powodu mato przemySlanego ustanowienia
kryteriow rekrutacji prawie nikt z nich nie zo-
stal przyjety) zacheca przysztych kandydatow do
mySlenia w pierwszym rzedzie raczej o innych
uczelniach.

Z pewnoscia podniostaby sie¢ liczba chetnych
na uczelni¢ o najstarszych tradycjach w regionie
- Politechnike Gdanska, gdyby obowiazkowa byta
matura z matematyki. Obecnie wielu uczniow
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pracy, konczacych miedzy
innymi kierunki ekonomiczne i pedagogiczne.

Gléwne postulaty i potrzeby

W celu bardzo potrzebnego, systematycznego
monitorowania stanu pomorskiej oSwiaty warto
rokrocznie analizowaé w poszczegolnych powiatach
i gminach nastepujace dane:

* liczbe (odsetek) dzieci z poszczegolnych rocznikow
objetych nauczaniem przedszkolnym

eliczbe (odsetek) mtodziezy - wedlug lat
urodzenia - podejmujacej nauke na etapie
ponadgimnazjalnym w poszczegolnych typach
szkot

ezestawienia wynikow egzaminacyjnych
w szkotach gimnazjalnych i konczacych sie
matura - wedlug poszczegolnych szkotl, gmin
i powiatow - skonfrontowane z wynikami
egzaminow tych samych grup uczniow sprzed
trzech lat

* odsetek absolwentow szkot Srednich podejmujacych
studia.



Istniejace w wojewodztwie roznice w pozio-
mie wyksztatcenia na wsi i w duzych miastach
oraz réznice w przyroScie naturalnym na wsi
i w mieScie, a takze spore roznice w Srednich
wynikach edukacyjnych na terenach najbardziej
zurbanizowanych i pozostatych musza sktaniac
do wnikliwego zadbania o wzmocnienie bazy
oSwiatowej terenOw nieco

SPEENIC EDUKACYJNE ASPIRACJE

danych dotyczacych uczniow wszelkich typow
szkot, dajacej mozliwoSc Sledzenia ich losow oraz
postepow edukacyjnych. Obecnie w sposob nie-
zalezny od siebie rozne instytucje zbieraja rozne
dane dotyczace systemu edukacji. DoS¢ sprawnie
skomputeryzowany jest system egzaminow ze-
wnetrznych, komputeryzuja si¢ systemy naboru

do szkot ponadgimnazjalnych

obecnie
edukacyjnie. Poprawienie
szans edukacyjnych dzieci
i mlodziezy z niektorych obsza-
row wojewodztwa powinno
by¢ priorytetem na najblizsze
lata. W szczegolnoSci, aby dbac
o podnoszenie wynikow edu-

zaniedbanych

Poprawienie szans
edukacyjnych dzieci
i mtodziezy z niektorych
obszarow wojewodztwa
powinno byc priorytetem
na najblizsze lata.

w niektorych, wickszych mia-
stach oraz systemy naboru
na niektore uczelnie wyzsze.
W sposob elektroniczny
zbieraja tez niektore dane
kuratoria oSwiaty oraz Mini-
sterstwo Edukacji Narodowe;j
(np. poprzez System Informacji

kacyjnych w wojewoddztwie,
w kolejnych latach bardzo wazne jest Sledzenie
wskaznikow objecia edukacja przedszkolna dzieci
z terenOw wiejskich o rosnacym przyroScie na-
turalnym oraz dbanie o stan bazy i wyposazenie
szkot podstawowych i gimnazjow na tych terenach.
Wazne jest takze poszerzanie istniejacych oraz
tworzenie kolejnych dobrze ukierunkowanych
systemow stypendialnych, umozliwiajacych
zdolnej mtodziezy z zaniedbanych edukacyjnie
srodowisk regionu kontynuowanie ksztatcenia
na poziomie Srednim i wyzszym.
Jednoczes$nie warto mySlec o stworzeniu
- przynajmniej na poziomie wojewodztwa - bazy
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Oswiatowej). Powstaja rozne
programy wspomagajace obstuge sekretariatow
szkolnych, przeptyw informacji pomiedzy
szkotami (np. przekazywanie elektronicznie
danych osobowych uczniow zmieniajacych
szkote), informowanie rodzicow o wynikach
uczniow itp.

Doprowadzenie do postugiwania sie przy
tym wszystkim okreSlonymi, publicznie znanymi
standardami, umozliwiajacymi powszechny dostep
do niektérych waznych danych (jak np. wskazniki
wymienione wyzej), na pewno mogltoby miec
wplyw na trafnosc planowania zmian w sposobie
zorganizowania oferty edukacyjnej w regionie.



Ewa towkiel

wiceprezydent Gdyni
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SAMORZADY RATUJA OSWIATE

Zmiany w systemie

inione pietnastolecie istotnie przeksztatcito system polskie;j
M edukacji. U progu lat dziewi¢c¢dziesiatych wraz z nowa ustawa

(rok 1991) powstaty placowki niepubliczne, prowadzenie szkot
- najpierw podstawowych, a nastepnie Srednich - przejety samorzady,
dyrektorzy powierzone funkcji otrzymali w trybie konkursu, wprowadzono
zmiany w programach szkolnych. U schytku lat dziewiecdziesiatych
(rok 1999) zreformowano strukture ksztatcenia: utworzone zostaty
trzyletnie gimnazja, wpisane w obowiazkowy cykl nauki, nastapito
skrocenie do szeSciu lat nauki w szkole podstawowej, powstato
liceum profilowane, skrocony tez zostat o rok czas nauki w liceum
ogolnoksztalcacym i technikum (trzy i cztery lata). Wprowadzono
nowe podstawy programowe, a nauczyciele zostali objeci Sciezkami
awansu zawodowego. W 2002 roku uczniowie klas szostych po raz
pierwszy przystapili do zewnetrznego sprawdzianu, a gimnazjaliSci
- egzaminu, sktadajacego si¢ z czeSci humanistycznej i matematyczno-
-przyrodniczej. Od czterech lat wyniki tego egzaminu wraz z ocenami
na Swiadectwie ukoficzenia gimnazjum decyduja o swobodzie wyboru
szkoty Sredniej. Rok 2005 przyniost mature jako egzamin zewnetrzny dla
licealistow, a w przysztym roku do zewnetrznego egzaminu zawodowego
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i ,nowej” matury przystapia uczniowie technikow.
Nalezy tez dodad, ze od 2004 roku obowiazkiem
przedszkolnym zostaty objete dzieci szeScioletnie.
Moga go realizowac rowniez w szkole (w tak
zwanych zerowkach).

Zarowno nowa struktura ksztalcenia, jak
i demografia (nadal liczniejsze roczniki kofnicza
kazdy etap edukacyjny, a mniej liczne go podejmuja)
przyniosty konieczno$¢ trudnych zmian w organi-
zacji sieci szkot. Procesy spoteczno-gospodarcze,
dostepnos¢ do ksztalcenia ogélnoksztatcacego
i aspiracje edukacyjne uczniéw spowodowatly
zmiang preferencji przy wyborze szkoty Sredniej.
Od schytku lat dziewiec¢dziesiatych w Gdyni ponad
potowa absolwentow wczesniej szkot podstawo-
wych, a obecnie gimnazjow

SAMORZADY RATUJA OSWIATE

na rynek pracy. W kolejnych latach bedzie wzra-
stala liczba Polakow z wyzszym wyksztatceniem
(dzi$ jest to dwanasScie procent, co stanowi jeden
z nizszych wskaznikow w Europie) i bedzie ko-
nieczne zapewnienie im miejsc pracy.

Nowym i cennym zjawiskiem w oSwiacie jest
rywalizacja szkot o ucznia. Placowki edukacyjne
staja do niej poprzez wprowadzanie nowator-
skich form ksztatcenia, programow autorskich,
rozszerzonych programow nauczania jezykow
obcych, oferowania ciekawych projektow wymiany
mie¢dzynarodowej, prowadza profesjonalne kam-
panie promocyjne. W miastach, gdzie tatwiejszy
jest dostep do szkot, ta rywalizacja obejmuje tez
gimnazja i szkoty podstawowe.

Nalezy podkreslic,

kontynuuje nauke w liceach
ogolnoksztatcacych. Stato sie
to mozliwe dzigki decyzjom
samorzadow o tworzeniu

Przejecie szkot przez
samorzqdy spowodowato
nie tylko elastyczniejsze

ze przejecie szkot przez
samorzady spowodowato
nie tylko elastyczniejsze
ksztattowanie ofert eduka-

nowych liceéw. W Gdyni ksztattowanie cyjnych odpowiednich do
w latach dziewiecdziesiatych ofert eduRacyjnych potrzeb i aspiracji wspolnot
prawie podwojono ich licz- odpowiednich do mieszkancow, lecz takze wyraz-

be, powstalo szes¢ nowych.
W duzych miastach, ktore od-
powiednio do potrzeb kreuja
liczb¢ miejsc i umozliwiaja
swobodny wybor szkoty, pre-
ferencje uczniow ksztattuja
sie podobnie jak w Gdyni:
okolo 60 procent absolwen-
tOw gimnazjow ksztalci sie

potrzeb i aspiracji
wspolnot mieszkancow,
lecz takze wyrazng
poprawe warunkow nauki
dzieki gminnym Srodkom
na budowe nowoczesnych
szkot i realizowanie
potrzeb remontowych.

na poprawe warunkow nauki
dzieki gminnym Srodkom
na budowe¢ nowoczesnych
szkot i realizowanie potrzeb

remontowych.
Dokonujac ogdélnego
zestawienia  przemian

w polskiej edukacji, nie
mozna zignorowac pytania

w liceach ogolnoksztatcacych,
20 procent w technikach, 10 procent w liceach
profilowanych i okoto 10 procent w zasadniczych
szkotach zawodowych.

Proces zmniejszania si¢ w ciagu najblizszych
szesnastu lat liczby absolwentow gimnazjow i kon-
tynuowanie przez wickszos¢ z nich nauki w liceach
ogolnoksztatcacych postawia samorzady wobec
trudnego problemu utrzymania zréznicowanej
oferty ksztatcenia w technikach i zasadniczych
szkotach zawodowych. Konieczna bedzie kon-
centracja ksztalcenia zawodowego w wybranych
szkotach i SciSlejsze powiazanie z rynkiem pracy.
Bardziej konsekwentnie powinno by¢ wprowa-
dzone ksztatcenie modutowe, by uczen szybciej
uzyskiwal uprawnienia zawodowe. Tymczasem
najliczniejsze roczniki mlodziezy (pierwsza polowa
lat osiemdziesiatych) koncza dzis studia i wchodza
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o wykorzystywanie przez
szkoly nowoczesnych technologii informacyjnych.
Cho¢ w ostatnich latach szkoty wyposazane sa
w nowe pracownie komputerowe, a biblioteki
szkolne w pracownie multimedialne, program
realizowany jest przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej z opOZnieniem (szkoty czekaja na
pracownie przyznane im w 2004 roku). Oprocz
bariery w dostepie do pracowni komputerowej
istotne przeszkody w korzystaniu z technologii
informacyjnych moga tkwi¢ w programach
szkolnych.

Czy wspotczesna szkota, dzigki nieustajacym
przeobrazeniom, ktorym podlega system edukacji,
lepiej prowadzi ucznia ku dojrzatosci? Czy zapewnia
mu wszechstronny rozwdj, wyposaza w umiejetnosci,
czy ksztalci postawy moralne, czy umozliwia
petniejsze rozumienie Swiata? Czy wspomaga



aktywnoS$¢, samodzielnos$¢ i odwage mySlenia?
Czy wreszcie uczy uczenia si¢ - tak niezbednej
umiejetnosci w dynamicznie zmieniajacym si¢
Swiecie? To najistotniejsze pytania, ktore nalezy
zadawac podejmujacym si¢ przeprowadzenia
kolejnych zmian w polskiej oSwiacie.

Z perspektywy samorzadowej

Samorzady musza rozwiazywac wiele
problemoéw. Sa najblizej mieszkancOw i najszybciej
moga reagowac naich potrzeby i aspiracje. Dobrze
ilustruje to w szkolnictwie liczba klas integracyjnych,
ktore powstaty w ciagu minionego czasu w Gdyni:
z szeSciu klas w roku 1998 do piecdziesieciu szes¢
w roku szkolnym 2005/2006.

Wszechstronny rozwoj ucznia, wysoki poziom
ksztalcenia, elastyczno$¢ w ksztaltowaniu rozno-
rodnych ofert, harmonijne realizowanie zarOwno
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powoduje zmniejszenie kwoty na podstawowy
tak zwany standard A. Tak wyliczone kwoty zna-
czaco odbiegaja od niezbednych i rzeczywistych
kosztow, ktore sa konieczne do utrzymania szkol.
Cho¢ koszt edukacji ucznia w kazdej ze szkot moze
by¢ rozny z wielu powodow (decyduja o nim
liczebnoS¢ klas, stopnie awansu zawodowego
nauczycieli, koszt mediow w danym budynku),
to w tak uksztaltowanym systemie finansowym
o standardzie oferty edukacyjnej decyduja gtéwnie
dodatkowe Srodki plynace z budzetu samorza-
dow. WysokoS¢ tych kwot jest okreSlana przez
polityke gminy i jej mozliwoSci finansowe. Sa one
bardzo zroznicowane zarOwno w wojewodztwie
pomorskim, jak i w pozostatych. Czy tak rozny
koszyk edukacyjny moze prowadzi¢ do poglebiania
nierownosci szans edukacyjnych dzieci i mtodzie-
zy? Odpowiedzi dzi§ mozna szuka¢ w wynikach

procesu dydaktycznego, jak
i wychowawczegoto cele, ktore
pragna realizowac¢ w szkotach
wszystkie samorzady. Musza
one jednak godzi¢ dbatos¢
0 rozwoj i spetnianie potrzeb
wspoOlnoty mieszkancow

Choc koszt edukacji
ucznia w kazdej ze szkot
moze byc rozny
z wielu powodow,
to w tak uksztattowanym

sprawdzianOw i egzaminoéw
zewnetrznych.
Najwyzsze
wyniki w ciagu czterech lat
doSwiadczef zewnetrznego
systemu oceniania uzyskuja
uczniowie z duzych miast.

Srednie

e . systemie finansowym I :
z mozliwosciami swojego , W nich tez gminy partycypuja
budzetu. 0 stcmdamlzz.e ) w 30-40 procent kosztow calej
Funkcjonujacy dzis Of erty edukacy] nej edukacji, a w duzych aglome-
system oswiaty rozdziela decydujq gtownie racjach latwiej o koncentracje

kompetencje nieufnie wobec
samorzadow, przyznajac im

dodatkowe srodki ptyngce
z budzetu samorzgdow.

Srodkow, dlatego wiecej mozna
przeznaczy¢ na wzbogacanie

glownie finansowe. To efekt
centralizacji (szczegblnie w ostatnich latach)
systemu i ucieczki od okreSlania standardow
finansowania, ktore pozwolilyby obliczyc¢
i domagac si¢ naleznej kazdemu samorzadowi
kwoty subwencji oSwiatowej. Brak standardow
powoduje, ze konieczne staje si¢ doktadanie coraz
wickszych kwot do wydatkéw oSwiaty, co umozliwia
jedynie utrzymanie wczesniej wypracowanego
poziomu. Mimo bowiem rozwoju gospodarczego
nie ro$nie procentowo cze$¢ PKB wydatkowana
na o$wiate¢, cho¢ doSwiadczenia innych krajow
i dyskusje politykow potwierdzaja taka koniecz-
nos$¢. Tymczasem kwota gminnej i powiatowe;j
subwencji oSwiatowej jest wynikiem podziele-
nia sumy $rodkow przeznaczonych w budzecie
panstwa na edukacje przez liczbe uczniow,
z uwzglednieniem wag, ktore z roku na rok rosna.
W 2004 roku bylo ich 30, a w 2005 roku 39, co
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oferty edukacyjnej. Czy brak
standardow w finansowaniu oSwiaty i przetomu
w polityce panstwa bedzie prowadzit do dalsze-
go roznicowania poziomu ustug edukacyjnych?
Doswiadczenia Gdyni, ktorej szkoty w kazdym
sprawdzianie i egzaminie uzyskiwaty wyniki
najwyzsze w okregu i w skali kraju, potwierdzaja
skutecznos¢ polityki samorzadu.

Oswiata wymaga kolejnych zmian

W minionym pi¢tnastoleciu zmienito sie¢
bardzo wiele w polskiej edukacji. Szczegolnie
wazna role odegraty samorzady. DoSwiadczenia
minionych lat, a takze procesy, ktorych jesteSmy
uczestnikami, sktaniaja do rozwazenia kolejnych
problemow. Wsréd najwazniejszych nalezatoby
wymienic:
¢ okreslenie standardow finansowych odpowia-

dajacych rzeczywistym kosztom ksztalcenia,



z uwzglednieniem prawdziwych kosztow
matury

» zwiekszenie kompetencji samorzadow

* odejscie od koncepcji przekazywania wiedzy
uniwersyteckiej z tak wielu przedmiotow
na rzecz ograniczenia liczby przedmiotow
obowiazkowych i wprowadzenia szerokiej
grupy przedmiotow do wyboru

» zlikwidowanie lice6w profilowanych: ten ekspe-
ryment si¢ nie powiddl, co potwierdzity matura
i niewielki procent uczniow wybierajacych ten
typ ksztatcenia

SAMORZADY RATUJA OSWIATE
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erozwazenie okreslenia niezbednego progu
punktowego, ktory z egzaminoéw i Swiadectwa
musialby uzyskac uczen, by mogt wybierac
ksztalcenie w szkole Sredniej

ewprowadzenie obowiazku szkolnego
dla szeSciolatkOw i przedszkolnego dla
picciolatkow

ewicksze
programowych

uszczegotowienie  podstaw

* powstrzymanie procesu ,biurokratyzowania”
szkoly, by nauczyciel mial wiecej czasu dla
uczniow.



Janusz Rachon

rektor Politechniki
Gdanskiej
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INZYNIER MOZE BYC POETA,
ALE POETA NIE MOZE BYC
INZYNIEREM

semestrze letnim roku szkolnego 2004/2005 mlodziez
N g / wigkszosci szkot ponadgimnazjalnych zdawata tak zwana
nowa mature, ktora zastepuje egzamin wstepny na uczelnie
wWyzsza, a co wazniejsze, wyniki ktorej w sposob bardziej obiektywny
i porownywalny pokazuja stan wiedzy abiturientow. Odsetek tych, ktorzy
zdali ten nowy egzamin, jest wysoki, wynosi 86,5 procent, co moze
cieszy¢ (przy czym nalezy pamietad, ze do zdania egzaminu wystarczylo
osiagnac wynik na poziomie 30 procent). Z drugiej za$ strony rodzi
sie pytanie, czy egzamin byl optymalnie przygotowany. Zastanawiaja
znakomite wyniki z jezyka angielskiego (zdato 99,7 proc., wyniki
srednie krajowe: poziom podstawowy 76,1 proc, poziom rozszerzony
- 65,1 proc.) przy znacznie stabszych wynikach z innych przedmiotow
(na przyktad jezyk polski poziom podstawowy: 54,3 proc., poziom
rozszerzony: 44,7 proc.; matematyka poziom podstawowy: 53,3 proc.,
poziom rozszerzony: 34,7 proc.).
Jak wypada wojewodztwo pomorskie w tym egzaminie [nowej
maturze - przyp. red.]? Wypada bardzo Zle. We wszystkich zdawanych
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na maturze przedmiotach statystycznie
uzyskaliSmy wyniki ponizej Sredniej krajowe;j.
Co wiecej, na 32 872 zdajacych nowa mature
w wojewodztwach pomorskim i kujawsko-
-pomorskim fizyke w jakiejkolwiek formie (jako
przedmiot obowiazkowy czy tez dodatkowy,
na poziomie podstawowym Czy rozszerzonym)
zdawalo zaledwie 6,5 procent abiturientow. A wiec
liczba abiturientow zdajacych fizyke w tym roku
na egzaminie maturalnym byla mniejsza od liczby
miejsc na studiach oferowanych przez uczelnie
tych dwoch wojewodztw na medycynie oraz
kierunkach Scistych i technicznych!

W dniach 7-10 wrzeSnia biezacego roku
w Krynicy odbywato si¢ XV Forum Ekonomiczne.
W jednym z paneli, w ktorych miatem przyjemnos¢
uczestniczy¢, dyskutowano tak zwany problem
dyslokacji przemystu na obszary Europy Srodko-
wej i Wschodniej. Powiedziatem wowczas, ze tak
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matematyczno-fizycznym, problem jedynie
w tym, jak to zrobic.

Od wielu lat w r6znych miejscach, w réznej
formie i z rdznym skutkiem staram sie popularyzowaé
osiagniecia nauk technicznych i przyrodniczych,
wychodzac z zatlozenia, ze nowoczesny cztowiek,
dzien i noc otoczony setkami roznych systemow
technicznych, moze bedzie sie chciat dowiedziec
czego$ na temat calej tej ,technosfery”, by nie
popadac w stan depresji, gdy zawiedzie komputer,
odmowi postuszenstwa samochod lub zacznie
szwankowac nowej generacji sprzet gospodarstwa
domowego.

Od wielu lat powtarzam, ze inzynier moze by¢
poeta, ale poeta nie moze by¢ inzynierem i staram
sie przetamac pewien stereotyp, ktory zakorzenit sie
w naszym kraju. Stereotyp ten nakazuje szanowac
i doceniac dzieta artystow, poetow, wodzOw oraz
politykow, natomiast z lekcewazeniem traktuje
dokonania technikow. Ale to

diugo bedziemy mogli liczy¢
na inwestycje w naszym
kraju wysoko zaawanso-
wanych technologicznie
przedsi¢biorstw, jak dtugo
bedziemy mogli zapewnic
wysoko wykwalifikowane
kadry dla tego przemystu.
W lipcu i sierpni odwiedzali
Politechnike Gdanska poten-
cjalni, powazni inwestorzy

Tak dtugo bedziemy
mogli liczy¢ na inwestycje
w naszym Rraju wysoRo
zaawansowanych
technologicznie
przedsiebiorstw, jak diugo
bedziemy mogli zapewnic
wysoko wykwalifikowane
kadry dla tego przemystu.

przeciez przede wszystkim
dzielainzynierow przeobrazily
caly nasz Swiat w tak rady-
kalny sposob, ze warunki
zycia dzisiaj sa catkowicie
odmienne od warunkow
zycia pokolenia naszych
dziadkow i rodzicow.
Niktlogicznie myslacy nie
moze zaprzeczyc, ze pierwot-

z branzy mechanicznej, tele-
komunikacyjneji informatycznejz USA i Republiki
Federalnej Niemiec. Pierwsze i podstawowe
pytanie, ktore zadawali rektorowi, dotyczyto
liczby absolwentow opuszczajacych corocznie
mury naszej uczelnii kierunkow prowadzonych
przez nas studiow.

Jezeli chcemy sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku
i budowac¢ w wojewddztwie pomorskim gospodarke
oparta na wiedzy oraz spoteczenstwo informacyjne,
to musimy zdecydowanie zwickszyc liczbe
studentow na kierunkach Scistych, przyrodniczych
i technicznych. Nie da si¢ tego zrobic¢ bez dobrej
szkoly podstawowej, a przede wszystkim bez
gimnazjum i szkoty Sredniej. Rozmawiamy na
ten temat zarowno z marszatkiem wojewodztwa,
jak iz prezydentami miast i przedstawicielami
kuratorium. Nie ma miedzy nami sporu. Wszyscy
wyznajemy poglad, iz nalezy zwiekszy¢ liczbe
mtodziezy w klasach o tak zwanym profilu
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nym zrodtem rzeczywistych
dochodow catych narodow jest produkcja dobr
materialnych, zwtaszcza tych najbardziej inno-
wacyjnych oraz ustug (wspieranych nowoczesna
technologia). Mozna zatem twierdzi¢, iz bogactwa
krajow sa w duzej mierze wynikiem pracy inzy-
nierdw, a ponad wszelka watpliwosc¢ to wlasnie
ich dokonania stworzylty zreby wspotczesnej
cywilizacji. A jednak o wigkszoS$ci autorow tych
dokonan nikt nic nie wie i co wiecej - wcale sie
tego faktu nie wstydzi!

Zeby o tym przekonad, proponuje Czytelnikowi
maty test: sprobujmy odpowiedziec sobie na pytanie:
Kim byt John Bardeen? Mam wrazenie, ze poza
garstka fizykow, czytajacych ten tekst, niewiele
0s0b zna prawidtowa odpowiedz i zapewne nikt
nie ma tego Panstwu za zte. Natomiast gdyby ktos
z Pafstwa nie potrafit odpowiedziec¢ na pytanie,
kim byt Salvador Dali - to musiatby sie wstydzic
w kazdym kulturalnym towarzystwie. Tymczasem



Dalii Bardeen zyli i tworzyli mniej wiecej w tym
samym okresie, tyle ze Dali malowal obrazy,
a Bardeen wynalazt tranzystor (i kilka innych
doniostych rzeczy, za co dwukrotnie, w latach:
1956 i 1972, dostal Nagrode Nobla).

Swiat bez dziet Dalego, Picassa, Chopina czy
tez Ravela bylby zdecydowanie ubozszy, bo kazde
dzieto sztuki wzbogaca i czyni go pickniejszym,
ale na nasze zycie nie miatoby to zasadniczego
wpltywu. Tymczasem bez tranzystora nie
moglibySmy przesytac energii elektrycznej, nie
byloby dziS radia, telewizji, telefonéw komorkowych,
komputerow, elektronicznych zegarkow, kamer
i kuchenek mikrofalowych - w ogole niczego, co
ma jakikolwiek zwiazek z elektronika.

Dzieki temu wynalazkowi ludzko$¢ wkroczyta
w zupelnie nowy okres swoich dziejow, a jednak
jego autor jest dzisiaj dla wigkszoSci ludzi catkowicie
nieznany - i w dodatku absolutnie nikt si¢ tego
faktu nie wstydzi!

W tym miejscu przytocze
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bylyby na réwni z literatura i sztuka - oficjalna
kultura wyzsza po prostu wyrzucila je poza nawias.
Uczeni humaniSci postrzegaja technike wytacznie
jako narzedzie, a poniewaz to oni tworza elity
uniwersyteckie, udato im si¢ sprawic, ze nauki
Sciste znalazty sie poza kanonem wyksztatcenia
i kanonem »sztuk wyzwolonych¢, a w ten sposob
rowniez poza horyzontem myslowym wielu
mtodych ludzi (...).

Istnieje podstawowe rozroznienie miedzy
piSmiennictwem naukowym z obszaru nauk
przyrodniczych i Scistych a tym, co wywodzi
si¢ z dyscyplin, ktore same tworza dla siebie
przedmiot dociekan i przy tym (najczesSciej)
koncentruja si¢ na egzegezie prac myslicieli
epok minionych. W humanistyce nikt nie
oczekuje systematycznego postepu, tu dawne
pomysty iidee innych przetwarzane sa wciaz
na nowo, podczas gdy w naukach Scistych czy
przyrodniczych stale pojawiaja si¢ nowe i lepsze

jeszcze kilka zdan na ten temat
zaJohnem Brockmanem, wy-
bitna postacia amerykanskiego
zycia kulturalnego i intelek-
tualnego, nalezaca do grona
pionierow interdyscyplinarnej
wspolpracy w nauce, sztuce
i biznesie. John Brockman
w swej ksiazce ,Nowy

Ze wzgledu na strategiczne
znaczenie eduRacji
w dzisiejszym swiecie
wtadza publiczna musi
skutecznie petnic funkcje
gtownego organizatora
i instytucji finansujgcej
proces ksztatcenia.

pytania, a problemy wciaz
ulegaja przeformulowaniu.
I pytania formutowane sa
po to, by znalez¢ na nie
odpowiedzi - uczeni znajduja
je iida dalej. Tradycyjny
humanistyczny establishment
w tym czasie kontynuuje swe
pozornie gtebokie, a w istocie
peryferyjne i hermetyczne

renesans, granice nauki”
pisze miedzy innymi, cytuje: ,\W XV wieku termin
»humanizme stal si¢ elementem renesansowej
wizji Swita stanowiacego intelektualna catosc.
Florentynski szlachcic czul, ze lektura Dantego,
ktorej nie towarzyszy zainteresowanie nauka
i technika, to zbyt mato, to absurd. Leonardo byt
wielkim artysta, wielkim uczonym i wybitnym
konstruktorem. Michat Aniot byl, by¢ moze,
jeszcze wspanialszym artysta i inzynierem. Obaj
byli geniuszami, holistycznymi gigantami. Nie do
pomyslenia byto dla nich, ze moze by¢ uznany
za humaniste kto$, kto lekcewazy caly dorobek
nauki i techniki. Nadszedt czas, by powroci¢ do
tej caloSciowej wizji.

Tymczasem w XX wieku, w epoce wielkiego
postepu naukowego, zamiast nauke i technologie
umies$ci¢ w centrum naszego intelektualnego Swiata
- poprzez stworzenie systemu edukacyjnego,
w ktorym nauki Sciste i przyrodnicze traktowane
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spory. Coz, pozostaje
tylko zadumac sie nad licznymi krytykami
sztuki, ktOrzy nie maja pojecia o podstawach
percepcji wzrokowej, krytykami literackimi ze
szkoty konstruktywistycznej, nie wykazujacymi
najmniejszego zainteresowania tym, co o naturze
ludzkiej ma do powiedzenia wspolczesna
antropologia, czy przeciwnikami genetycznie
modyfikowanej zywnosci i pestycydow, ktorzy
nie maja bladego pojecia o chemii, genetyce
i ewolucji”. Koniec cytatu.

Ze swej strony pragne¢ jedynie dodac, ze
w tym kontekScie mozemy zrozumied, dlaczego
przychodzi nam zy¢ w czasach, gdy etyka nie
nadaza za nowoczesng technologia.

W sierpniu rzad oglosit ,Strategie rozwoju
edukacji na lata 2007-2013", z ktorej do opinii
publicznej przedostat si¢ jeden element - powszechna
optata za studia. Jest rzecza oczywista, ze
zdobywanie wiedzy i kwalifikacji na studiach



kosztuje. Nie wolno jednak zapomniec, ze dobre
i wlasciwe wyksztalcenie to kapitat nie tylko dla
tego, kto je zdobywa, ale przede wszystkim dla
ekonomicznych podstaw funkcjonowania panstwa
i spoleczenstwa. Dzi$ najbardziej konkurencyjne
gospodarki to te oparte na wiedzy, a ich filarami
sa edukacja, nauka oraz rozwoj technologii
informatycznych.

Ze wzgledu na strategiczne znaczenie eduka-
cji w dzisiejszym Swiecie wladza publiczna musi
skutecznie petnic funkcje gtdéwnego organizatora
iinstytucji finansujacej proces ksztalcenia. W Pol-
sce, wciaz jeszcze dzielonej na regiony kategorii
A, B czy C, stymulowanie przez pafnstwo musi
obejmowac choc¢by kwestie
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W ciagu ostatnich dziesieciu lat naktady na
nauke w polskim produkcie narodowym brut-
to zmalaly o ponad jedna trzecia, a naktady na
oswiate o blisko jedna czwarta. Udziat naktadow
na szkolnictwo wyzsze wzrdst o 30 procent, ale
jednoczesnie liczba studentow wzrosta czterokrotnie.
Polacy zaczeli docenia¢ znaczenie wyksztatcenia
i chca sie uczy¢, nawet ponoszac ogromne wydatki,
natomiast pafstwo nie rozumie wagi problemu
i probuje na oswiacie oszczedzac. Oszczednosci
moznasie starac ttumaczy¢ nizem demograficznym,
ale jest to kiepskie ttumaczenie, zwazywszy, ze
dwukrotnie wzrost procent maturzystow w ich
grupie wiekowej, a procent studiujacych blisko
czterokrotnie.

dostepnosci studiow, poziomu
i jakoSci ksztalcenia, sposobu
finansowania edukacji, a takze
mechanizmu wspierania mto-
dziezy szczegllnie uzdolnione;.
Trzeba ponadto odpowiedziec¢
na pytanie, w jakim stopniu
wprowadzenie ptatnych
studiow moze stanowic
bariere dla wielu zdolnych
a niezamoznych mtodych
ludzi. Czy jest wiec zasadne

Rozstrzygajgc dylematy
tworzenia budzetu
panstwa - komu zabrac
albo jakie jeszcze dorzucic
obcigzenia podatkowe -
nalezy pamietac,
zZe inwestowanie
w edukacje i w nauke
lo inwestowanie
strategiczne, Riore jest

Rozstrzygajac dylematy
tworzenia budzetu panstwa
- komu zabrac albo jakie
jeszcze dorzucic obciazenia
podatkowe - nalezy pamietac,
ze inwestowanie w edukacje
i w nauke to inwestowanie stra-
tegiczne, ktore jest wyjatkowo
korzystne, zas zaniedbania w tej
dziedzinie pociagaja za soba
koszty wrecz nieobliczalne.
Nieinwestowanie w nauke

' wyjgtRowo Rorzystne, ' .
wprowadzanie oplat za stu- . , , , i edukacje to inwestowanie
. . . zas zaniedbania w tej ) .
dia w kraju, gdzie system dziedzini . . W ignorancje.
stypendiow dla studentow jest Zledzinie pociqgajq Lansowana ostatnio
ubogi i staby, a kredyt czesto za SObq kosz ty w niektorych mediach

niemozliwy do uzyskania czy
sptacenia?

W opublikowanejstrategii
rzad wyraza niezadowolenie,
miedzy innymi ,z niskiego

wrecz nieobliczalne.
Nieinwestowanie w nauke
i edukacje to inwestowanie
w ignorancje.

teza, ze edukacja bezptatna
ZNnaczy marna, jest z gruntu
fatszywa. CO6z to znaczy,
ze mamy marnych lekarzy,

wskaznika umiejetnosSci uczniow w zadaniach
wymagajacych tworczego myslenia”, z ,braku
nalezytego wykorzystania potencjatu badawczego
uczelni”, z tego, ze w Polsce zbyt powoli przybywa
samodzielnych pracownikow nauki, koniecznych,
by wyzsza edukacja miata porzadny poziom. Ale
to nie jest problem samoistny. Nalezy postawic
pytanie: co jest przyczyna takiego stanu. Przyczyn
jest wiele, jednakze podstawowe to:
*od wielu lat finansowanie nauki i edukacji
pozostaje na niedostatecznym poziomie
* pojecie misji oraz filozofia propanstwowa to
dzisiaj na pewno niemodne i prawie zapomniane
pojecia.
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farmaceutow, inzynierow,
fizykow czy tez informatykow, z ktorych prawie
wszyscy studiowali na uczelniach publicznych,
nie ptacac czesnego?

Ostatnio cz¢sto podawana jest informacja
o tym, ze za studia w Polsce placi tylko mtodziez
pochodzaca z matych osrodkoéw i ubogich rodzin.
Ponizej przytaczam fragment wywiadu Ewy
Milewicz z ksiedzem Stawomirem Kokorzyc-
kim (proboszczem z Korytowa, w Zachodnio-
pomorskiem), opublikowanego w ,Gazecie
Wyborczej” 7 sierpnia 2005 roku.

O wprowadzeniu powszechnej odptatnosci
za studia w naszym kraju bedzie mozna powaznie
rozmawia¢ wowczas, gdy okreSlimy, w jakim



stopniu czesne uzupetnitoby naktady panstwana
edukacje, a w jakim je zastapito. A przede wszystkim

dyskusja taka bedzie powazna
i odpowiedzialna wowczas, gdy
zbudujemy realny i szeroki
system stypendialny lub inny
system wsparcia finansowego,
umozliwiajacy wyréwnanie
szans w dostepie do edukacji
osobom w trudnej sytuacji
materialnej. Mam tu na
mysSli stypendia rzadowe,
samorzadowe, municypalne,
i to zaré6wno socjalne, jak
i naukowe, oraz wiele innych

form wsparcia, z powodzeniem funkcjonujacych
na calym Swiecie, takich jak stypendia fundowane
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O wprowadzeniu

powszechnej odptatnosci

za studia w naszym
Rraju bedzie mozna

powaznie rozmawiac
wowczas, gdy okreslimy,
w jakim stopniu czesne
uzupetnitoby naktady

panstwa na edukacje,

a w jakim je zastgpito.

przez firmy, ustanawiane przez rézne fundacje,
instytucje, w tym rowniez koScioty, czy efektywne

instrumenty finansowe, takie
jak mozliwe do sptacenia po
zakonczeniu studiow kredyty,
ktore sa jeszcze realne do
uzyskania przez studentow.

Naktady na nauke i oSwia-
te nie sa wydatkami konsump-
cyjnymi, obciazajacymi bu-
dzet, ale naktadami wptywa-
jacymi w sposob decydujacy
na rozwoj kraju. Realizacja
najwazniejszego celu stra-
tegii lizbonskiej, czyli stwo-

rzenia przez kraje Unii Europejskiej konkuren-
cyjnej gospodarki opartej na wiedzy, wymaga

Z ksiedzem Stawomirem Kokorzyckim dla ,Gazety Wyborczej” rozmawia Ewa Milewicz

— Skutecznie zacheca Ksiadz swoja mlodziez z terenéw popegeerowskich do

studiowania. Jak Ksiedzu podoba siepomyst MENiS wprowadzenia platnych
studiow wraz z rozbudowanym systemem stypendiow?

Nie podoba mi si¢. Niech zostanie tak jak jest. Platne to powinno by¢ powtarzanie roku,
poprawki egzaminow, ale same studia na uczelniach panstwowych niech zostana bezptatne.
Nie wierze w sprawiedliwy system stypendialny w Polsce. Zasiadam u nas w Choszcznie
(Zachodniopomorskie) w powiatowej komisji stypendialnej i wiem, jak trudno si¢ przyznaje
stypendia. W Polsce takie rzeczy sa wyjatkowo uznaniowe. (...)

Ilu jest studentéw w Ksiedza parafii?

35. W tym pieciu na platnych zaocznych, a reszta - na bezptatnych. Teraz dostato sie na
studia piec osob. To razem jest 40.

Z jakich sa rodzin?
Na 0got bezrobotnych. U nas jest ponad 60-proc. bezrobocie.
Jak sie im udaje dostac?

Maja dobre wyniki. Wiedza od najwczesniejszej mtodosci, ze uczenie si¢ optacai ze nie maja
innej drogi niz nauka. Nowa matura bardzo im utatwia dostawanie si¢ na studia.

W czym ta nowa jest lepsza od starej?
Wyniki sa obiektywne. Nie da si¢ ich naciagnac.

Nie uwaza Ksiadz, ze dzieci z zamoznych domow dostaja si¢ na bezplatne studia,
a dzieci z gorzej sytuowanych na te platne?

Nie. Czesto te dzieci z rodzin zamoznych, inteligenckich sa leniwe. Nasze z biednych doméw
sa ambitne. Trzeba im troche pomoc materialnie, ale one gryza te ksiazki i sobie radza.

Zrédio: ,Gazeta Wyborcza’, 7 sierpnia 2005 r.



dynamicznego rozwoju edukacji, nauki i tech-
nologii informatycznych. Te obszary aktywno-
Sci powinny zapewnic gospodarce doptyw wy-
kwalifikowanych kadr oraz nowoczesnych roz-
wiazan technologicznych. Jak wyglada sytuacja
Polski w Swietle powyzszych postulatow? Wskaz-
nik scholaryzacji na poziomie wyzszym osiagnat
poziom 55 procent (wliczajac mtodziez ksztatca-
casie w kolegiach i szkotach pomaturalnych), co
zbliza nas do najbardziej rozwinietych krajow
(gdzie wynosi on blisko 60 proc.). Nadal jednak
liczba 0s6b z wyzszym wy-

INZYNIER MOZE BYC POETA, ALE POETA NIE MOZE BYC INZYNIEREM

stanowila literaturai zdobywanie tytutow i stopni
naukowych, a tylko 14 procent stanowily wyniki
w jakikolwiek sposob przydatne w praktyce. Jest
to zdecydowanie zachwiana proporcja. Z drugiej
za$ strony nalezy pamietad, ze w Polsce nie istnieja
stymulatory ekonomiczne, ktore sa potrzebne do
wywolania zainteresowania przedsiebiorcow wy-
nikami prac naukowych. W Polsce nie ma rynku
innowacji, poniewaz nie ma kapitatu, ktory bytby
temu rynkowi dedykowany. Jezeli uczelnie wyzsze
iinstytuty naukowo badawcze chca generowac
innowacje i chca komercjali-

ksztatceniem jest o polowe
mniejsza niz w Europie Za-
chodniej, za$§ prognozy de-
mograficzne dla Polski wska-
zuja, ze liczba kandydatow
na studia spadnie do pozio-
mu 50 procent dzisiejszej

W perspektywie Rilku lat
bedziemy mieli
luke pokoleniowq
w grupie inzynierow,
co grozi zapasciq naszej
gospodarki.

zowac¢ wyniki swych badan
naukowych, to musza zdecydo-
wanie podnies$¢ Swiadomosc
srodowiska akademickiego
czy naukowego zaro6wno
w zakresie przedsi¢biorczo-
$ci, wynalazczoscii ochrony

liczby w ciagu najblizszych
dziesieciu lat.

Od kilku lat na uczelniach mamy wolne miejsca
na kierunkach Scistych i technicznych, a lista
rankingowa tak zwanych modnych kierunkéw
studiow jest zbiezna z lista prezentujaca stop¢
bezrobocia wsrod ludzi z wyzszym wyksztatceniem.
A tymczasem w perspektywie kilku lat bedziemy
mieli luke pokoleniowa w grupie inzynieréw, co
grozi zapascia naszej gospodarki.

Na podstawie tak zwanych ocen parametrycz-
nych jednostek naukowo-badawczych przeprowa-
dzonych przez Komitet Badan Naukowych mozna
jednoznacznie powiedzie¢, ze w ciagu ostatnich
czterech lat dorobek nauki polskiej w 86 procentach
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wlasnosci intelektualnej, jak
i w dziedzinie wlasnoSci przemystowej. Trzeba
zmienic tradycyjne podejscie do tego problemu
i tworzyc¢ firmy specjalizujace si¢ w komercjalizacji
wynikOw badan naukowych, transferze technologii
i poszukiwaniu Zrodel finansowania innowacyjnych
produktéw i procesow.

O trwalym rozwoju i dobrobycie spoleczefnistw
decyduja juz dzisiaj tak zwane mi¢kkie czynniki
rozwoju - kapitat ludzki, a wiec kwalifikacje
i umiejetnosci; kapitat spoteczny, a wiec zaufanie
i Scista wspotpraca. Mowi si¢ o ,ztotym trojkacie
rozwoju”: wladza publiczna - nauka - gospodarka.
PowinniSmy o tym pami¢tac i ze wszystkich sit
budowac go w naszym regionie.



Krystyna Strzata

prorektor Wyzszej
SzRkoty Zarzqdzania
w Kwidzynie
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EDUKACJA NIE JEST W STANIE
ZEPSUC WSZYSTKIEGO

Rozmowe prowadzi Dawid PiwowarczyR

— Jak Pani Rektor ocenia polski system edukacji?

— Patrzac nazmiany zachodzace w ostatnich latach, moge powiedziec,

ze mamy do czynienia ze zjawiskami zaréwno pozytywnymi, jak
i negatywnymi. Niewatpliwie do tych pierwszych moge zaliczy¢
wdrazanie strategii bolonskiej i wprowadzenie trojstopniowego
systemu ksztalcenia na poziomie szkolnictwa wyzszego. Ksztatcenie
w oparciu o podziat na studia licencjackie-uzupetniajace i magisterskie-
-doktoranckie tworzy nam pozytywna piramidalna struktura ksztatcenia
spoteczenstwa, z jednej strony dajac studentom niezb¢dna wiedze,
z drugiej otwierajac przed najbardziej Swiatlymi i posiadajacymi
motywacje¢ i wiedze droge do kariery naukowe;.

A najwi¢ksza wada?

Za duzy problem uwazam brak jasnej wizji ksztattu systemu eduka-
¢ji. Ze wzgledu na historie¢ i potozenie do niedawna zdecydowana
przewage mial u nas system prusko-austriacki. Czyli wttoczenie
ucznia w okresSlone tryby, przekazanie mu duzej iloSci wiedzy,
jednak bez dbania, a czesto nawet z ttumieniem jego naturalnych
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zainteresowan, ekspresji i temperamentow.
Wyrazem tego typu mysSlenia byto tez utwo-
rzenie szkolnictwa zawodowego na poziomie
wyzszym. Obecnie jednak, co wydaje mi si¢
bardzo stuszne, nasz system edukacji zaczyna
ewoluowac w kierunku systemu anglosaskie-
go. Tam studentowi przekazuje si¢ glownie
wiedze¢ 0golna oraz uczy go umiejetnosci
logicznego mySlenia, wlasciwej organizacji
pracy iinnych proceséw, a ,czysta wiedza”
stanowi tylko jeden z elementow. Patrzac
natempo rozwoju, na to, jak szybko ,newsy”
staja si¢ historia, wydaje si¢, ze taka budowa
systemu edukacji jest lepsza.

Wystawiajac ogolna

EDUKAGJA NIE JEST W STANIE ZEPSUC WSZYSTKIEGO

— Powiem tak. Jezeli student ksztalcony na przy-

ktad w zakresie zarzadzania kadrami trafi do
pracy do dziatu HR, to nie powinien miec
wickszych problemoéw, by w takiej pracy so-
bie poradzic¢. Konstrukcja systemu edukacji
sprawia jednak, ze bardzo ci¢zko jest - co
nie stwarza problemu osobom ksztalconym
w systemie anglosaskim - bezproblemowe
przenoszenie si¢ do pracy w dziedzinach po-
krewnych. Polska konstrukcja zaktada zas to,
ze juz w wieku osiemnastu, dziewietnastu lat
kazdy cztowiek bardzo dobrze wie, co zamierza
robi¢ zawodowo przez cate swoje Zycie oraz to,
Ze jest on w stanie samodzielnie prawidlowo
oceni¢ perspektywy popytu na prace w jego

oceng, nalezaloby by¢
optymista czy raczej

Skostniatosc polskiego

dziedzinie. Patrzac na to, ze
panstwo jako ogot nie za
bardzo radzi sobie z czyms$

pesymista?

Uwazam, ze wady u nas

systemu powoduje,
ze zmiany nastepujq
zbyt powoli i wiedza

takim na poziomie makro,
tym bardziej nalezy by¢ scep-

przewazaja. Na poziomie
szkolnictwa wyzszego naj-
wickszym problemem jest
zbyt duza specjalizacja. Przy
poréwnywaniu polskich
i zachodnioeuropejskich
systemoOw bardzo rzuca si¢

przekRazywana studentom
nie zawiera tego,
czego oczeRujq od nich
gospodarka i sfera
publiczna - miejsca ich
przysztej pracy.

tycznym, ze pojedyncza osoba
moze szybko przeprowadzic
- ito juz w wieku dziewiegt-
nastu lat, gdy poziom wiedzy
i doSwiadczenia zyciowego
nie sa zbyt duze - taka prawi-
diowa ocene swoich potrzeb

w oczy inna struktura pla-
nu zajec. U nas stawia si¢ na duza liczb¢ ma-
tych i bardzo specjalistycznych przedmiotow
oraz ¢wiczen, gdy tymczasem w bardziej roz-
winietych systemach edukacyjnych dominu-
ja duze bloki i zdecydowanie wiecej jest wy-
ktadow w stosunku do ¢wiczen. Skostniatos¢
polskiego systemu powoduje, ze zmiany na-
stepuja zbyt powoli i wiedza przekazywana
studentom nie zawiera tego, czego oczekuja
od nich gospodarka i sfera publiczna - miej-
sca ich przysztej pracy. Prowadzi to do tego,
ze bardzo czesto to na przysztego pracodawce
spada obowiazek wlaSciwego wyksztatcenia
pracownika w miejscu pracy. Oczywiscie, ta-
kie szkolenia sa korzystne, ale duza czesc tej
wiedzy mogtaby trafia¢ do studentéw w trak-
cie studiow, podwyzszajac ich kwalifikacje
i zdecydowanie zwi¢kszajac ich szanse na
rynku pracy.

Czyli poziom wiedzy absolwentow nie
jest zadowalajacy?
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i mozliwosci.

— Ajak ocenia Pani szkolnictwo Srednie?

— Sadze, ze mamy tutaj do czynienia z bardzo

podobnym problemem. Gdy dziecko ma oko-
o szesnastu lat, kaze si¢ mu i jego rodzicom
wybrac juz konkretny profil. Uwazam, ze jest
to bardzo trudne. Bardzo czesto takie mtode
osoby maja jeszcze nieskonkretyzowane zainte-
resowania lub wprost przeciwnie - interesuja
si¢ jednoczesnie kilkoma bardzo odmiennymi
dziedzinami. Obowiazek zdecydowania na tym
etapie, czy wybierze sie kierunek profilu mate-
matyczno-Scistego, czy humanistycznego, moze
prowadzi¢ do wielu btedow i rozczarowania
tych mtodych ludzi wiedza jako taka.

A kwestia funkcjonowania systemu
weryfikacji?

Ocena predyspozycji w oparciu o wyniki tylko
samych testOw jest btedna. Historia pokazuje,
ze wielu madrych czy wrecz genialnych ludzi
miato powazne problemy wtloczenia sie¢ w tryby



klasycznego systemu edukacji. Uwazam, ze
decyzja o tym, w jakim kierunku powinien
sie rozwija¢ mlody cztowiek, powinna byc¢
podejmowana w oparciu o jak najszerszy ,material
dowodowy”. Dlatego za jedna w najwickszych
wad naszego systemu edukacyjnego uwazam
niedowtad systemu doradztwa zawodowego.
W Europie Zachodniej mlodziez i jej rodzice
nie sa pozostawieni sami sobie. Bardzo cz¢sto
juz w czwartej klasie szkoty podstawowej
zaczynaja sie tam konsultacje z ekspertem,
ktory obserwujac danego mtodego cztowieka,
jego postepy w nauce i zainteresowania, jest mu
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samych uczacych sig, jak i ksztalcaca ich szkote
oraz system edukacyjny jako catosc.

— A kwestia odplatnoSci za studia dzienne

na uczelniach panstwowych? Nalezy ja
wprowadzic?

— Uwazam, ze obecny system daleki jest od ideatu.

Trudno w obecnej sytuacji méwic o rOwnosci
szans. Sama zreszta tego doSwiadczytam
w mtodosci. Jako osoba z Kwidzyna chcaca
studiowa¢ w Warszawie stanc¢tam przed
problemem sfinansowania tej potrzeby.
Oczywiscie mimo szczytnych haset taka edukacja

w stanie wytyczy¢ wlasciwa
droge rozwoju.

A jak ocenia Pani Rektor
decyzje o likwidacji
Sredniego szkolnictwa
zawodowego?

Uwazam, ze ta decyzja byla
stuszna. Uczen powinien
w szkole zdobywac jak
najwiecej wiedzy ogol-
nej, a szkolenie zawodu
najlepsze wyniki przynosi

Jestem za tym,
by modyfikowac obecny
system i w zamian
za rozbudowe
systemu stypendialno-
-kredytowego zgodzic sie
na wprowadzenie
odptatnosci. Uwazam,
ze taka Ronstrukcja
bedzie lepsza i blizsza idei
Srownych szans’.

nie byta dla mnie bezptatna.
Koszty zwiazane z zakupem
podrecznikow, zapewnienia
sobie utrzymania w duzym
miescie sprawiatly, ze na
barki moich rodzicow spadt
obowiazek sfinansowania
wielu rzeczy. Dlatego jestem
za tym, by modyfikowac
obecny system i w zamian
za rozbudowe systemu
stypendialno-kredytowego
zgodzi¢ sic na wprowadzenie

w przypadku istnienia
ukladu uczen/czeladnik-mistrz.

A kwestia lice6w profilowanych? Czy
powinny by¢ zlikwidowane lub czy wobec
ich absolwentow nalezaloby stosowac
jakies$ inne kryteria?

Ze swojego dosSwiadczenia widze, ze osoby po
takich szkotach sa gorzej przygotowane. Nie
uwazam jednak, ze jest to powod, by tego typu
instytucje likwidowac. Uwazam, ze lepszym
rozwiazaniem byloby stworzenie, podobnie
jak to funkcjonuje na przyktad w Niemczech,
Sciezek powrotu do edukacji. Dobrym pomystem
bytoby wedtug mnie zorganizowanie rocznych
kursow uzupetniajacych, na ktorych absolwenci
liceow profilowanych i technikow uzupetnialiby
swoja wiedze¢ ogolna i przygotowywali si¢ do
zdania matury i przejScia na studia. Daleka
jestem jednak od tego, by stwarzac jakie$
wyijatki, specjalne systemy oceniania. Jednolita
matura, oceniana przez osoby z zewnatrz,
jest wedlug mnie dobrym rozwiazaniem
pozwalajacym obiektywnie ocenia¢ zarOwno
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odptatnosci. Uwazam, ze
taka konstrukcja bedzie lepsza i blizsza idei
,rownych szans”.

— Czy Polske sta¢ na ksztalcenie osob, ktore

zaraz po studiach wyjezdzaja za granice?
Dla przykladu: jestesmy jedynym krajem,
ktory posiadajac tylko kilka statkow, ma az
dwie wyzsze uczelnie ksztalcace oficerow
floty handlowe;j.

To jest kolejny wazny problem. System bezptatny
nie wiaze w zaden sposob absolwentow. Tak wiec
nie tylko, ze korzystaja z niego ludzie mtodzi
najlepiej wyksztalceni, pochodzacy najczesciej
z rodzin inteligenckich zamieszkujacych duze
osrodki akademickie, to w dodatku panstwo nie
ma zadnej gwarancji, ze Srodki, ktore zostana
wydane na ich edukacje¢, beda w przysztosci
procentowaly dzigki temu, Ze dana osoba bedzie
pracowata na wzrost dobrobytu naszego kraju.
Ten problem dotyczy coraz wi¢kszej liczby
0sOb. Ostatnio trafitly do mnie dane, ze juz
obecnie statystycznie jedna uczelnia medyczna
w Polsce ksztalcilekarzy, ktorzy swoja kariere



zawodowa beda realizowali poza granicami.
Tymczasem system stypendiow pozwolitby
sensowniej uregulowac te kwestie. Albo dany
absolwent odpracowywalby te naktady w kraju,
albo tez, wyjezdzajac do pracy za granice,
zwracalby Srodki, uwalniajac tym samym nowe
fundusze na ksztalcenie kolejnych osob.

Bardzo wielu przedstawicieli nauki
podnosijednak zarzut, ze wprowadzenie
odplatnosci doprowadzi do upadku wielu
yniekomercyjnych” kierunkow.

Nie obawiatabym sie czegos$ takiego. Zawsze
bedzie jakas grupa zainteresowana studiowaniem
na takich kierunkach. Tym bardziej ze w dzisiej-
szym Swiecie coraz czeSciej ,niekomercyjne”
wyksztatcenie jest atutem, a nie wada. Znam
przypadki, gdy filozof wygrywatl konkurs na
obsade stanowiska menedzerskiego w duzym
koncernie mi¢dzynarodowym, gdy jego konku-
rentami byli ekonomiSci i finansisci z tytutami
magistra i doktora, uzyskanymi na najbardziej
prestizowych wydzialach. OczywiScie, nalezy
si¢ tez liczyC z tym, ze pewne kierunki beda
bardziej, a pewne mniej popularne. Ale dla
przyktadu - we wszystkich krajach rozwinietych
obserwuje si¢ odwrot studentow od kierunkow
technicznych. I nie wydaje si¢, zeby w Polsce
udato sie wykreowac inny trend. Problemem
nie jest tutaj postawa studentow, lecz nieched
uczelni do tego, by modyfikowac swoje progra-
my i dostosowywac sie do potrzeb studentow
i rynku. Moze zamiast narzeka¢ na mniejsze
nabory, uczelnie techniczne powinny zaczaé
ewoluowac¢ w kierunku bardzo popularnych
w Skandynawii studiow inzyniersko-ekono-
micznych. Uwazam, ze system edukacyjny,
cechujacy si¢ duza witalnoScia i szybkoscia
reakcji na impulsy zewnetrzne, zawsze sobie
poradzi, bedzie si¢ rozwijal, stajac si¢ jedno-
czes$nie nosnikiem postepu i rozwoju.

Wracajac do szkolnictwa Sredniego, nie
uwaza Pani Rektor, ze tak popularne
rankingi gimnazjow ilice6w prowadza
czesto do wynaturzen, na przyklad
w postaci przeladowanych trzydziesto-
piecioosobowych klas?

Nie jestem ekspertem w tematyce optymali-
zacji szkolnictwa na poziomie szkoty Srednie;j.

EDUKAGJA NIE JEST W STANIE ZEPSUC WSZYSTKIEGO
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Posiadana wiedza i doSwiadczenie podpowia-
daja mijednak, ze maksymalna wielkoS¢ klasy
nie powinna przekraczac¢ dwudziestu pi¢ciu
0s0b. Oczywiscie obecnie, gdy szkota Srednia
dostaje dotacje wyliczona w oparciu o liczbe
uczniow, dyrektorzy, szczegolnie renomowa-
nych szkot, staja przed pokusa zwickszenia
naboru, a tym samym strumienia ptynacych
pieniedzy. Uwazam jednak, ze nikt logicznie
mysSlacy nie po6jdzie w tym kierunku, by dla
paru ztotych zniszczy¢ renome, na ktoéra dany
osrodek pracuje czesto wiele, wiele lat.

Czy niz demograficzny nie stanowi
zagrozenia zarowno dla szkolnictwa
Sredniego, jak i wyzszego?

Oczywiscie, szkoty Srednie odczuja spadek liczby
uczniow. Wynika to z prostej przyczyny. Edukacja
na poziomie Srednim objetych powinno by¢ sto
procent populacji w danym wieku. Tymaczasem
nastudia trafi tylko cze$¢ mtodych ludzi. Obecnie
poziom skolaryzacji wynosi w naszym kraju
35,3 procent netto [wskaznik netto pokazuje
stosunek liczby studentow w danym wieku do
ogolnejliczby os6b w danym wieku - przyp. red.]
ijest o okolo dziesie¢ punktow procentowych
nizszy niz w najlepszych pod tym wzgledem
krajach zachodniej Europy czy w Stanach
Zjednoczonych. Dodatkowo w Polsce istnieje
bardzo liczna grupa osob starszych, ktore chca
poprawic swoje wyksztalcenie. Dlatego uwazam,
ze spadek liczby 0s6b uczacych sie na poziomie
szkolnictwa wyzszego nie bedzie tak wysoki,
jak by to wynikato z danych o nizu.

— Jakiksztalt powinno ostatecznie przybraé

polskie szkolnictwo wyzsze?

Uwazam, ze korzystne jest wprowadzenie troj-
podziatu w zakresie ksztalcenia na poziomie
szkolnictwa wyzszego. Ksztalcenie na pozio-
mie licencjatu powinno by¢ mozliwe w wielu
osrodkach, tak by byto maksymalnie dostepne
dla wszystkich chetnych. Dodatkowo powin-
na je cechowac wieksza ogolnos¢. Mniej po-
winno by¢ przedmiotow Scisle kierunkowych,
a wickszy nacisk ktadziony na wyksztatcenie
umiejetnosci logicznego myslenia, pozyski-
wania i przekazywania informacji, wiedzy.
Nastepnie powinny istnie¢ duze isilne ,in-
telektualnie” oSrodki akademickie, w ktorych



odbywatoby si¢ ksztalcenie na poziomie ma-
gisterskim i doktorskim.

Bardzo czestym zarzutem, podnoszonym
szczegolnie przez studentow i mlodszych
pracownikow naukowych, jest problem
dochodzenia do stopni i tytulow nauko-
wych oraz malej mobilnosci kadry.

RzeczywiScie, mamy w polskim systemie do
czynienia z pewnego rodzaju luka pokolenio-
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— Istotnie, zauwazam taki problem. Nasza szkota

dziata w mieScie, w ktorym funkcjonuje az szes¢
firm z wigekszoSciowym kapitalem amerykanskim
i kolejnych kilka czy kilkanaScie pochodzacych
z innych krajow. Tak wiec dobra znajomoS¢
jezykajest jednym z najwazniejszych kryteriow
i czynnikow branych pod uwage przy rekru-
tacji. Wydawac by sie¢ wiec mogtlo, ze studenci
beda zywotnie zainteresowani posiadaniem
jak najwiekszych umiejetnosci jezykowych.

wa. Wydaje si¢ jednak, ze
powoli zaczynamy nadra-
bia¢ zalegtoSci. Na razie
wyraznym efektem jest
przyrost liczby dokto-
row zas braki wystepuja
na poziomie doktorow
habilitowanych i profe-
sorow. Wynika to z paru

Nasi studenci
nie muszq sie wstydzic
swojej wiedzy
czy predyspozycyi,
jezeli porownac
ich z Rolegami
z innych krajow.

Tymczasem jest odwrotnie.
Juz kilka razy trafiaty do
mnie petycje od studentow,
postulujace zmniejszenie
wymiaru nauczania jezyka.
Trudno wigc tutaj o spekta-
kularne efekty, jezeli brak
checi ze strony studentow.
Kolejnymi problemami

przyczyn. Po pierwsze
- osoby, ktore pracuja na uczelniach, bardzo
Czesto sa zmuszane przez sytuacj¢ ekonomicz-
na do rezygnacji z pracy naukowe;j lub, co jest
duzo czestsze, do szukania innych dodatko-
wych zZrédet dochodu, co negatywnie wptywa
na ich prace naukowa. Innym problemem jest
to, ze polski system edukacji nie przewiduje
pozyskiwania do edukacji osob z praktyki.
Tymczasem system anglosaski bardzo czesto
czerpie z tego Zrodta kadr. Osoba, ktora wiele
lat pracowata na przyktad w biznesie, jest dla
studenta czesto duzo ciekawszym i bogatszym
zrodlem wiedzy niz pracownik naukowy, kto-
ry nie mial w swoim zyciu zadnego kontaktu
z praktyka.

Czy najlepszym przykladem tego, ze
uczelnie nie ksztalca na najlepszym
poziomie, nie jest niski stopien znajomosci
jezykow wsrod absolwentow?
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z tym zwiazanymi sa niska
mobilnos¢ i przedsiebiorczoS¢ studentow.
Tutaj jednak nie winitabym ich samych, ale
wlasnie system edukacyjny, ktory juz w szkole

podstawowej zaczyna ,tepi¢” te pozytywne
cechy u mtodego czlowieka.

Czyli to sam system edukacyjny jest
przyczyna swoich problemow?

Na szczescie nie jest tak zle. Nasze cechy naro-
dowe powoduja, ze potrafimy pokonac row-
niez te negatywne zjawiska. Nasi studenci nie
musza si¢ wstydzi¢ swojej wiedzy czy predys-
pozycji, jezeli porownac ich z kolegami z in-
nych krajow. Dlatego jestem spokojna o ich
przysztos¢. Uwazam, ze kazdy, kto ma jakas
pasje i jasno wytyczy sobie cele, ma wielka
szanse na to, by osiagnac sukces.

— Dziekuj¢ za rozmowe.



Andrzej
Ceynowa

rektor Uniwersytetu
Gdariskiego

NIE ODRYWAC UMIEJETNOSCI OD WIEDZY

NIE ODRYWAC UMIEJETNOSCI
OD WIEDZY

Rozmowe prowadzi Dawid PiwowarczyR

— Jak Pan ocenia stan pomorskiej edukacji?

— Na poziomie kraju Srednio. Jezeli popatrzymy na wyniki matur, to

widzimy, ze absolwenci sa gorzej przygotowani do przejScia na studia.
Ale nie sadze, by bylo to wynikiem ztej pracy nauczycieli. Po prostu
to wynik chronicznego niedoinwestowania. Jezeli poroOwnamy si¢ do
innych, to nasi absolwenci sa znacznie powyzej Sredniego poziomu
europejskiego. Mtodzi ludzie z Pomorza dysponuja wicksza wiedza na
wejsciu, sa bardziej zmotywowani, sa ludZzmi lepiej przygotowanymi
do samodzielnej pracy niz ich koledzy z Europy Zachodniej. I tutaj
znowu warto popatrzyc na dane statystyczne. U nas siedemdziesiat
procent studentow konczy edukacje¢ w terminie, w Niemczech jest
doktadnie na odwroét - nawet osiemdziesiat procent po terminie.

Ale Niemcy juz odchodza od tych rozwiazan. Nauka rowniez
u nich zaczyna odgrywac wieksza role.

Tak. Wprowadzenie pewnych rozwigzan, na przyktad odptatnoSci
za dtuzsze studia, ma zniechecac¢ do ,wiecznego studiowania”.
Ale istnieje tam pewna ,kultura studiowania”. Student sumienny
traktowany jest jak kto$, kto marnuje swoja mtodos¢.
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— Alesatezw Niemczech bardzo dobre uczel-

nie i kierunki, gdzie w wieku dwudziestu
trzech lat robi si¢ magisterium, a w wieku
dwudziestu szesciu - doktorat.

Ale to kwestia innej kultury na tych uczel-
niach czy kierunkach. I tam ida studiowac
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czeScia wielkiego europejskiego rynku pra-
cy. Gdy kto$ pracuje dwa, trzy lata za granica,
to nie godzi sie juz nazywac tego emigracja
zarobkowa. Mamy jeden rynek pracy i to od
nas zalezy, czy chcemy pracowaé w Gdansku,
Warszawie, czy Londynie lub Paryzu. To dla
tego rynku przygotowujemy

osoby, ktore nie boja sie
ciezkiej pracy. Renoma
studiow i perspektywy
wynagradzaja im jednak
ten trud. Ale takie wydziaty

Mtodzi ludzie z Pomorza
dysponujqg wiekszq wiedzq
na wejsciu, sq bardziej
zmotywowani, sq ludzZmi

absolwentow. Polska jest juz
czescia zintegrowanego ryn-
ku pracy.

— Czyli, zwazywszy na

i tacy studenci to u nich lepiej przygotowanymi WadY.Wprf)Wadionych
i i i , , rozwiazan, czeka nas
jest wyjatek, tZ ehtli.-U- nas. do samodzielnej pracy Wkrw(;vtcez eoleiin retorm
etos pracy studenckiej stoi ..

niz ich koledzy z Euro, L .
jednak na zdecydowanie Zachodjr/t joi Dy 1/1a poziomie szkolnictwa
WYyZszym poziomie. J- sredniego?

Czy reforma edukacji byla stuszna
decyzja?

Powiem w ten sposob: z wyksztatcenia jestem
amerykanista i temu, co si¢ dzieje w Stanach
Zjednoczonych, przygladam si¢ od trzydzie-
stu lat. I dobrze znam Ameryke, i to nie tyl-
ko z daleka. I kiedy kilka lat temu minister
Handtke zachwalal amerykanski system eduka-
Cji, to wpadlem w przerazenie. Jest to system
zty i méwia o tym nawet sami Amerykanie.
I wprowadzanie modelu choc¢by tylko podob-
nego do amerykafnskiego musi doprowadzic
- przy takim programie, jaki dzisiaj obowia-
zuje w polskiej szkole - do szybkiego i dra-
stycznego spadku poziomu wyksztatcenia ab-
solwentow naszych szkot

— Tak. Poziom si¢ obniza i polskim studentom

trudno bedzie utrzymywac obecne Swietne
wyniki, gdy lokuja si¢ w najlepszej dziesiatce
grup studentow. Oczywiscie, kazda generacja
mowi: ,gdy my sie uczyliSmy, to byta prawdziwa
nauka, teraz to jest do kitu, teraz to jest Zle.
Gdyby nasze dzieci, wnuki miaty studiowac
w naszych czasach, nie miatyby takich wy-
nikéw jak my”. To opinia ludzi, ktérzy nie
maja kontaktu z nauka. System si¢ zmienia.
Mnie uczono dobrze jak na tamte czasy. My
sie zmieniliSmy, zmienil sie Swiat, nauka
i tamtego nie mozna kontynuowad, nalezy
modyfikowa¢ metody, tematyke nauczania.
Nie wolno jednak wprowadzac zmian, ktore
beda zachecatly uczniow i studentéw do
lenistwa intelektualnego.

srednich. Uwazam, ze po-
przedni system byt dobry,
wprawdzie nie wykorzy-
stywat najnowszych me-
tod nauczania, ale byt to
system, ktory wypuszczat

Ideatem bytoby
ksztatcenie umiejetnosci.
Ale nie da sie ksztatci¢
umiejetnosci w oderwaniu
od wiedzy.

Nalezy promowac to, zeby
sie rozwijaé, ,wiedzologia”
to najgorszy typ studiowania.
Ideatem bytoby ksztatcenie
umiejetnosci. Ale nie da
sie¢ ksztalci¢ umiejetnosci

0soby z wystarczajacym

poziomem wiedzy. Z wiedza pozwalajaca na
tej podwalinie budowac, a nie tworzyc¢ co$
na uczelni od nowa, bo na to nie ma czasu.
Musze¢ powiedzied, ze jestem zadowolony, ze
moje dzieci sa juz na studiach - a nie korzystaja
z ,dobrodziejstw” nowego systemu, bo wie-
rze, ze salepiej przygotowane do studiowania,
do pracy. I to nie tylko w Polsce, lecz takze
w Europie. Bo nalezy pamig¢tac, ze jesteSmy
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w oderwaniu od wiedzy.

— Ale dane, ze Polacy maja gorsze Srednie

wyniki, to tez efekt tego, ze studiuje coraz
wieksza rzesza mlodych osoéb.

To si¢ zgadza. W sposob gwattowny przyrost
odsetek miodziezy, ktora studiuje. KilkanaScie lat
temu dwadzieScia procent, a teraz piecdziesiat
piec procent konczacych szkote Srednia zaczyna
studia. I jezeli zalozy¢, ze krzywa Gaussa jest



prawdziwa, to logiczne jest to, ze Sredni
poziom wiedzy dla piecdziesieciu pieciu
procent na pewno bedzie nizszy niz Sredni
poziom dwudziestu procent najzdolniejszych.
I o tym trzeba tez pamie¢tac, majac jednak na
uwadze, Ze to nie tylko statystyka. O decyzji
dotyczacej wiedzy bardzo czg¢sto decyduje
wiele elementow. ROwniez ksztatcenie za
granica jest determinowane przez wilasne
oczekiwania studenta, jego pochodzenie
et cetera. Tylko osoba ,na poziomie” moze
zrozumied, ze obycie sie z inna kultura daje
coS$, co naprawde trudno przecenic. Dlatego
tak wazne i pozytywne skutki moze przyniesc¢
nawet potroczny wyjazd za granic¢ w ramach
wymian studenckich.

Wracajac do reformy, czy to nie blad, ze
nie zmieniono filozofii nauczania?

Tak, zdecydowanie wickszy nacisk powinien
by¢ potozony na ksztalcenie umiejetnosci
logicznego mysSlenia,

NIE ODRYWAC UMIEJETNOSCI OD WIEDZY

czy bedzie potencjalne zastosowanie, czy be-
dzie rynek na dany produkt, ustuge. Musi by¢
wreszcie ktos, kto bedzie promowat projekt,
dbat o zapewnienie mu finansowania. Tak
wiec zespoly sa catkiem inne niz dziesiec,
picetnascie lat temu.

Coraz czeSciej podnosi si¢ zarzut zbytniego
sformalizowania systemu edukacji.

— To jest tragiczny btad. Wynika on z dwoéch

spraw, ktore sie ujawnity w szkolnictwie
wyzszym pod rzadami ustawy o szkolnic-
twie wyzszym z dziewiecdziesiatego roku.
Ustawa ta dawala uczelniom wyzszym duza
swobode decyzji w sprawie majatku, powo-
tywania nowych kierunkow et cetera. I pole
manewru dla wladzy centralnej gwaltownie
si¢ skurczylo i w zasadzie nie byto kim rzadzic.
Wtadza ma to do siebie, ze lubi rzadzi¢ i ,ma-
drzy ludzie” wladzy znalezli, ze ustawa nie
przewidywata pelnej swobody co do ksztal-
towania programow i przed-

uczenia sie, a nie ,wku-
wania”. Powinno tez by¢
promowane ksztalcenie
kolektywne. Sa przynajm-
niej dwie przyczyny, dla
ktorych musimy iS¢ w tym
kierunku. Po pierwsze,

Okres samotnych strzelcow
Jjuz sie skoriczyt.
Jezeli ktos nie posiada
umiejetnosci wspotpracy,
to sie nie odnajdzie
w organizacyi, firmie.

miotow. I ustalili nam nasi
madrzy: przedmioty, dyscy-
pliny a nawet nazewnictwo
i wymiar godzinowy. Dali nam
standardyi w tej chwili w za-
sadzie wiekszos¢ wychodzi
spod sztancy. Bardzo podo-

okres samotnych strzel-

cow juz sie skonczyt. Jezeli ktoS nie posiada
umiejetnosci wspolpracy, to sie nie odnajdzie
w organizacji, firmie. Tam coraz czeSciej two-
rzy si¢ grupy zadaniowe. A sukces zalezy od
wspoldziatania. Jezeli si¢ tego nie umie, to
zostanie si¢ przez grupe odrzuconym. Po
drugie, technika jest teraz tak skomplikowana,
ze powierzenie rozwiazania zadania ludziom
tylko z jednej waskiej dziedziny musi spali¢ na
panewce. Postep powoduje, ze nie jesteSmy
w stanie poznac dobrze nawet jednego calego
wycinka, a co dopiero calej wiedzy w ramach
danej nauki. To wymusza, ze zespoty z jednej
strony rozrastaja si¢, a z drugiej musza byc¢
interdyscyplinarne. W takich zespotach cze¢-
sto musi by¢ psycholog, kto$ od zarzadzania
- kto§, kto kiedys w ogoéle nie bylby brany pod
uwage jako cztonek zespotu. Przy realizacji
duzych projektow juz od poczatku musi by¢
tez wyznaczona osoba, ktéra bedzie badala,
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bata mi si¢ nieformalna wy-
powiedzZ jednego z naszych ministrow edu-
kacji, ktory powiedzial, ze patrzac od strony
przestrzegania przepisow - pod wzgledem
formalnym - najbardziej przestepcza szko-
a, ktora wszystko robi nielegalnie, ale jed-
noczesSnie ma najlepsze wyniki, jest Szkota
Glowna Handlowa.

Bo proponuja programy autorskie...
..ktorych nie akceptuje ministerstwo.
A system punktowy?

Jest to dobre rozwiazanie. To si¢ robi, by
osiagnac poroéwnywalnos¢ wiedzy, a nie
przedmiotow.

Ale ten system u nas faktycznie nie spelnia
swojego zadania?

Nie, nie bylbym az tak stanowczy w sadach
na jego temat. Ten system ma pozwalac



studentom pokazywad, ile ijakiej wiedzy
zakumulowali. Ale u nas zamiast wiedzy mamy
Sciezki i standardy. Punkty sa kwiatkiem do
kozucha, ktorego nikt nie szanuje i na ktory
nikt nie zwraca uwagi. Jest to potrzebne tylko
w trakcie wymiany zagraniczne;j.
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- jak w zawiesinie -pewna ilo$¢ szlamu, ktory
opada na samo dno. I mam nadzieje, ze znaj-
dzie si¢ tam tak szybko, jak moze, zeby nie
szkodzi¢ mtodziezy.I to dotyczy szkolnictwa
i publicznego, i niepublicznego.

— Jak wiec mozna odroznié ziarno od

Idea zatracila swoja istote, a moze ze swej plew?
natury jest bledna?

) € — Mozna bardzo wiele zte-
Nie, nie. Metoda punk- . iedzie¢ o rankingach.

) P Dokonugje sie proces 80 powledzice o FnRIngac
tow transferowych od ; I Ale maja one jedna zalete - sa
kilkunastu lat sprawdza hatura n'ego‘ i pozwalaja w jakims stopniu
rozwarstwiania.

si¢ w Stanach, w Wielkiej
Brytanii. Ale tam liczba
punktow za dany przed-
miot jest kalkulowana nie
tylko przy uwzglednieniu
liczby godzin, lecz takze
gtéwnie w oparciu o oce-
ne pracy studenta. U nas
system ulegl wypaczeniu.
Liczy si¢ to, jakie profesor
ma wyobrazenie o stop-
niu trudnoSci swojego
przedmiotu i jak on jest
kosztowny i na tej pod-
stawie nadaje si¢ punkty.
Nie patrzy si¢ na to, czy
to poziom podstawowy,
czy zaawansowany. A jezeli
chcemy postawic ten sys-
tem na nogach, to musimy
zaczac oceniac pod katem
studenta - ile spedzit go-
dzin w laboratorium, w bi-
bliotece, zeby zaliczy¢

1 to zarowno wewnaqgtrz
szRolnictwa publicznego,
Jjak i niepublicznego.
Polega to na tym,
zeitu, i tam pojawiajq sie
szkoty na wysokim
poziomie, w ktorych
sq prowadzone badania,
gdzie rady jednostek majg
uprawnienia nadawania
tytutow doktorskich.
Ale tez wyksztatca sie - jak
w zawiesinie — pewna
ilosc szlamu, ktory opada
na samo dno. I mam
nadzieje, zZe znajdzie
sie tam tak szybRo,

Jak moze, Zeby nie szkodzic¢

mitodziezy. I to dotyczy
szRolnictwa i publicznego,
i niepublicznego.

ocenic jakoS¢ ksztalcenia
oferowanego przez szkoty.
Nie sa to rankingi wyssane
z palca. I nie nalezy nimi cal-
kowicie pogardzac. U nas sa
one mlode i przez to cz¢sto
utomne. Ale uczniowie, dy-
rektorzy, rodzice, wszyscy
maja wicksze mozliwosci
oceny i podejmowania lep-
szych decyzji. Ale wracajac
do szkolnictwa wyzszego.
Jak sie przyjrzec, to mozna
zauwazyd, ze - podobnie jak
to si¢ stato juz duzo wcze-
$niej na rynkach edukacyj-
nych Stanéw Zjednoczonych
czy Europy Zachodniej - sa
w poszczegolnych naukach
i kierunkach grupy szkot kla-
sy ,,S” - zazwyczaj jeden, dwa
osrodki w ,drugiejlidze”, sa
tez osrodkibardzo dobre i re-

nomowane, ZaZwyczaj trzy,

przedmiot.

A wracajac do edukacji w skali makro. Co
Pan Rektor sadzi o szkotach wyzszych
niepublicznych, czy sa one potrzebne?

Tak, sa. JesteSmy na siebie skazani, skazani na
wspolprace. Ale nalezy wiedzied, ze dokonuje
sie proces naturalnego rozwarstwiania. I to
zarOwno wewnatrz szkolnictwa publicznego,
jak i niepublicznego. Polega to na tym, ze i tu,
i tam pojawiaja si¢ szkoty na wysokim pozio-
mie, w ktorych sa prowadzone badania, gdzie
rady jednostek maja uprawnienia nadawania
tytutow doktorskich. Ale tez wyksztatca si¢

52

cztery, ktore konkuruja mie-
dzy soba, i potem ,trzecia liga”, ktora nie za-
graza pierwszym dwom i rywalizujaca tylko
miedzy soba. I wszyscy wiedza, ze to nie sa
szkoty najmtodsze, stabe kadrowo. Inaczej
to wyglada, gdy przechodzimy do oceniania
wydzialow czy kierunkéw. Nawet staba szko-
ta moze miec kierunek czy wydzial nalezacy
do najlepszych w Polsce. Ale i Krakow czy
Warszawa moze miec kierunki i instytuty na
niskim poziomie. A wynik ciagna najlepsze
wydziaty, biblioteki. I to dobrze, bo dobra
biblioteka to jest wazny czynnik.



— Iten proces ,wytracania si¢” bedzie trwat

dalej?

Tak, bedzie coraz wicksza polaryzacja. Szkoty
prywatne bedaw gldwnej mierze dostarczycielami
studentow pierwszego stopnia, a te najlepsze
uniwersytety beda si¢ upodobniaty do - jak
to nazywaja Amerykanie - uniwersytetow
badawczych pierwszego i drugiego stopnia,
ktore ksztalca na poziomie magisterskim
i doktoranckim.

A co Pan Rektor sadzi o propozycji
wprowadzenia odplatnosci za studia?
Czy to rzeczywiscie stworzy podstawy
do wyréwnania szans?

Nie powinno si¢ pytac¢ o odptatnosc, ale o po-
ziom pomocy dla studentow. O poziom pozy-
czek, kredytow i stypendiow. Dopiero jak ten
system bedzie bardzo dobrze rozwini¢ty, to
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ktory zaraz po studiach wyjezdza za gra-
nice. Sfinansowali$my jako panstwo jego
edukacje, a nie mamy z tego pozytku. Moze
to jest zbyt duze marnotrawstwo naszych
wspOlnych publicznych pieniedzy?

— Nie zgodze si¢ z takim pogladem. To bytaby

teza prawdziwa, gdybySmy przyjeli, ze
absolwent do kofica zycia bedzie pracowat
w swoim wyuczonym zawodzie. Tak nie
jest. Wiemy, ze bedzie zmienial swoj zawod
trzy do siedmiu razy, zanim przejdzie na
emeryture. Okres waznoSci wyksztalcenia
gwaltownie si¢ skraca i wynosi obecnie piec
do dziesieciu lat. Mtodzi ludzie skazani sa na
ciagle doksztalcanie sie. Nie mozna mowic
o edukacji w kategorii straty. Czy strata jest
to, ze ksztatcimy filozofow?

— Nie sadze¢. Gdyby popatrzec na doswiad-

czenia na przyklad angiel-

na drugim etapie bedzie

skie, to wlasnie ludzie

moznia mowic o formalaym Wp rowadzenie z takim wyksztalceniem
wprowadzeniu odptatno- czesciowej odptatnosci czesto robia blyskotliwe
Sci. l?odkreshc chc1a1byfn nie stwarzato by kariery w organizacjach
tutaj stowo ,,formz.llne] , dla olbrzymiej miedzynarodowych
bo nieformalna juz daw- , ¢ . .
L , wiekszosci studentow i koncernach.

no istnieje. Studenci mu- bari , )

sza sie utrzymac, musza ameryﬂnansowe], — Dzig¢kuj¢ bardzo, bo
kupic¢ podreczniki, inny ale zbudowaloby doktadnie to chciatem
sprzet - to wszystko kosz- koszmarnqg bariere powiedzie¢. Tu nie chodzi
tuje. Bezposrednie kosz- psycholagicznq. o to, jaki kierunek kto

ty zwiazane ze studiami
ciagle rosna. Ogromna wickszos¢ szkot ku-
puje ksiazki tylko do badan, a podreczni-
koéw dla studentéw nie ma. Wprowadzenie
czeSciowej odplatnosci nie stwarzaloby dla
olbrzymiej wickszosci studentéw bariery fi-
nansowej, ale zbudowatoby koszmarng barie-
re psychologiczna. Dlatego, ze gdyby studia
mialy by¢ optacane ryczattowo i kosztowac
okoto dwustu ztotych za miesiac, to nie jest to
wiele, jezeli si¢ przyjmie, ze juz teraz student
na swoje utrzymanie potrzebuje miesiecznie
od dziewieciuset do pottora tysiaca ztotych,
ale psychologicznie bylaby to wielka bariera
dla studentow i ich rodzicow.

Ale czy nie bylby to mechanizm powstrzy-
mania odptywu absolwentow? Teraz bardzo
czesto my, jako panstwo, inwestujemy duze
srodki w edukacje mlodego czlowieka,
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skonczyl, ale oto, co
potem sobie do tego dobuduje. Ja jestem
anglista, a moi magistranci sprzedaja ropg,
sprowadzaja kawe z Brazylii, prowadza
transakcje w bankach w Szwajcarii, pracuja
na Wall Street, jeden z nich jest szefem dzialu
kadr w duzym miedzynarodowym koncernie.
I to sa angliSci. To co pan powiedzial, ze jezeli
w Stanach czy Anglii wielkie miedzynarodowe
firmy méwia: my chcemy ludzi z wyobraznia
i precyzja mySlenia, a prowadzenie rachunkow,
sprawy administracyjne przekazemy innym,
wyspecjalizowanymkomorkomlubsaminauczymy
tych ludzi naszej kultury korporacyjnej, to znaczy,
ze tradycyjny sposob myslenia, w ktorym liczy
sie pierwszy - wyuczony - zawod, odchodzi
do lamusa. Tak naprawde obecnie najbardziej
licza si¢ samodyscyplina, przedsiebiorczosc,
umiejetnos¢ odnajdywania si¢ w nowych



sytuacjach, umiejetnosS¢ rozwiazywania
problemo6w, a nie znajdowania ktopotow.
I to jest nasza wada. MOwimy: mamy ktopot.
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Mam ktopot, to sie¢ martwi¢. Amerykanin

mowi ,mam problem”.
A jak mam problem, to
szukam rozwiazania.

— Alewracajac do systemu.
Czy stabos¢ szkolnictwa
nie wynika z malej mo-
bilnosci kadry nauko-
wej, z tego, ze nie chce
si¢ ona doksztalca¢? Dba
O swoje interesy, a nie
dydaktyke i studenta.

— Jesttak, ale nie do konca.
Nauniwersytecie pracuje

tysiac szeSciuset nauczycieli. Tych tak zwanych
intelektualnych i naukowych leniuchow jest

duzo, bo okoto dwudziestu
procent. To oni powoduja,
ze nauczyciele akademic-
cy dostaja zle opinie, bo
studenci o nich méwia. Bo
ci, ktorzy cos robia, sa trak-
towani jako normalni i nie
ma czego o nich mowic.
Bardzo rzadko nagradza
sie dobrych dydaktykow
za osiagniecia naukowe,
publikacje, wynalazki.
Nagrody za osiagnigcia
dydaktyczne ,zdarzaja
sie”. Ale bardzo rzadko
i w niewielu szkotach
istnieja formalne sposo-
by nagrodzenia dobrego
dydaktyka. A prosze mi
wierzy¢, ze to nie bedzie
kto$, kto czyta z notatek
sprzed dwudziestu lat, kto
pracuje na pieciu etatach.
To beda ludzie, ktorzy lubia
studentow, prace z nimi.

Obecnie najbardziej
liczq sie samodyscyplina,
przedsiebiorczosc,
umiejetnosc
odnajdywania sie
w nowych sytuacjach,
umiejetnosc
rozwigzywania
problemow, a nie
znajdowania ktopotow.

Bardzo rzadko
i w niewielu szRotach
istniejq formalne
sposoby nagrodzenia
dobrego dydaktyka.
A prosze mi wierz)c,
ze to nie bedzie ktos,
Rto czyta z notatek
sprzed dwudziestu lat,
kto pracuje na pieciu
etatach. To bedq ludzie,
ktorzy lubig studentow),
prace z nimi. Kiorzy
lubiq prowokowac
studentow do myslenia,
do rozwigzywania
problemow. Kios, kto
potrafi nauczyc¢ swoich
wychowankow myslenia,
a nie automatycznego
przytakiwania.

Ktorzy lubia prowokowac studentow do my-

Slenia, do rozwiazywania problemoéw. Ktos,
kto potrafi nauczy¢ swoich wychowankow
mysSlenia, a nie automatycznego przytakiwania.

Ale, niestety, sa tez zli nauczyciele.

— To czy nie popelnia tu Pan Rektor grzechu
zaniechania? Nie powinien tym trzystu
pracownikom podzi¢kowac?

— Absolutnie powinienem
to zrobic.

— Ale...

— Wielu rektoréw by to zro-
bito, gdyby nie kodeks pracy
i ustawa o szkolnictwie wyz-
szym, ktora data nauczycie-
lowi akademickiemu wla-
Sciwie prace do emerytu-
ry i praktycznie chroni ich
przed ocena i weryfikacja.
Ja, zgodnie z prawem nic
nie zrobie z doktorem, kto-

ry mi mowi: ,Przeciez ja pi¢tnascie lat temu
opublikowatem artykut na ten temat, a ucze

tego samego. To co ja bym miat
wiecej jeszcze publikowac?”.
To jest autentyczny przypa-
dek i ten cztowiek nie wie-
dzial, dlaczego ja go wyrzu-
cam z pracy.

— To straszne!

— To sanaszczescie jednost-
kowe przypadki.

— Ale czy to nie jest tak,
ze kadra wzajemnie si¢
wspiera?

— Tak byto na poczatku, gdy
na liScie Komitetu Badan
Naukowych byl na przyktad
,Przeglad Strazaka”. Teraz to
si¢ juz nie zdarza. Jezeli co$
si¢ znajdzie w marnym cza-
sopiSmie, to nikt tego nie za-
cytuje. W sensie naukowym
optaca si¢ publikowacé w jak
najlepszym. Optlaca si¢ nawet
poczekad, aby jakis artykut
ukazal sic nawet za rok. Bo

ja sie bede mogt chwalid, koledzy to zauwaza
i bede miat cytowania.

— Ale mobilnosc¢ to jest problem?



— Prosze zobaczy¢, jak wyglada obecnie karie-

ra naukowa. Jeszcze przed doktoratem albo
zaraz po doktoracie mtody pracownik nauko-
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badawczy pracuje na jego potrzeby. To jest
koszmarna nieprawda. Badania zamawiaja
wielkie koncerny i firmy. Male firmy nie in-

wy wyjezdza na rok, dwa

westuja w badania i nie zle-

na pobyt w jakims$ reno-
mowanym os$rodku aka-
demickim na Swiecie.

Istnieje mit, Ze biznes
zamawia badania,
ze system badawczy

caja ich uczelniom - ich na
to nie stac¢. Wyjatek stanowia
firmy offspinowe, wymyslone

Potem powrot, by w dwa,
trzy lata zrobi¢ nastepny
stopien. Ale te miedzyna-
rodowe kontakty juz pro-
centujg, tutaj na miejscu
mozna juz robi¢ projekty
mi¢dzynarodowe. Wyjazdy
sa czesto tylko po to, by
poznac sie osobiScie i sta-
nactwarzaw twarz z ludz-

pracuje na jego potrzeby.
To jest koszmarna
nieprawda. Badania
zamawiajq wielkie
koncerny i firmy. Mate
[irmy nie inwestujq
w badania i nie zlecajq
ich uczelniom - ich na to
nie stac.

przez naukowcow i studen-
tow. Inne mate i Srednie fir-
my w swojej przytlaczajacej
wiekszoSci nie inwestuja zna-
czacych kwot w finansowa-
nie badan na uczelniach. I tak
sie dzieje na calym Swiecie.
Solidny kawat tego, co nie-
miecki przemyst przekazu-
je na badania, pochodzi od

mi, z ktorymi wspotpra-
cuje si¢ juz od dtuzszego czasu. Na konferen-
cjach rzadko dowiadujemy si¢ czego$ nowego.
NajczeSciej juz wezesniej wymieniamy si¢ ta
wiedzg.

Czy nie powinno by¢ obowiazku
przechodzenia na inne uczelnie, tak by
w obcym Srodowisku weryfikowac swoja
wiedze i udowadniac swéj poziom?

Prawda, ale to bardzo seksistowskie. Jezeli by
wprowadzic taki system obligatoryjnie, to poza
nim znalaztaby si¢ duza czeS¢ naszych pan
naukowcow. One chca godzic¢ prace naukowa
z zyciem rodzinnym. Ale dzieci powoduja, ze
nie sa mobilne. Wiec nie mozemy tak zmo-
dyfikowac systemu, zeby

dziesi¢ciu najwiekszych kor-
poracji w Niemczech. Jezeli my bedziemy mieli
korporacje takie jak Bosch i wydatki na bada-
nia wtedy nie podskocza, to bedziemy mogli
powiedzied, ze cos jest nie tak. Po drugie, przy
stabosci finansowania, przy takich rozwiaza-
niach finansowych nie ma mowy o efektach.
Panstwo daje obecnie od 0,3 do 0,35 procent
PKB na badania, gdy tymczasem ocenia sig,
ze naklady na poziomie 0,4 procent PKB po-
zwalaja tylko na odtworzenie warsztatu ba-
dawczego. Ocenia sie, ze pierwsze pozytywne
oddzialywanie nauki na gospodarke jest ob-
serwowane, gdy naktady przekraczaja jeden
procent PKB, czyli w naszych warunkach mu-
siatby nastapic trzykrotny wzrost naktadow.

te osoby postawic przed
wyborem: albo rodzina,

Warto by byto pomyslec

— Ale moze jest tak, ze
marnotrawimy nawet

nad przejeciem to, co mamy?
albo kariera naukowa. To , P , Je , ’ Y
. ... obowiqzRu finansowania S
sie da godzic¢, a pozZniej — Tak rzeczywiScie si¢ zda-
z biegiem lat mobilnos¢ op iatp at e’?towy ch rza. Konkretny przyktad: jest
wzrasta. I w wieku wynalazkow przez profesor, ktory ma istotny wy-

czterdziestu paru lat

ministerstwo eduRacji.

nalazek w rezonansie magne-

mozna sobie pozwoli¢ na
wyjazd, ale wtedy to juz nie jako ,wyrobnik”,
ale jako ,visiting profesor”.

Czy duza wada polskiej edukacji nie jest
zbyt mala wspolpraca z rynkiem pracy
i biznesem?

To prawda. Sa tu dwa proste powody. Istnieje
mit, ze biznes zamawia badania, zZe system
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tycznym. Przychodzi do mnie
i mowi: ,Zebym ja to mogt spieniezy¢, to na
dodatkowe badania i patenty potrzebuj¢ jesz-
cze dwa miliony euro”. A ja mogtem mu dac
maksymalnie sto piecdziesiat tysiecy. Wiecej
nie mialem mozliwoSci.

— A moze trzeba bylo siegnacé¢ poza

uczelnie?



Nie ma takich prostych mechanizmow. Ostatecznie
profesor dostal za swoje odkrycie doktorat
honoris causa w Paryzu. Amerykanie przez
rok toczyli z nim spor, ale w koncu przyznali,
ze to my byliSmy autorami. Ale i tak pokazali
nam fige, bo nie mieliSmy pieniedzy, zeby wy-
kupic patent i go utrzymac. Tak wiec mamy
osiagniecia, ale tracimy wielkie pieniadze,
bo nie ma systemu przekuwania osiagniec
na wyniki finansowe.

— Jak to mozna zmienic?

Moze warto by byto pomyslec¢ nad przejeciem
obowiazku finansowania optat patentowych
wynalazkoéw przez ministerstwo edukacji. Ja,
jako prorektor do spraw nauki, nie mogtem
wydawac trzystu tysiecy na patenty przy bu-
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nich takie, ktore odniosty na tyle duzy sukces,
ze ich wlaSciciele stali si¢ - a pami¢tajmy, ze
to sa bardzo mtodzi ludzie, nasi niedawni
absolwenci - ludZmi zamoznymi.

Czyli w tym zakresie jest Pan Rektor juz
zadowolony?

Nie, to jeszcze za malo. Inkubator musi uro-
snac kilkakrotnie. Ale cieszy mnie to, ze sa
tam  tebscy” ludzie, ktorzy nie ogladaja si¢
na innych, ktorzy realizuja swoje projekty
z drobna pomoca, ktora ich uwalnia od pew-
nych biurokratycznych ograniczen. Ale to nie
wystarczy. Nie wszyscy nauczyciele rozumieja,
ze czeScia wyksztatcenia powinny by¢ wiedza
i umiejetnosci z zakresu przedsi¢biorczoSci.
I to zardwno przedsiebiorczosci indywidualne;j,

dzecie badawczym 3,2 mi-
liona ztotych. A dla pan-
stwai ministerstwa, nawet
gdy kwote trzystu, cztery-
stu tysiecy ztotych na rok
pomnozy¢ przez 150 szkot
i oSrodkoéw naukowych, to
dalej bylby to niewielki wy-
datek. A liczba patentow
wzrostaby wielokrotnie.

Ale oceniajac kontakty
nalinii uczelnie-biznes,
to czy to nie jest tak, ze
szkola sama w jakiej$
mierze jest sobie winna.
Szkoly amerykanskie

Zwalanie na system
jest wygodne. Ale on
nie jest w stanie ztamac
wszystRich. Mysle,

Ze to bardziej Rwestia
mentalnosci. Jeszcze moje
pokRolenie funkcjonuje
czesto w mysl zasady
~mniej, ale bezpieczniej,
Do co sie wychylac,
lepiej mato ptatna
Ppraca na panstwowym
etacie niz dochodowy),
ale ryzyRowny biznes”.

jak i zawodowej. UmiejetnoSci
powiedzenia o swoich zale-
tach.

— Tak by po6js¢ do praco-
dawcy i powiedziec: ,Nie
jest wazne to, ze ja szukam
pracy, lecz to, ze musi mnie
pan zatrudnié, bo ja dla
panabede zarabial, bo ja
dla pana bede wart duze
pieniadze”.

— Tak. Ale prosze mi po-
wiedzied, ilu ludzi potrafi
przysztemu pracodawcy
powiedzie¢ na przyktad:
,Ja dla pana bede za po6t

pomagaja swoim ab-
solwentom i pracownikom naukowym
zakladaé i prowadzic¢ biznes, niejako
przy okazji ,hodujac” sobie przyszlych
klientow. Dlaczego uczelnia nie pomaga,
nie stara si¢ wychowywac klientow?

— To pytanie spéZnione o poéttora roku...

— Wiem o inkubatorze...

— Dziata juz od ponad roku i mamy juz w nim

kilkadziesiat przedsi¢biorstw. Dziata on
pod nasza egida, ale prowadza go i oceniaja
efekty sami studenci. My tylko utatwiamy im
start, pomagamy lokalowo, maja dostep do
naukowcow, do pomocy prawno-podatkowe;j.
Kilka firm si¢ juz usamodzielnito i sa wsrod
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roku wart dwieScie tysiecy
zlotych”. U nas to promile, w Stanach taka
postawe prezentuje co drugi. To sa nalecia-
tosci kulturowe - niedobrze jest pokazywac
umiejetnosci, zachwala¢ swoje mocne strony.
Brakuje umiejetnoSci autoprezentacji. U nas za
wielkie cnoty, jeszcze do niedawna, uchodzity
skromnos¢ i umiejetnos¢ wycofywania sig.

— Czy to nie tak, ze system demotywuje?

— Nie mam odpowiedzi na wszystkie pytania. Ale

czy pan wie, jaki jest odsetek ludzi, ktorzy chca
pracowac dla kogos? Tylko osiem do dziesieciu
procent chce pracowac dla siebie. Zwalanie na
system jest wygodne. Ale on nie jest w stanie
ztamac wszystkich. Mysle, ze to czesto bardziej



kwestia mentalnosci. Jeszcze moje pokolenie
funkcjonuje czesto w myS$l zasady ,mniej,
ale bezpieczniej, po co si¢ wychyla¢, lepiej
mato platna praca na panstwowym etacie niz
dochodowy ale ryzykowny biznes”.

Czy edukacja moze by¢ produktem
eksportowym?

Mamy duzy potencjal, ktory musi i juz jest
wykorzystywany. I nie tylko w kraju i u naszych
sasiadow z regionu Battyku.

Ale rozumiem, zwazZywszy na jutrzejszy
wyjazd [rektor Andrzej Ceynowa oraz
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rektor Wojciech Lamentowicz z Wyzszej
Szkoty Miedzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych i Politycznych w Gdyni
jako przedstawiciele Pomorza weszli
w sklad polskiej delegacji udajacej sie¢ na
targi edukacyjne do Pekinu - przyp. D.P.],
ze jest chec na ekspansje globalna?

A zna pan dobre i sprawne przedsi¢biorstwo,
ktore nie chcialoby si¢ rozwijac i poszerzac
swoich horyzontow?

Zycze milej podrézy i owocnych rozmow
w Pekinie. Dziekuje¢ za rozmowe.



Andrzej
Nowakowski

dyrektor I Liceum
Ogolnoksztatcgcego
w Gdansku
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POPRAWIC REFORME

zeS¢ lat po wprowadzeniu reformy edukacji mozna si¢ pokusic¢

o kilka refleksji dotyczacych jej funkcjonowania. Wprowadzenie

gimnazjum miato na celu wyréwnanie szans edukacyjnych
w mniejszych miejscowosciach oraz oddzielenie mlodziezy w wieku
dojrzewania i burzy hormonalnej od mtodszych dzieci.

Zalozenia byty stuszne, ale nie wzi¢eto pod uwage dodatkowych
okolicznosci. Funkcjonujace oddzielnie trzyletnie gimnazjum ma
wiele wad. Pierwszy rok zazwyczaj uptywa uczniom na wzajemnym
poznawaniu si¢ oraz na tworzeniu hierarchii w grupie. Anonimowos¢
pozwala na odwazniejsze niz w innych okolicznoSciach dziatania wobec
kolegow i nauczycieli, zanim ustali sie ,porzadek dziobania”. Stad tyle
narzekan na zachowanie gimnazjalistow. Ostatni zas rok to przede
wszystkim przygotowanie do testOw gimnazjalnych, ktérych wynik
stanowi o dalszych losach mtodziezy i o prestizu szkoty.

Niewiele czasu zostaje na nauke tego wszystkiego, do czego mo-
glaby sie odwotywac szkota Srednia, a szczegolnie liceum ogdlnoksztat-
cace, ktore dwa pierwsze lata przeznacza na wyrownywanie brakow
i mozolna realizacj¢ programu, a ostatni rok na przygotowanie do
matury. Powszechne jest narzekanie na brak czasu, zeby zrealizowac
material z poszczegolnych przedmiotow, poniewaz wtadze oSwiato-
we, zabierajac jeden rok, nie zmniejszyly wymagan. Fikcja okazato sie
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kontynuowanie treSci przyswojonych w gimna-
zjum. Czesto si¢ styszy wsrod nauczycieli opinie,
ze uczniowie po oSmioletniej podstawowce byli
lepiej przygotowani.

Innym problemem jest specjalizacja i klasy
z przedmiotami wiodacymi. Licea, chcac
zwabi¢ dobrych kandydatow, proponuja klasy
matematyczne, politechniczne, humanistyczne
czy przyrodnicze. Roznice miedzy nimi sa tak
duze, ze zmiana klasy po pierwszym roku jest
praktycznie niemozliwa. Mtodzi ludzie zostaja
postawieni wobec konieczno$ci wyboru studiow,
juz rozpoczynajac nauke w szkole Sredniej.
Warto dodad, ze tylko nauczanie przedmiotu
w rozszerzonej liczbie godzin (przedmioty wiodace)
moze przygotowac ucznia do zdawania matury na
poziomie wymaganym przy
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Wracajac do meritum, trzeba stwierdzic, ze
zmiany sa konieczne. Niektore mozna wprowadzic
od razu.

Mozna prowadzi¢ rekrutacje wylacznie
do klas ogolnych, a w dwoch ostatnich latach
wprowadzi¢ zajecia fakultatywne, co pozwoli
na pozniejsze podejmowanie decyzji przez
uczniow. Mozna wprowadzi¢ na wzor amerykanski
kilka poziomOw nauczania poszczegolnych
przedmiotow, a uczniowie mogliby zmieniac
poziomy w zaleznoSci od wynikéw. Dotyczyc
to powinno gtéwnie zajec¢ fakultatywnych.
Nikt nie wymyslit lepszej motywacji do pracy
niz konkurencja i spodziewany sukces.

Dobrym pomystem jest wprowadzenie na-
uczania od szostego roku zycia i zwiekszenie

o ten rok nauczania w li-

rekrutacji przez wickszoSc
uczelni.

Wyglada na to, ze wpro-
wadzona z dobrymi intencja-
mi reforma nie data spodzie-
wanych rezultatéw, poniewaz
zbyt wielu uwarunkowan nie
wzi¢cto pod uwage. Duzalicz-
bakrytycznych uwag zaréw-
no nauczycieli, rodzicow, jak
i ucznidéw, czesto wyzsza oce-
na dawnego systemu kaza po-
watpiewacd w jej sens.

Jednak powrotdo status
quo ante bylby wylewaniem
dzieckaz kapiela. Oczywistym

Wyglgda na to,
ze wprowadzona
z dobrymi intencjami
reforma nie data
spodziewanych rezultatow,
poniewaz zbyt wielu
uwarunkowan nie wzieto
pod uwage. Duza liczba
Rrytycznych uwag
zarowno nauczyciell,
rodzicow, jak i uczniow,
czesto wyzsza ocena
dawnego systemu Razq
powatpiewac w jej sens.

ceum, co znacznie zwick-
szy jego efektywnosc. Tutaj
dygresja. Politechnika Gdan-
ska zorganizowala dwa lata
temu spotkanie z dyrektora-
mi szko6t Srednich. Tematem
byt coraz gorszy poziom na-
uczania matematyki i fizyki
w szkotach. Po licznych re-
feratach dyskusji jedna z dy-
rektorek przedstawita liczby
godzin poSwieconych na te
przedmioty w ostatnich piet-
nastu latach. Okazalo si¢, ze
co roku ta liczba si¢ zmniej-
sza, a roznica miedzy rokiem

osiaggnieciem jest wprowa-
dzenie zewnetrznych egzaminow, szczegolnie
matury, co pozwala na porownywanie wynikow
poszczegbdlnych szkot i uczniow.

Nawiasem mowiac, okregowe komisje
egzaminacyjne bronia si¢ jak Iwy przed
opublikowaniem wynikoéw poszczegolnych
szkol. A przeciez taki byt sens zewnetrznej
matury. Kandydaci mieli mie¢ informacje
o skutecznos$ci nauczania, a szkola mozliwos¢
samooceny. Oczywiste jest, ze sytuacja szkot
nie jest jednakowa i trudno porownywac
wyniki szkoly o ustalonej od dawna marce z na
przyktad nowo otwarta, ale przeciez mozna by
wprowadzi¢ dodatkowe kryteria oceny poziomu
szkoty, biorac przyktadowo pod uwage wyniki
uczniow rozpoczynajacych nauke i koncowe.
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1990 a 2005 wynosi w przy-
padku matematyki siedem godzin i w przypadku
fizyki cztery godziny tygodniowo. OczywiScie
wymagania politechniki nie zmienity si¢...
Mozna tez potaczy¢ gimnazjum ze szkotla
srednia. Niektore licea, gtbwnie w Warszawie,
funkcjonuja juz w ten sposob, i to z sukcesem.
Warunkiem jest jednak, Zzeby nie byto wowczas
rejonizacji tych gimnazjow, zeby byt czytelny
system naboru (moze dodatkowy egzamin?).
Zeby byty preferencje przy przejSciu z takiego
gimnazjum do takiego liceum i Zzeby uczyli w obu
szkotach ci sami nauczyciele, ktorzy wowczas
tylko do siebie mogliby mie¢ pretensje, gdyby
u uczniow wykryli braki z gimnazjum. Jest to
niezbedne, dlatego ze szkola stanie sic wowczas
pewna wartoscia, jak wszystko, co nie przychodzi



tatwo. Zmniejszy si¢ tez trudnosci wychowawcze
na poziomie gimnazjum, poniewaz gimnazjaliSci
byliby w szkole najmtodsi.

Mysle, ze taka zmiane mozna by wyprobo-
wacé w paru szkotach Srednich, ktore zadeklaro-
watyby mozliwoSci lokalowe i che¢ uczestnicze-
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jednego z dyrektorow szkoty: ,Zatrudni¢ pracow-
nika wylacznie do sprawozdan. On bedzie pisat,
tak zeby szkota odniosta sukces, a my bedziemy
spokojnie pracowac”.

OczywiScie nie chodzi o to, zeby dokumen-
tacji pracy szkoly w ogole nie byto. Chodzi o to,

niaw takim eksperymencie.
Powinny to by¢ szkoty rézne-
go rodzaju - technika, licea
-1ioréznym poziomie wy-
magan. Chodzi o to, zeby
uwiarygodnic teoretyczne
rozwazania.

Problemem wspoiczesnej
szkoty jest nadmiar sprawoz-
dawczoSci i roznego rodzaju

Problemem wspotczesnej
szkoty jest nadmiar
sprawozdawczosci
i roznego rodzaju ankiet,
ewaluacji, regulaminow,
ktore majg ambicje objgc
kazdqg dziedzine Zycia
szRolnego.

zeby byto jej mniej, zeby nie
oceniano szkolty wylacznie
na jej podstawie i zeby ad-
ministracja w szkole byta
odrobinke wieksza - sekre-
tarka wszystkiemu nie podo-
ta. I moze jeszcze o to, zeby
wladze oSwiatowe nie uwa-
zaly, ze gdy wszystkie aspek-
ty zycia szkoty zamknie si¢

ankiet,ewaluacji,regulaminow,

ktore maja ambicje¢ objac kazda dziedzing zycia
szkolnego. Zazwyczaj zajmuje si¢ tym sekretarka
(bo nie ma innych pracownikow administracji)
przy pomocy oddelegowanych od innych zajec
nauczycieli. Oczywiste jest, ze zaniedbuja oni
wszyscy swoje podstawowe obowiazki i ze nie

w regulaminach, tabelkach,
sprawozdaniach, to nie bedzie probleméw, a suk-
ces bedzie zagwarantowany.

Mniejszym problemem jest duzaliczba pod-
recznikow na kazdym poziomie nauczania. Cho-
dzi tu gtéwnie o podreczniki jezyka polskiego
i historii. Nie wszystkie zawieraja treSci koniecz-

sposob skomplikowanej
materii zycia spotecznego
ujac¢ w tabelki.

Wyniki takich badan
stuza do oceny pracy szko-
ty i sa wymagane przez wita-
dze oSwiatowe wszystkich
szczebli. W wielu wypad-
kach okazuja si¢ fatszywe,
poniewaz nie ma prostej za-
leznoSci miedzy praca szko-
ty a umiejetnoScia dobrego

Pietnascie lat temu
modne byto stwierdzenie,
ze szkota jest represyjna
i tamie sie w niej
charaktery. Pewnie
tak byto w paru szkotach.
Jednak dzisiaj wahadto
wychylito sie w drugq
strone. Uczniowi wolno
prawie wszystRo.

ne do zdania egzaminu kon-
czacego dany etap, a zmiana
klasy naraza rodzicéw na do-
datkowe koszty. Na dodatek
wydawnictwa staraja si¢ zain-
teresowac swoim produktem
nauczycieli, zeby mie¢ pew-
nosS¢ zbytu, co rodzi korup-
cjogenne sytuacje, ktorych
nie sposOb rozwiazac¢ admi-
nistracyjna decyzja o nakazie
kupowania podrecznikow wy-

wypetniania ankiet. Czasami
dochodzi do takich absurdow jak w czasie przy-
dzielania certyfikatow jakoSci edukacyjnej - ro-
dzaju lokalnego ISO - w jednym z wojewodztw.
Gdy brano pod uwage aspekt ,szkota osiaga wy-
sokie wyniki nauczania” certyfikat otrzymaty
szkoty majace duze trudnoSci z rekrutacja (dol-
ny prég okoto piecdziesieciu punktow, a i tak nie
ma chetnych), a nie otrzymaty go, lub otrzymaty
w drugiej kolejnosci, takie szkoty, do ktorych nie
mozna sie dosta¢ bez ,czerwonego paska”, ktore
przoduja w liczbie olimpijczykoéw, zwyciezcOw
konkursow przedmiotowych, z ktorych prawie
wszyscy dostaja si¢ na wybrane studia. Sprowa-
dzajac sprawe do absurdu, przywotam pomyst
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tacznie w ksiegarniach.

Banalnym stwierdzeniem jest postulat zwiek-
szenia zarobkOw nauczycieli wobec zwigkszenia
w stosunku do nich wymagan - konieczno$¢
ciagtego formalnego samodoskonalenia sie,
zwiazanego ze stopniami awansu zawodowego
i reforma oSwiaty, a takze podkresSlenie trudnosci
ze zwolnieniem z pracy nauczyciela, ktory sobie
nie radzi (Karta Nauczyciela).

Konczac, chcialbym wspomniec o jeszcze
jednej sprawie, zwiazanej w mniejszym stopniu
z obowiazujacymi przepisami, a w wickszym z pa-
nujaca tendencja ich interpretacji. Ma to zwiazek
z wychowaniem. PietnasScie lat temu modne bylo
stwierdzenie, ze szkola jest represyjna i tamie si¢



w niej charaktery. Pewnie tak bylo w paru
szkotach. Jednak dzisiaj wahadlo wychylito si¢
w druga strone¢. Uczniowi wolno prawie wszystko.
Moze przyjs¢ do szkoty ubrany tak, jak chce, jes¢
w czasie odpowiedzi, poprawia¢ w nieskonczonos¢
wieckszoS¢ ocen, chodzi¢ na wagary i samemu
sobie usprawiedliwia¢ nieobecnosci i odwotac
si¢ od kazdej oceny, takze z zachowania, ze spora
nadzieja na sukces. Wystarczy najmniejsze formalne
uchybienie nauczyciela w czasie wystawiania oceny.
Nie ma natomiast rOwnowagi miedzy prawami
a obowiazkami ucznia. Osiemnastoletni uczen
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moze usprawiedliwic¢ swoja nieobecnos¢, bo jest
pelnoletni, natomiast nauczyciel musi o spodzie-
wanej ocenie niedostatecznej czy wymaganiach
maturalnych uprzedzi¢ odpowiednio wczesSnie
jego rodzicow, bo przeciez to tylko dziecko.
Nie wystarczy poinformowanie pelnoletniego
ucznia. Brak takiego uprzedzenia moze spowo-
dowac podwazenie wyniku egzaminu lub oceny.
Trzeba by si¢ zastanowic nad zrbwnowazeniem
praw i obowiazkoéw ucznia i nad wieksza przej-
rzystoscia prawa.



Jan Zarebski

przewodniczqgcy
Gdariskiego Zwigzku
Pracodawcow
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CHCIEC TO NIE ZNACZY MOC,
MOC TO NIE ZNACZY CHCIEC

Rozmowe prowadzi Dawid PiwowarczyR

Czy obecnie absolwenci szkol srednich lub wyzszych sa
atrakcyjni dla biznesu?

Osoby konczace szkote nie sa dostatecznie przygotowane do
sprawnego wkroczenia na rynek pracy. Zdajac sobie sprawe
z tego, ze mtodzi ludzie nie moga mie¢ duzego doSwiadczenia,
musze podkreslic, iz w wiekszosci przypadkow rozczarowujemy
si¢ poziomem prezentowanym przez absolwentow.

Z czego wynika rozczarowanie?

Uczelnie nie biora pod uwage tego, co student bedzie robitl po ich
ukonczeniu. Szkoty nie obserwuja rynku, nie reaguja na wysylane
z niego sygnaty. Problemem jest takze to, ze mtodzi ludzie nie
maja w czasie studiow zajec¢ praktycznych, ktére pozwalatyby
im juz w trakcie nauki zapoznawac si¢ z pewnymi zagadnieniami
nie tylko od strony teoretycznej, ale i praktycznej. PodkreSlam,
ze problem ten dotyczy zarowno szkol wyzszych, jak i Srednich.
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Zawsze bedzie bowiem grupa mtodych os6b
koficzacych edukacje na poziomie Srednim.
Wynika to po pierwsze z tego, Ze nie wWszyscy
maja predyspozycje do studiowania. Po dru-
gie za$ z tego, iz zawsze beda istniaty takie
zawody, w ktorych w zupelnosSci wystarczy
dobre wyksztalcenie, na przyktad na Srednim
poziomie technicznym.

A jakie sa najwieksze ,wady” absolwentow
szkol wyzszych?

Gremialnie duzym rozczarowaniem okazaty
sie dla nas, przedsicbiorcow studia licen-
cjackie. MieliSmy nadziejeg, ze takie studia
pozwola w pierwszej kolejnosci zdobywac
wiedze praktyczna, wiedze o rynku, o biz-
nesie. SpodziewaliSmy si¢ tego, ze ulatwia
one mtodym ludziom wkomponowanie si¢
w rynek pracy, ze beda ksztalcity rOwniez
umiejetnosci niezbedne do podejmowania
wlasnej dziatalnosSci gospodarczej.

Dlaczego nastepuje takie rozminiecie
sie¢ potrzeb rynku pracy zoferta
edukacyjna?

Dzieje si¢ tak, poniewaz szkoty nie czuja si¢
zobligowane do przygotowywania dobrego,
optymalnego produktu w postaci oferty edu-
kacyjnej. To nie rynek pracy ptaci uczelni, ale
student. Skutkiem czego ksztalcacy dostosowuja
sie do oczekiwan studentéw/klientow, a nie
zastanawiaja si¢, co dany absolwent bedzie robit,
i jak najlepiej przygotowac go do przysztych
wyzwan.

Czy nie jest to jednak w duzej mierze
zaniedbanie biznesu?

Po czeSci na pewno tez. Ale wydaje mi sie,
ze najwiekszym problemem jest mata mo-
bilnos¢ uczelni. Zarzut ten, catkiem inaczej
niz mogtoby si¢ wydawac, skierowac nalezy
glownie w strone uczelni prywatnych. Uczelnie
panstwowe bowiem zaczynaja juz zauwazac
pewne procesy i coraz czeSciej rozbudowuja
swoje kontakty z samorzadami i biznesem,
a w konsekwencji modyfikuja swoja oferte
zgodnie z sugestiami tych Srodowisk.

Ciekawa uwaga. Wydawac by si¢ mogto,
ze to wlasnie mlode uczelnie cechowac
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powinna wieksza mobilnos¢ i otwartos¢
w reagowaniu na potrzeby rynku.

Zdecydowanie czg¢Sciej problem dotyczy
wlasnie szkol prywatnych oferujacych byle
jakie studia. Uwazam, Ze program jest do-
stosowany do potrzeby klientow - mtodych
ludzi, studentéw. Dla nich wielokrotnie liczy
si¢ tylko to, by ukonczyc jakiekolwiek, czasem
byle jakie, studia, by ,miec papier”, a nie wiedz¢.
Poziom wyktadow, zaliczen i egzaminow jest
zwykle dobrany w taki sposob, zeby student
byl zadowolony, nie zas$ tak, zeby ,klient” nabyt
potrzebna wiedz¢. Najlepszym przyktadem
niedostosowania jest to, ze ksztalcimy masy
studentéw na kierunkach ekonomicznych
i humanistycznych, gdzie juz teraz jest zdecydo-
wana nadpodaz absolwentow, a zaniedbujemy
kierunki techniczne, gdzie zapotrzebowanie
na prace jest duze. Uczelnie publiczne sa tutaj
lepiej przygotowane. Obserwujac przyktad
Politechniki, Uniwersytetu Gdanskiego czy
Akademii Medycznej, widzimy, ze wladze
tych uczelni staraja si¢ dynamicznie reago-
wac, wskazujac studentom te kierunki, gdzie
popyt na prac¢ bedzie rost. Problemem jest
to, ze zazwyczaj sa to kierunki trudniejsze,
mniej wdzieczne do studiowania, wymagajace
wickszego zaangazowania w czasie studiow,
ale jednoczes$nie odwdzieczajace si¢ mozli-
woScia tatwego odnalezienia si¢ na rynku
pracy. Mtodzi ludzie po takich kierunkach
szybciej osiagaja takze awans materialny oraz
spoleczny. Problemem jest to, ze zmiany nie
sa wynikiem jakiego$ spotecznego kompro-
misu, a tylko pewnego rodzaju dzialaniami
administracyjnymi ze strony uczelni. Niestety
ciagle brakuje jeszcze wsparcia panstwa, ktore
powinno tozy¢ wicksze kwoty na rozwoj tych
kierunkow i lepsze wyposazenie uczelni. Brakuje
tutaj wciaz tego, o czym mowiliSmy wczesniej
- udziatu biznesu, czy szerzej mowiac rynku
pracy w tym procesie. Istnieje tu zbytnia pasyw-
no$¢. Oczywiscie jest to po czesSci wynikiem
pewnych zasztoSci. Glos srodowisk biznesu byt
tutaj bowiem zawsze malo styszalny i uwazany
za niepowazny i niepotrzebny. Idac dalej wstecz,
duzym problemem byly unormowania, ktore
gwarantowaty kazdemu absolwentowi prace.
Innymi stowy, ani uczelnia, ani student nie



mieli zadnej motywacji do zadawania pytan
o potrzeby rynku pracy. Nawet osoba po
najbardziej absurdalnym kierunku, z bardzo
mata wiedza byta przez d6wczesny rynek
wchtaniana.

Ale pomorski biznes jest juz gotowy na
przejecie aktywnej roli w edukacji?

Z zalem musze¢ stwierdzi¢, ze biznes nie jest
jeszcze przygotowany. Niska kapitalizacja
biznesu powoduje, ze przedsi¢biorcy nie maja
niezbednych kapitalow do tego, by stac sie
wiarygodnym partnerem dla uczelni. Ponadto
inwestycje zagraniczne, szczegolnie w naszym
regionie, obejmuja gtéwnie ustugi, handel.
Brakuje inwestycji w nowe technologie. To
firmy high-tech sa na catym Swiecie najbardziej
naturalnym i najczestszym partnerem osrodkow
naukowo-badawczych.

Ale nie ma inwestycji, bo mamy marna
nauke, czy raczej nie ma nauki na dobrym
poziomie, bo mamy marne inwestycje?

Uwazam, ze nauka sobie sama nie poradzi. Biznes
musi mie¢ Srodki, by moc lozy¢ na badania,
pomagad, finansowac pewne dziatania. I tu si¢
rodzi pytanie, jak takie dziatania realizowac,
jezeli wickszoS$¢ firm wiaze koniec z koncem.
Potrzebne sa bowiem rezerwy kapitatowe,
ktore wyzwola inwestycje i inicjatywy inno-
wacyjne. Trzeba biznesowi, poprzez tworzenie
przyjaznego otoczenia i utatwianie dostepu
do Zrédet kapitatu, stworzyc¢ system zachecaja-
cy do dziatan modernizacyjno-rozwojowych.
Jezeli biznes bedzie mial male zyski i bedzie
istnialo bardzo mate prawdopodobiefistwo
sukcesu, to zaden rozsadny biznesmen nie
zaangazuje si¢ w taki projekt.

Panie Prezesie, mowimy tutaj tylko
o wadach systemu, a wydaje sie, ze
nie zauwazamy wad w nas samych.
Dla przykladu, amerykanski system
edukacji i system otoczenia biznesu
jedynie kieruja mlodych ludzi w pewna
strong, a nie wyreczaja ich. Do sukcesu
potrzebna jest wizja i determinacja
sukcesu, a inne rzeczy, takie jak dostep
do kapitatu i Zrodel finansowania okazuja
si¢ problemem wtérnym.

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

64

— Nie zgodzilbym si¢ z taka teza. Stany Zjednoczone,

najlepiej rozwini¢ta i najwigksza gospodarka
wolnorynkowa na Swiecie ma silnie rozwiniety
system wsparcia przedsiewziec¢ innowacyjnych.
To tam powstaly pierwsze parki technologiczne,
to tam przedsiewziecia innowacyjne uzyskuja
wielkie wsparcie ze SrodkOw publicznych.
Gospodarka liberalna i wolny rynek pojawiaja
si¢ dopiero pozniej, juz na etapie wchodzenia
na rynek. Wczesniej taki np. mtody absolwent
moze liczy¢ na to, ze panstwo zrobi wszystko,
zeby dostarczy¢ mu rzetelna wiedze i dostep
do Ssrodkow niezbednych do zrealizowania
sensownych projektow. W Polsce tego nie
ma. SzczegOlnie wyczuwa sie¢ brak kapitatu.

Panie prezesie, ale przeciez przyklad
sukcesu Irlandii, Indii, Korei, a ostatnio
Chin wyraznie pokazuje, ze kapital
cechuje obecnie niesamowita mobilnosc.
Dzisiaj pozyskanie kapitalu wydaje si¢
coraz mniejszym problemem. Przyklad
Krakowa, Wroclawia czy ostatnio Lodzi
pokazuje, ze wiedza, wizja i determinacja
prowadza do sukcesu.

Uwazam, ze Pomorze nie odbiega od Sredniej
krajowej, a jezeli juz, to na plus. Nie mowitbym
tu o zapasci czy upadku regionu. Mamy takie
firmy, jak Intel i Flextronic i wiele innych,
mniejszych projektow, ktore rOownowaza te
spektakularne wielkie inwestycje lokowane na
potudniu kraju. Pomorskie jest na 4-5 miejscu
wsrod wszystkich wojewodztw, jezeli chodzi
0 poziom rozwoju gospodarczego. Ale jezeli
juz chodzi o eksport liczony per capita,
to jesteSmy na pierwszym miejscu pracy.
Nasze firmy potrafia wytworzy¢ produkty
atrakcyjne na globalnym runku. Co wiecej,
ponad 20 procent eksportu to juz produkty
i ushugi zaliczane do wysokozaawansowanych.
Mam nadzieje¢, ze Polska zaczyna bycC coraz
lepiej postrzegana. Po pierwszym okresie,
gdy dominowal zagraniczny kapital spekula-
cyjny, ja oczekuje obecnie naptywu kapitatu
zainteresowanego inwestycjami w sektory
wysokich technologii. Uwazam, ze w Polsce
i na Pomorzu mamy duzy potencjal, ale nalezy
dbac o jego dalszy rozwoj. Najlepszy przyktad
niewlaSciwego inwestowania w przyszte
bogactwo narodu mozemy zaobserwowac



wlasnie w szkolnictwie wyzszym. Wystepuje
tuwyrazny deficyt ksztalcenia na kierunkach
technicznych. Gdy u nas tylko co trzeci stu-
dent pobiera nauke w tym kierunku, to na
zachodzie Europy wskaznik ten si¢ga 25 %,
a w krajach azjatyckich kierunki techniczne
konczy co trzeci student. Mam nadzieje, ze te
mate pozytywne sukcesy beda mobilizowatly
mtodych ludzi i kierowaty ich tam, gdzie beda
mieli najwieksze szanse sukcesu. Obecnie taki
potencjal lezy wlasnie w naukach Scistych,
inzynieryjnych.

— Ale czego$ brakuje studentom?

Brakuje im zwlaszcza przygotowania do
szybkiego, bezproblemowego wejScia w funkcje
pracownika. Musze tutaj jednak podkreslic, ze
polskie uczelnie bardzo dobrze przygotowuja
studentow pod wzgledem wiedzy ogolne;j.
Uwazam, ze mamy przewage ksztatcenia
w Polsce w stosunku do ksztatcenia nainnych
uczelniach. Nasz student ma dobrze rozwinicty
poziom inteligencji wlasnej, przez co potrafi
sie dostosowac do zmian.

Czy to nie jest tak, ze nawet jak mamy
potencjal to go trwonimy? Mamy cenione
i duzeosrodkiakademickiew biotechnologii,
informatyce, a mimo to nie styszymy
o sukcesach biznesowych. Nie powstaja
firmy czy to absolwentow, czy innych
podmiotow, ktore zagospodarowywalyby
ten potencjal i przekuwaly wiedz¢ na
sukces ekonomiczny.

MysSle, ze powoli zaczynamy dostrzegac
nasza szanse. Na razie gtéwnie w informa-
tyce. Istnieje tutaj kilka duzych i ciekawych
projektéw biznesowych. To napedza nowe
projekty i zacheca mtodych ludzi do studio-
wania informatyki. Z roku na rok notujemy
przyrost liczby studentéw na tym kierunku
i obecnie juztacznie kilka tysiecy mtodych ludzi
poglebia swoja wiedze w tym zakresie. To za$
owocuje tym, ze bogata kadra i nowe pomysty
wplywaja na szybki rozwoj tego sektora na
Pomorzu. Jest to roOwniez dobry przykiad na
to, ze nauka i rynek pracy moga sie spotkac
i mie¢ wspolne cele. W biotechnologii mamy
bardzo duzy potencjat intelektualny, ktorego
niestety nie potrafimy zagospodarowac. Mtodzi
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ludzie, Swietnie wyksztalceni, bardzo czesto
nie mogac znalez¢ pracy, uciekaja nam do
Warszawy, a jeszcze czeSciej do Europy
Zachodniej i Stanow Zjednoczonych. Pozwalamy
sobie na utrate najbardziej cennego kapitatu
intelektualnego. Co wigcej, nasze osrodki
bardzo czesto prowadza ciekawe, nowatorskie
projekty. Nie potrafimy jednak wykorzystac¢
ich wynikOow komercyjnie. Zatem cze¢sto my
jako biedny kraj, biedny region finansujemy
drogie projekty badawcze, z ktorych korzySci
dyskontuja potem firmy zachodnioeuropejskie
czy amerykanskie.

Czy to nie jest tak, ze to nasza wina, ze
to nasz grzech zaniechania? Jezeli jako
spolecznos¢ regionu stworzymy tym
mlodym zdolnym absolwentom warunki
do funkcjonowania i rozwoju, to moze
okazac sie, ze duza czesS¢, jesli nie wigkszos¢
z nich, zamiast wyjezdzac, bedzie pracowala
tutaj na Pomorzu, przyczyniajac si¢ do
rozwoju i bogacenia nas wszystkich jako
spolecznosci?

RzeczywiScie brakuje tutaj mechanizmow
promujacych pewne zachowania. OczywiScie
pojawiaja si¢ nowe, ciekawe projekty wsparcia,
ale to ciagle jest niewystarczajace. Musimy
potozyc¢ silniejszy nacisk na tworzenie
mechanizméw wsparcia. I to zarowno lo-
gistyczno-systemowego, jak i finansowego.
Jezeli bedziemy mieli takie instrumenty, to
wczesniej, czy pozZniej zaczniemy odczuwacd
pozytywne skutki.

Panie Marszalku, czy to nie tak, ze
panstwo nie tylko nie pomaga, ale
wprost przeszkadza? Jezeli popatrzyc¢ na
zyciorysy amerykanskich ludzi sukcesu,
to daje sie zauwazy¢ u wiekszosci z nich
jeden wspolny element zyciorysu: ci
ludzie bardzo czesto, zanim odniesli
sukces, mieli juz za soba dwa, trzy, cztery
wczesniejsze biznesy, ktore nie wypality.
System, w ktorym oni funkcjonuja, pozwala
im jednak na tego typu bledy. Panstwo,
inwestorzy wykladajacy srodki na tego
typu projekty maja Swiadomos$¢ wysokiego
ryzyka porazki i godza si¢ z tym, nie
przerzucajac odpowiedzialnos$ci na tych



mlodych ludzi stojacych na poczatku swojej
kariery zawodowej. W Polsce absolwent
ma zazwyczaj tylko jedna szanse. Jezeli
powinie ci si¢ noga, to juz raczej si¢ nie
podniesiesz. To zniecheca i demotywuje
wiekszos¢ chetnych.

RzeczywiScie w Polsce nie ma takich
mechanizmow. Wprawdzie wiele si¢ mowi,
o tym jak skutecznie pomagac i wspierac
ciekawe inicjatywy biznesowe absolwentow.
W dalszym ciagu jednak zaré6wno samorzady,
jak i uczelnie znajduja si¢ jeszcze w blokach
startowych. W wi¢kszoSci juz wiemy, czego
potrzeba, jakich narzedzi uzyc, ale jeszcze
czeka nas wdrazanie. Musimy to zrobi¢ jak
najszybciej, bo globalna gospodarka rozwija si¢
bardzo szybko i jezeli teraz nie wykorzystamy
naszej szansy, to nie mamy, co liczy¢ na to,
Ze jeszcze jutro, czy pojutrze bedziemy mieli
szanse. Ale podkreSlam, ze problemem jest
tutaj glownie brak kapitatu. Wprawdzie
podejmujemy juz pewne dziatania, takie jak
utworzenie Funduszu Inwestycyjnego czy
Pomorskiego Funduszu Dor¢czeniowego,
ale w dalszym ciagu mamy za mate kapitaty
w stosunku do potrzeb regionu.

Czy to nie jest tak, ze nawet te niewielkie
$rodki marnotrawimy, na przyklad
finansujac studia osobom, ktore zaraz
po ich ukonczeniu wyjezdzaja za granice
i tam przyczyniaja sie do rozwoju, a nie
u nas na Pomorzu. Moze wprowadzenie
odplatnosci za studia pozwoliloby na
lepsza alokacje sSrodkow i zwiekszenie
szans edukacyjnych mlodziezy?

To jest oczywiscie problem. Nie tylko Polski, ale
i innych panstw cztonkowskich, ktore stoja na
nizszym poziomie rozwoju. Tutaj zawsze rodzi
si¢ ryzyko, ze kadry o wysokich kwalifikacjach
beda odptywaly do krajow wyzej rozwinietych
oferujacych im lepsze warunki ptacy i zycia.
Ale uwazam, ze w sprawie odptatnosci nalezy
zachowywac ostroznosci, by jeszcze bardziej
nie obnizy¢ szans edukacyjnych mtodziezy
pochodzacejz mniej zamoznych rodzin. Wtedy
moglibySmy marnowac jeszcze wiecej talentow
niz teraz. Myslg, ze najlepszym sposobem
rozwiazania emigracji osob po studiach, bytoby

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

66

nie, tworzenie barier administracyjnych, ale
stworzenie takich warunkow, by mtodzi ludzie
mogli tutaj realizowac si¢ zawodowo.

Mowi Pan, ze szkoly nie mysla prorynkowo,
ale dlaczego sami praktycy nie ida, jak
to ma miejsce w Stanach Zjednoczonych,
sami na uczelnie by uczyé, dzieli¢ sie
swoim doSwiadczeniem praktycznym
zuczniami i studentami?

W duzej mierze jest to jeszcze wynik pewnego
klasycznego podejscia do problemu, w ktorym
edukacja i biznes nie wspotpracowaty ze
soba. Istnieje bardzo duza przepaS¢ miedzy
teoretykamii praktykami. Cz¢sto nawet mowa
o otwartej niecheci miedzy tymi grupami.
Dodatkowym problemem sa kompleksy i to
najczesSciej nauczycieli akademickich. Czuja
sie oni czesto lepsi, uwazaja, ze maja wyzsza
pozycje¢ spoteczna i nie wypada im ,bratac¢”
sie z ,kapitalistami”.

A czy to nie jest tak, Ze ten nie najlepszy
stan edukacji jest wszystkim na reke.
Uczelniom, bo tym stabym nauczycielom
nie grozi konieczno$¢ zmian i doksztalcania
oraz rywalizacji i weryfikacji ich wiedzy
i umiejetnosci. Biznesowi, bo nowe,
innowacyjne firmy to dla nich grozna
konkurencja. Wladzom, bo moga
caly czas pracowac nad strategiami,
a jednoczesnie brak wdrozen uwalnia
ich od odpowiedzialnoSci za ewentualne
bledy poczynione w ich trakcie?

Uwazam, ze to zbyt radykalny osad. Prawda jest,
ze system edukacji ma wiele mankamentow
ale jednoczes$nie nie wolno tutaj wprowadzac
radykalnych i nie przemyslanych zmian. Zmiany
musza by¢ planowane i dlugofalowe.

Trudno o dobra edukacje bez dobrych
pedagogow.

To prawda. Ze smutkiem musze powiedziec
to, o czym wszyscy wiedza od wielu lat
- szczegolnie jezeli chodzi o nauczycieli
pracujacych w szkotach podstawowych i Srednich
- istniata weryfikacja negatywna. Uczy¢ szli ci,
ktorzy nie potrafili lepiej” pokierowac swoja
kariera. OczywiScie nalezy podkresli¢, ze na
szczescie nie dotyczy to wszystkich. Zawsze



istniala grupa ,pasjonatoéw”, ktorzy gotowi
byli uczy¢ niezaleznie od marnych warunkow
finansowych i niskiego prestizu zawodu.

Ale jak teraz zweryfikowac te kadre tak,
by zostali tylko najlepsi?

Niestety przez wiele lat nauczyciele zamiast
koncentrowac si¢ na poprawie swojego
warsztatu, podnoszeniu poziomu wiedzy,
czesciej zajmowali sie walka o swoje przywileje.
To powoduje, ze obecnie trudno jest usunac
nawet marnej jakoSci pedagoga. Ale uwazam,
ze proces odnowy na poziomie szkolnictwa
podstawowego i Sredniego nabiera rozpedu.
Najlepszym tego dowodem sa wysokie pozycje
pomorskich szkot w rankingach.

Pomorskich, to chyba zbyt mocne
okreslenie. Tak naprawde na szczycie jest
tylko kilka szko6l z Trojmiasta. Pozostaly
teren wojewodztwa prezentuje sie¢, co
najwyzszej przecietnie, z pewnymi
tendencjami ro6wnania raczej w dol,
a nie w gore.

Niestety ten obraz rzeczywiScie znaczaco
odbiega od naszych oczekiwan. Ale to jest
efekt traktowania przez wiele lat edukacji
po macoszemu. Brak srodkow, negatywna
selekcja kadr, to powoduje, ze trudno
oczekiwac swietnych efektow. Reforma
musi przede wszystkim dotknac systemu
ksztatcenia pedagogow, tak by wytworzyc
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kadre, ktora bedzie potrafita ksztalcic
mtodych ludzi w sposob nowoczesny, dajacy
wiedze niezbedna do zaistnienia przysztych
absolwentow na rynku.

Wracajac do biznesu i jego kontaktow
z systemem edukacji, czy nie boi si¢ Pan,
ze mimo wielkiego bezrobocia zacznie
niedlugo brakowac kadr?

Taka mozliwoS¢ istnieje. SzczegOlnie jezeli
w dalszym ciagu nie bedzie jasnej polityki
edukacyjnej. Juz teraz zaczynamy odczuwacd
brak kadry technicznej. To efekt wlasnie
braku jasnej strategii. Mamy coraz wi¢ksza
sfrustrowana grup¢ humanistow nie majacych
satysfakcjonujacejich pracy, z drugiej strony
firmy zaczynaja coraz bardziej ,walczy¢” miedzy
soba o studentow kierunkow technicznych.

Czy firmy nie powinny wiec bardziej
angazowac sie¢ w pozyskiwanie przysztych
kadr? Na zachodzie bardzo popularne
jest fundowanie praktyk studenckich,
czy stypendiow.

U nas tezjest juz wiele takich dziatan. U mnie
w firmie praktycznie caly czas trzech, czterech
studentow ma praktyki. Obserwujemy ich
i najlepsi dostaja oferty pracy jeszcze w trakcie
studiow. Osoby dobre koficzace ciekawe kierunki
nie maja problemoéw ze znalezieniem pracy.

— Dzi¢ekuje¢ za rozmowe.
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DZIURY W SYSTEMIE

- CZYLI O UNIWERSYTETACH BOLKA I LOLKA,
MORDOKLEJKACH I ZASWIADCZENIACH DO WKU

konomia stala si¢ modna. Uczelnie wyzsze przeScigaja si¢
E w otwieraniu nowych kierunkow, ktore w swej naturze sa

podobno ekonomiczne. Zlepek szalenie interesujacych wyrazow
w ich nazwach ma za zadanie wabic przysztych studentéw i przekonac
ich, ze powinni podjac si¢ trudu studiowania, bo perspektywy beda
przed nimi wielkie. Licea ogllnoksztalcace oferuja w siatce godzin
przedmiot ,podstawy przedsiebiorczoSci”, zas szkoty o profilach
ekonomicznych przezywaja maty boom. By¢ ekonomista to znaczy
- wedtug spotecznej percepcji - mie¢ zapewniony dostatni byt.

Doswiadczenie w nauczaniu przedmiotow ekonomicznych w réznych
typach szkot i na réznych szczeblach edukacji pozwala mi stwierdzic,
ze percepcja ekonomii - zarOwno ze strony uczniowy/stuchaczy/stu-
dentow, jak i nauczycieli/wykladowcow - moze stuzy¢ za ,papierek
lakmusowy” catego systemu edukacji i oSwiaty. Mozna ujrze¢ efekty
reform, zmiany mentalnoSci i SwiadomoSci spoteczenstwa (szczeg6lnie
mtodziezy), ksztaltowanie si¢ nowych postaw i zachowan - krotko
mowiac, przyjrzenie sie¢ percepcji ekonomii z réznych perspektyw
moze pomOc w ocenie calego systemu edukacji, jego mocnych stron,
ale takze niedorzeczno$ci w nim tkwiacych.

Postrzeganie ekonomii rozpatrze¢ z szeSciu odrebnych perspektyw.
Pierwsza dotyczy uczniow licebw ogolnoksztatcacych, druga uczniow
dziennych szk6t zawodowych. Nie moge pominac stuchaczy zawodo-
wych szkot wieczorowych. Kolejna grupa beda ci, ktorzy ekonomii
ucza - nauczyciele i wyktadowcy. Na koniec pozostaja decydenci



odpowiedzialni za paragrafy, programy i inne
dokumenty, bez ktorych mielibySmy (?) na rynku
nauczania ekonomii organizacyjne i programowe
zamieszanie.

LicealiSci sa chetni do wspotpracy z nauczy-
cielami przedsi¢biorczoSci. Wnikliwie analizuja
prezentowany przez pedagogoéw material. Poszu-
kuja informacji poza podrecznikiem i lekcja. Ich
percepcja ekonomiczna zastuguje na pochwate.
Odbieraja bodzce i pozwalaja, aby na nich oddzia-
tywaty. Tworzy si¢ w ich umystach konstrukcja
prawidtowego funkcjonowania cztowieka eko-
nomicznego, ktory analizuje, co mu si¢ optaca,
jakich ma dokonywac¢ wyborow w celu maksy-
malizacji swojej uzytecznosci. Nie chciatbym
jednak przedstawiac zbyt wyidealizowanego
obrazu licedw ogolnoksztatcacych. Zdarzaja si¢
licea gorsze i lepsze - mam tu na mysli wymaga-
nia edukacyjne stosowane przez nauczycieli, licz-
be punktow uzyskiwanych
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przekonania ich do tego, aby mysleli o swojej
przysztoSci w aspekcie ekonomicznym, czesto
koficzy si¢ porazka - durne zachowanie lidera
grupy w klasie nie pozwala ,dzieciakom” na
przedstawienie wlasnej koncepcji rozwoju za-
wodowego. Boja sie oSmieszenia, upokorzenia
ze strony innych. Jak wydoby¢ tkwiace w nich
talenty i umiejetnosci? Co zrobi¢, aby pobudzi¢
ich do tworczego, ekonomicznego myslenia?
Chyba tylko cukierek krowka mordoklejka dla
grupowego destruktora pozwolitby na wydar-
cie pieciu minut efektywnej pracy. Cata madra
dydaktyka bierze tutaj w leb.

Wieczorowe szkoty zawodowe to zderzenie
rzeczywisto$ci gospodarczej z materiatem ksiaz-
kowym. Usystematyzowane wiadomosci, opisane
jezykiem naukowym, nie odpowiadaja prostocie
dziatan, ktére podejmuja na co dzief stuchacze.
Percepcja ekonomiczna uczeszczajacych tam lu-
dzijest doS¢ specyficzna. Jed-

przez uczniow na testach

ni chca zdoby¢ wiedze i po-

- _ Caty obraz pozytywnego -7 o
kompetencji, na podstawie . ., trzebne umiejetnosci do wy-
’ . . postfzegama uczniow . .
ktorych sa przyjmowani i konywania pracy zawodowej,
do danej szkoty. Zasada jest $zROt Zadeowy ch awansu i mozliwosci dalszego

jednak bardzo czytelna - im
wyzszy prog punktowy, tym
bardziej koncepcyjna mto-
dziez i nadzieja na wigksza

zacmiewajq chamstwo,
ignorancja, olewactwo,
ktore sq w modzie,
ich modzie.

ksztatcenia si¢. Wstaja o pia-
tej rano, pracuja przez osiem
godzin, czesto za niewielkie
pieniadze. Regularnie uczest-

site oddziatywania procesu
dydaktycznego.

Dzienne szkoly zawodowe kojarza si¢
w kregach ludzi odpowiedzialnych za nauczanie
z marnym poziomem. Mysle, ze zaskocze¢ jednak
wszystkich czytajacych ten tekst stwierdzeniem:
percepcja ekonomiczna uczniow tych szkot jest
w warstwie praktycznej wzorcowa. Doskonale
odnajduja sie na rynku débr konsumpcyjnych.
Potrafia btyskawicznie przeliczyc, ktora taryfa,
u ktorego operatora sieci komorkowych jest dla
nich korzystniejsza. Gdzie kupic telefon, jak go
sprzedad, aby zarobi¢? Gdzie sa najlepsze hambur-
gery? W ktorym miejscu zrealizowac kupon na
darmowy napoj serwowany do fast-foodow? Nie
odbieram tej umiejetnosci szkolniakom z liceOw
ogolnoksztatcacych. Wiem jednak, ze mySla bar-
dziej perspektywicznie, chca studiowac, buduja
swoja przysztos¢ ekonomiczna od podstaw. Caty
obraz pozytywnego postrzegania uczniow szkot
zawodowych za¢miewaja chamstwo, ignorancja,
olewactwo, ktore sa w modzie, ich modzie. Proba
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nicza w zajeciach, notuja. Wy-
kradaja kazda wolna chwile na przyswojenie so-
bie zadanego materiatu. W ich oczach widac¢ zme-
czenie a jednoczes$nie determinacje w realizacji
przyjetych na siebie obowiazkow. Taka postawa
zastuguje na uznanie. Inni zapisuja si¢ na miesiac
do szkoty tylko po to, aby otrzymac zasSwiadcze-
nie do WKU (dla niewtajemniczonych: Wojskowa
Komenda Uzupelnien), a tym samym odroczenie
od odbywania zasadniczej stuzby wojskowej lub
papierek z pieczatka szkoty do ZUS, co daje im
mozliwos$¢ pobierania Swiadczen pienieznych.
Ta grupa ludzi nie zastuguje na pochwale. Jednak
tylko ignorant ekonomiczny nie zauwazy, ze ich
rozumowanie jest w stu procentach ,prawidlo-
we”. Wykorzystuja dostepne opcje w dogodny
dla siebie sposob, czerpiac z tego korzysci. Te
opcje stwarza system.

Nauczyciele przedmiotow ekonomicznych
w szkotach Srednich sa postrzegani przez ogot
spoleczenistwa jako zyciowi nieudacznicy. Nie pa-
suja do przyjetego stereotypu ekonomisty, czyli



czlowieka, ktory zarabia wielkie pieniadze, kieru-
je olbrzymimi korporacjami, posiada platynowa
karte kredytowa. Na szczeScie jest jeszcze cos, co
nazywamy pasja nauczania, tworzenia, wychowy-
wania. Skltamatbym, twierdzac, iz wszyscy kieruja
si¢ tymi przestankami. Bywaja w tym zawodzie
ludzie gtupi, nieuczciwi, nieudolni. Jednak wszyst-
kie te grupy maja swoj ,wlasny Swiat” percepcji
ekonomicznej. Nic nie robi¢, a zarobic i jeszcze
ponarzekac¢. Czego$ nauczyc, kogos wychowac
i zarobic. Tutaj nalezy powiedzie¢ - nauczyciele
nie zarabiaja az tak matych pieniedzy. Zdaje¢ so-
bie sprawg, iz to stwierdzenie to wkladanie kija
w mrowisko. Nie obawiam si¢ jednak ukamieno-
wania czy kolezeniskiego ostracyzmu. Czekam na
polemike w tej sprawie. Pozostajac przy ekono-
micznej percepcji, nalezy podkresli¢, ze nauczy-
ciel odegra swoja role przewodnika ekonomiczne-
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rozwoj intelektualny. To znakomity przyktad
rozwinietej, osobniczej, ,egoistycznej”’ percepcji
ekonomicznej - tylko pogratulowac.

Pozostata mi jeszcze jedna warstwa do omo-
wienia - urzednicy i politycy, stowem decydenci.
Chodzi mi o tych, ktorzy maja administracyjny
wplyw naksztaltowanie percepcji ekonomicznej
w szkolnictwie. Toniemy w ryzach niepotrzebnie
zapisanego papieru, ktory potocznie nazywany jest
sprawozdaniami, badaniami, relacjami, opisami.
Otaczaja nas paragrafy, ustawy, rozporzadzenia,
postanowienia. A wszystko w znacznym stopniu
oderwane od rzeczywistosci. Jak mamy przekonac
tych u gory, iz najwazniejsza sprawa w edukacji
jest wzajemne skorelowanie potencjatu intelek-
tualnego uczniow z potrzebami rynku, mozliwo-
Sciami technicznymi szkol, wizja pracy nauczy-
cieli i swoboda ich dzialania? Zestawienie tych

go ucznia tylko wtedy, jezeli
sam bedzie potrafit si¢ poru-
sza¢ w Swiecie mechanizmu
rynkowego. Powinien takze
unikac zabarwiania prezento-
wanej wiedzy i umiejetnosci
o czynniki: religijny, politycz-
ny i osobisty.

Ostatnimi czasy powstato
wiele szk6t wyzszych, ktore
W ZNaczacy sposob przyczy-

Najwazniejszq sprawaq
w edukacji jest wzajemne
skorelowanie potencjatu

intelekRtualnego
uczniow z potrzebami
rynku, mozliwosciami
technicznymi szkot,
wizjq pracy nauczycieli
i swobodgq ich dziatania.

czynnikéw w odpowiednich
proporcjach dawatoby mozli-
woS¢ wyluskania z umystow
uczniow, stuchaczy, studentow
wszystkiego tego, co najlepsze
w aspekcie mysli przewodniej
felietonu. Na czym polega
percepcja ekonomiczna
pracy urzednika? Moze na
wykazywaniu si¢ przed
przetozonym tabelkami

niaja si¢ do podniesienia
wartoSci wspotczynnika skolaryzacji w naszym
kraju. Potocznie uczelnie takie nazywane sa
L2uniwersytetami Bolka i Lolka”. Nazwa Smieszna
ilekcewazaca, co$ jednak w tym jest, bowiem
z rozwojem szkolnictwa wyzszego nie idzie
w parze adekwatny wzrost liczebnoS$ci kadry
naukowej, ktora na tych uczelniach wyktada.
Prowadzi to do uprawiania chaltury - czytaj:
zarabiania catkiem pokaznych pieniedzy przez
nauczycieli akademickich, majacymi okreslone
stopnie naukowe. Jest powszechnie wiadome,
ze uczelnia prywatna musi posiadac¢ okreSlona
liczbe profesoréw, doktorow itp. Wieloetatowos¢
prowadzi do rozdrabniania si¢ w przekazywaniu
wiedzy na wielu wyktadach, ¢wiczeniach, ktorych
ludzie ci nie sa w stanie poprowadzic rzetelnie.
Maja mato czasu na bezposredni, indywidualny
kontakt ze studentami. Wyktadowcy kieruja si¢
checia dostatniego zycia. Oczekuja odpowiedniej
dywidendy za prace, ktora wlozyli we wlasny
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zawierajacymi zestawienia
liczb, ktore stworzyl perfekcyjnie w arkuszu
kalkulacyjnym. Nie - tu pewnie chodzi o kolejne
zreformowanie czego$§ w oparciu o wlasna wizje,
ktora nie bedzie konsultowana ze Srodowiskiem
najblizszym uczniowi, czyli nauczycielami, nie
wspominajac o rodzicach. A moze chodzi o za-
oszczedzenie Srodkow finansowych - tworzmy
klasy 40-50-osobowe! Takie interpretacje mnie
przerazaja.

Oddycham jednak z ulga i widz¢ znaczace,
pozytywne zmiany w Swiadomos$ci ekonomicznej
politykow, urzednikow. Wprowadzili nauczanie
podstaw przedsiebiorczosci
ogolnoksztatcacych. Zwickszyli belfrom swobode
wyboru programow nauczania i wykorzystywanych
podrecznikow. Coraz czesciej zdaja sobie sprawe,
ze inwestowanie w wyksztatcenie spoleczefistwa

do liceow

przynosi wymierne efekty dla gospodarki,
podnosi prestiz polskiego spoteczenstwa na
arenie miedzynarodowe;j.



Mlodzi o Pomorzu




Jan Szomburg, Jr.

zastepca redaktora
naczelnego

Fot. Tomasz Kalinowski
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Szanowne Kolezanki i Koledzy,

w debacie na wazne tematy dotyczace regionu cz¢sto pomija si¢
glos ludzi mtodych. Panuje powszechne przekonanie, iz nie maja oni
jeszcze uksztaltowanego Swiatopogladu i nie chca lub nie potrafia
si¢ wypowiadac na tematy majace przeciez ogromny wplyw na ich
zycie. Niestety, mtodzi bardzo czesto poddaja sie temu stereotypowi
i ulegaja przekonaniu, iz tak po prostu musi by¢. Wynika to poniekad
z braku narzedzi skutecznego artykutowania swoich pogladow,
ktore dawatyby gwarancje, iz glos ludzi mtodych zostanie ustyszany
i potraktowany powaznie, na partnerskich zasadach. Odpowiedzia
na ten deficyt jest staty dzial pt. ,Mlodzi o Pomorzu” w ,Pomorskim
Przegladzie Gospodarczym”. Jest on prowadzony rowniez przez ludzi
mlodych i catkowicie dla Was otwarty. RownoczesSnie redakcja oddaje
do Waszej dyspozycji portal internetowy, na biezaco aktualizowany,
z mozliwoScia wypowiedzi na forum. Oba te narzedzia maja stuzyc
w szczegolnosci aktywizacji ludzi mtodych, kreowaniu ich stanowiska
i zapewnieniu udzialu w procesie konsultacji spotecznych.

Serdecznie zapraszam Was do nadsylania artykutow dotyczacych
tematow przewodnich kolejnych numeréw ,PPG” oraz do wypowiadania
si¢ na forum. Pamietajcie, iz Wasze zdanie, zdanie ludzi mtodych, jest
szczegoOlnie wazne, gdyz to Wy jesteScie szansa rozwoju regionu i to
z Wami powinni si¢ liczy¢ ci, ktorzy podejmuja kluczowe decyzje
dotyczace wojewodztwa, zwlaszcza te o dlugofalowym znaczeniu.
Zapraszam do debaty i licze na to, iz uwierzycie w swoje sity i bedziecie
si¢ starali mie¢ wplyw na ksztalt tego regionu, miejsca, gdzie si¢ wszyscy
uczymy, pracujemy i odpoczywamy.

Jan Szomburg, Jr
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Jan Szomburg, Jr.

zastepca redaktora
naczelnego

WIECEJ ELASTYCZNOSCI
I POWIAZAN Z RYNKIEM PRACY,
CZYLI JAKI SYSTEM EDUKACJI

ednym z najwickszych wyzwan dla regionalnego systemu

edukacji w wojewodztwie pomorskim jest kreowanie wysoko

wykwalifikowanej kadry, ktorej umiejetnosci i predyspozycje

bytyby skorelowane z popytem generowanym przez rynek pracy,
a przede wszystkim przez przedsi¢biorcoOw dzialajacych w regionie.
Sprostanie temu wyzwaniu pozwoli na stworzenie trwatej przewagi
konkurencyjnej regionu. Skok iloSciowy juz wykonaliSmy, teraz trzeba
dokonac skoku jakoSciowego.

Zar6éwno na trojmiejskich uczelniach, jak i w calej Polsce nie ma
mozliwosci elastycznego profilowania pakietu edukacyjnego przez
studenta. Podobna sytuacja zachodzi w szkotach Srednich. Istnieje
mozliwo$¢ wybrania szkoty i profilu klasy, a pézniejuczelni, wydziatu
czy kierunku studiow. Nie ma jednak mozliwosci dostosowania zestawu
przedmiotéw do swoich preferencji i wymagan przysztych pracodawcow,
jak rowniez kolejnoSci, w jakiej si¢ dane przedmioty zalicza.

Podzial na specjalizacje w ramach poszczegolnych kierunkéw studiow
nie do konca spetnia te role. Po pierwsze, liczba miejsc dostepnych
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na specjalizacjach jest z gory okreslona, czego
wynikiem jest pozbawienie wickszoSci studentow
mozliwo$ci wyboru najciekawszych z nich. Wydaje
si¢ takze, ze liczba miejsc na specjalizacjach zalezy
bardziej od wewnetrznych rozgrywek miedzy kadra
uczelni anizeli od realnego popytu zgtaszanego
przez kolejne roczniki studentow.

Potrzebna jest wiec gruntowna reforma
systemu doboru przedmiotOw przez studentow.
Dobrym przykladem rozwiazania, do jakiego
mogtby dazyc¢ nasz system edukacyjny, jest system
stosowany w Stanach Zjednoczonych. Poczynajac
od szkoty Sredniej, kazdy uczefh ma prawo wyboru
przedmiotow, ktorych chce sie uczy¢. Oczywiscie
jest pewien kanon przedmiotow, ktore powinny
by¢ zaliczone obowiazkowo, aby ukonczy¢ dana
szkote. W tym przypadku sa to, miedzy innymi,
historia Stanoéw Zjednoczonych, matematyka na
odpowiednim poziomie zaawansowania, jezyk
angielski, rowniez na odpowiednim poziomie.
Poziomow zaawansowania do wyboru moze by¢
nawet pi¢ed, ale do ukoficzenia szkoty Sredniej
trzeba zaliczy¢ matematyke na przyktad na drugim
poziomie. W przypadku Polski przedmiotami
koniecznymi do ukonczenia szkoly Sredniej mogtyby
by¢ jezyk polski, historia Polski, matematyka na
odpowiednim poziomie i jezyk obcy. Wyborem
pakietu obowiazkowych przedmiotow powinno
sie zaja¢ ministerstwo edukacji. Jednak, co
wazne, kolejnosSc i rok, w ktorym obligatoryjne
przedmioty byltyby zaliczane, zalezatyby tylko
i wylacznie od uczniow. Warunkiem bytoby ich
zaliczenie w czasie przewidzianym na ukofczenie
szkoty Sredniej. Poza tym kazdy przedmiot bylby
wart odpowiednia liczbe punktow, w zaleznoSci
od jego istoty, poziomu zaawansowania oraz
liczby godzin. Kazda szkota ustalalaby prog
punktow, ktory musiatby byc¢ osiagniety w celu
uzyskania dyplomu. Jednocze$nie odszedtbym
od pisania egzaminu dojrzatoSci w formie
obecnie obowiazujacej. Mature zastapitbym
egzaminami, rOwniez organizowanymi przez
ministerstwo i identycznymi w kazdej szkole.
Odbywatyby si¢ one jednak przynajmniej dwa
razy w roku, a mozliwo$¢ przystapienia do nich
mialby kazdy uczen liceum. Po ukonczeniu szkoty
Sredniej do punktacji na studia liczyltby si¢ tylko
najlepszy z wynikow uzyskanych w dowolnej
liczbie podejs¢ do tego egzaminu. Tego typu
rozwiazanie pozwolitoby ograniczy¢ zwiazany
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z maturg stres wsrod uczniow, gdyz uzyskanie
w jednym z podejs¢ mniejszej liczby punktow nie
wykluczatoby danego ucznia ani z normalnego
trybu nauki, ani spotecznie z grupy rowiesnikow,
ktérym udato si¢ zaliczy¢ egzamin. Powstataby
rowniez mozliwos$¢ ciaglego doskonalenia sie
uczniow szkot srednich. Podchodzac wielokrotnie
do tego typu egzaminu, mogliby uzyskiwac coraz
lepsze rezultaty.

Z rozwiazaniem, ktore proponuje, spotkatlem
si¢ osobiScie podczas rocznego pobytu w szkole
sredniej w Stanach Zjednoczonych i uwazam je
za promujace lepszy i efektywniejszy sposob
ksztatcenia si¢, zachecajacy mtodych ludzi do
tworzenia wlasnej Sciezki edukacji, zgodnie z ich
predyspozycjamii zainteresowaniami. Poza tym
kolejnym pozytywnym skutkiem wprowadzenia
takiego systemu bytaby ewaluacja nauczycieli pod
wzgledem efektywnoSci. Musieliby oni nieustan-
nie podnosic¢ standard Swiadczonych przez siebie
ustug i stawac si¢ konkurencyjni wobec siebie.
Efektem takiego podejsScia bytoby nauczanie na
wyzszym poziomie, zarazem bardziej przyjazne
dla uczniow.

Analogiczny system powinien rowniez istnie¢
na studiach. W ten sposob studenci mogliby si¢
ksztalci¢ w wybranym przez siebie kierunku.
Pozwoliloby to na skuteczniejsze dopasowanie
sie do wymagan rynku pracy i ptynne przejsScie
z etapu ksztalcenia si¢ i zdobywania umiejetno-
Sci do fazy szukania i podjecia pierwszej pracy.
Jednakze w tej kwestii rodzi si¢ pytanie, czy
uczniowie i studenci sa na tyle Swiadomi skutkow
wyboréw, ktére podejmuja, iz sa w stanie wybierac
przedmioty i wyktadowcow, mogacych zapewnic
im najlepsze przygotowanie do zaistnienia na
rynku pracy? Jak pokazuja doSwiadczenia dobrze
funkcjonujacych systemow edukacyjnych, wystar-
cza dwa podstawowe ,zawory bezpieczenstwa”.
Pierwszy to kanon przedmiotéw obowiazkowych
i powigzany z nim system egzaminacyjny. Drugi to
mechanizm rynkowy (popyt na prace weryfikuje
decyzje uczniow i studentéw) i wspomagana do-
brym systemem informacyjnym samoswiadomos¢
mtodych ludzi (wspotpraca biznes-uczelnie, ktora
pomaga prognozowac zapotrzebowanie na ryn-
ku pracy). Nawet gdy ta Swiadomos¢ zawodzi,
wysoka elastycznos¢ takiego systemu pozwala
stosunkowo szybko poprawic nietrafione decyzje.
Bardzo pozytywnym skutkiem takiego podejscia
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bylaby zwiekszona konkurencja wsrod pracow-
nikow naukowych uczelni. Studenci, wybierajac
lepiej przygotowujacych do zaistnienia na rynku
pracy, bardziej konkurencyjnych wyktadowcow,
weryfikowaliby wiedz¢ i sposob nauczania oraz
narzedzia stosowane do jej przekazywania. Jest to
ogromna zaleta tego systemu, zwlaszcza ze obecnie
nawi¢kszoSci uczelni tworzy si¢ i rozbudowuje
katedry zajmujace si¢ wybranymi dziedzinami
nauki, niemajacymi niczego wspolnego z popy-
tem na zwiazane z nimi umiejetnosci czy wiedzg;
popytem zaréwno studentow, jak i potencjalnych
pracodawcow funkcjonujacych w regionie. Wydaje
si¢, iz o typie katedr i rodzaju przedmiotow na-
uczanych na danym wydziale najcze¢sciej decyduje
liczba wyktadowcow specjalizujacych sie w danej
dziedzinie, a nie dobrze zdiagnozowane i zidenty-
fikowane potrzeby rynku pracy. Poza tym warto
byloby poprawic system motywacyjny dla kadry
naukowo-dydaktycznej, promujacy ustawiczne
doksztalcanie, a nawet przekwalifikowanie
sie, tak aby standardy nauczania odpowiadaty
wyzwaniom nowoczesnej gospodarki.

Nie ulega watpliwosci, ze jakos$¢ kadry nauko-
wej trojmiejskich uczelni oraz jej chec i zdolnos¢
do wspotpracy przy jednoczesnym zachowaniu
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potrzebnej konkurencji sa witalnymi sktadowymi
tworzenia podazy wysoko wyspecjalizowanych
fachowcow, ktorzy beda zasilali rynek pracy
w wojewodztwie pomorskim. Jezeli udaloby sie
poprzez wspoOlna obywatelska i publiczna debate
wypracowac rozwiazania pozwalajace studen-
tom na profilowanie pakietu edukacyjnego pod
wzgledem potrzeb ich i pracodawcow, to udatoby
sie stworzy¢ ogromna przewage konkurencyjna
regionu, ktora w staly i systematyczny sposob
podnositaby jakoS¢ biznesow prowadzonych
w wojewodztwie pomorskim. ROwnoczesSnie
zwiekszylby sie naptyw bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych do naszego regionu. Dziatoby
sie tak dlatego, iz potencjal w zakresie kapitatu
ludzkiego jest jednym z decydujacych czynnikow
lokalizacyjnych, szczegolnie w najnowoczesniej-
szych branzach. Dzieki temu firmy zagraniczne,
szukajace kadry kierowniczej, specjalistow czy
naukowcow, chetniej otwieratyby swoje oddziaty
w naszym regionie. W konsekwencji prowadzitoby
to do zwigkszenia liczby miejsc pracy, i to tych
wymagajacych wysokich kwalifikacji.

Atut tego typu moglby sie stac karta prze-
targowa w promocji naszego regionu zaro6wno
w Polsce, jak i na Swiecie.



Bartosz Mosinski

student III roku
Politechniki Gdariskiej
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PRAKTYCZNIE RZECZ BIORAC...

aznym aspektem edukacji mlodego cztowieka jest mozli-

woSc¢ sprawdzenia zdobytej, wyuczonej wiedzy w realnym

zyciu, czyli praktyka. Mozliwo$¢ skonfrontowania teorii
z rzeczywistoscia firmy czy urzedu. Praktyki powinny przygotowywac
mlodych ludzi do ptynnego przejscia ze szkolnych czy uczelnianych
pieleszy do dorostego, zawodowego zycia. Czy nasz system edukacyjny
spelnia te funkcje? Czy absolwenci tréjmiejskich uczelni sa przygo-
towani do podjecia pracy bezposrednio po studiach, czy moze nasze
uczelnie produkuja od razu kandydatéw na wszelkiego rodzaju kursy
i szkolenia doksztalcajace?

Student musi by¢ przygotowany do tego, co go czeka po opuszcze-
niu uczelni lub nawet jeszcze wczesniej. Pracodawca bedzie od niego
wymagat nie tylko poSwiecenia i znajomosci podstaw teoretycznych
dziedziny, do ktorej wkracza zawodowo, lecz najczeSciej bedzie takze
zadat chociaz minimalnego doSwiadczenia. DoSwiadczenie to mtody
cztowiek powinien zdoby¢ juz podczas studiowania, a moze nawet
w trakcie edukacji na poziomie szkoty Sredniej. Wraz z uzyskaniem
wyksztalcenia Sredniego powinien poznac podstawy pracy zespolowe;j,
punktualnoSci i wywiazywania si¢ z powierzonych zadan..

Starajac si¢ sprosta¢ wciaz rosnacym wymaganiom pracodawcow,
uczelnie, nie tylko tréjmiejskie, wprowadzaja obowiazkowe praktyki.
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Teoretycznie po ich ukoficzeniu student powinien
dysponowa¢ minimum doSwiadczenia niezbed-
nego do podjecia pracy zawodowej. Jednak czy
rzeczywiscie tak jest, zalezy gtownie od przedsie-
biorczosci samego studenta. Czesto uczelnia po
pierwszym roku nauczania wprowadza praktyke
wewnetrzna. Praktyka konczy sie zaliczeniem
lub oddaniem projektu, nad ktorym pracowata
cata grupa. Nie jest to najlepszy sposob spozyt-
kowania czasu, gdyz wiedza przekazywana przez
wykltadowcOw wykorzystywana jest zazwyczaj
w sposob taki jak na wczesSniejszych zajeciach,
a zaliczenie przypomina egzamin koficowy
przedmiotu. Taka praktyka nie sprawdza oso-
bistego wkiladu pracy studenta w projekt catej
grupy i, co gorsza, nie spetnia podstawowego

PRAKTYCZNIE RZECZ BIORAC...

Wypowiedz studentki Politechniki Gdariskiej:

nalezaloby go nieco usprawnic, dajac wicksza
elastycznoS¢. Do absurdow prowadzi przewidywanie
pewnych wydarzen, na przyktad awarii silnika
elektrycznego, i zapisywanie tego typu zatozen
w owym dzienniczku. Dobrym rozwiazaniem wydaje
sie by¢ sprawozdanie z przebiegu praktyk, pisane
przez pracodawce albo osobe odpowiedzialng za
praktykanta w danej firmie. Wymaga to, niestety,
wiecej czasu niz podpisanie ,dzienniczka”, ale
myslac przysztoSciowo, moze si¢ bardziej optacic
dla ksztalcenia wykwalifikowanej kadry, ktora
kiedys stanie si¢ praktykant uczciwie rozliczony
z praktyki. Istotnym czynnikiem motywujacym
powinna by¢ mozliwos¢ wybrania dowolnej firmy
o wymaganym profilu, a nie tylko takiej, ktora
ma podpisana umowe¢ z uczelnia.

— Odbytam w tym roku praktyke obowiazkowa po drugim roku studiow. Byla to praktyka
bezptatna. Tylko niektorzy moi koledzy mieli wigcej szczeScia i dostali si¢ na praktyki platne.
Niestety, sa one mozliwe tylko po tak zwanej znajomosci, poniewaz firmy nie sa chetne do
przyjmowania praktykantow, a co dopiero wynagradzania ich. Firmy szukalam sama i bylo to
bardzo trudne. Uczelnia akceptowata kazda firme pod warunkiem, ze miata ona mozliwos¢
przeprowadzenia programu praktyk. Propozycje studentow akceptowat (albo nie) dziekan
wydziatu. Mialam opiekuna praktyk, spetnil moje oczekiwania. Jezeli nie mogt sie mna zajac,
przydzielal mi osobe, ktora przejmowala jego funkcje. Jezeli chodzi o ocene przydatnosci
praktyk, nie oszukujmy si¢ - praktyki to tylko formalnoS¢, byle je zaliczyc i otrzymac ,papier”.
Czy umiejetnosc toczenia lub obstugi obrabiarki beda umiejetnosciami potrzebnymi w pracy
inzyniera? Szczerze w to watpie. Chociaz czegos sie nauczytam... obstugi ksero.

zadania - nie odbywa si¢ w rzeczywistym Sro-
dowisku konkretnego przedsi¢biorstwa. Lepszym
rozwiazaniem byloby rozszerzenie wspoOlpracy
z firmami z regionu i wprowadzenie programu
prawdziwych praktyk, na ktorych to pracodawca
okreslatby wymagania i potem je ocenial.
Innym dzialaniem uczelni jest nakaz
prowadzenia ,Dzienniczka Praktyk” podczas
pracy w normalnej firmie. W takim dzienniczku
musza sie znalez¢ konkretne zadania wyznaczone
wczesniej przez opiekuna praktyk, a wykonanie ich
z kolei musi by¢ potwierdzone przez pracownika
firmy odpowiedzialnego za praktykanta.
Zaliczenie praktyk nastepuje zazwyczaj na
podstawie rozmowy przeprowadzonej miedzy
praktykantem a pracownikiem uczelni. Taki
system nie jest zty, poniewaz wprowadza pewna
forme kontroli uczelni nad studentem, jednak
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Niektore wydziaty organizuja w trakcie
praktyk wycieczki, majace na celu przyblizenie
pozZniejszego zawodu. Taka forma nie zastapi
jednak normalnej praktyki i moze jedynie uzu-
petniac proces poznawania zawodu. Kolejnym
elementem tego procesu sa zajecia laboratoryjne na
kierunkach technicznych. Niestety, czesto wpro-
wadzane rownoczesnie z przedmiotem, ktorego
dotycza. Dzialanie takie nie jest korzystne, gdyz
bez wczesniej zdobytej wiedzy dotyczacej zagad-
nienia testowanego w laboratorium nie mozna
w pelni przeanalizowa¢ wynikow, a co za tym
idzie - zrozumiec glebi postawionego pytania
czy zadania. Dzieje si¢ tak, mimo ze wyktadowcy
doskonale zdaja sobie sprawe z niecodpowiedniego
przygotowania studentow do takich zajec. Przyczy-
ny zarOwno ograniczenia zajec laboratoryjnych,
jak i wycieczek pomagajacych w edukac;ji sa te



same i, wydawaloby sie, prozaiczne. Ot6z chodzi
o pieniadze, a doktadnie o finansowanie dodat-
kowego semestru zajec czy wycieczki. Chociaz
uczelnie staraja si¢ najbardziej optymalnie
rozplanowac zajecia laboratoryjne oraz szukaja
pomocy u sponsorow, to wciaz za mato. Dobrym
wyjsciem byloby stworzenie w wojewodztwie
pomorskim funduszu finansowanego przez wtadze
samorzadowe i przedsicbiorstwa zainteresowane
wyksztalceniem wyspecjalizowanej kadry.
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- pracodawcow. Bezptatne i bez wickszych wymagan
- takie sa najcze¢Sciej praktyki. Praktykanci
nie narzekaja, bo o praktyke nie jest tatwo,
a zaSwiadczenie o jej odbyciu jest na wage zlota
przy poszukiwaniu pracy. Tylko nielicznym udaje
si¢ dostac na petnoptatne praktyki, po ktorych
maja niekiedy szans¢ na stala prace w wybranej
firmie. Warto wiec wyczuli¢ pracodawcow na to,
jak waznym elementem edukacji sa praktyki. To
w duzej mierze takze od nich zalezy, czy mtodziez

Rozmowa ze studentkqg AkRadmii Sztuk Pieknych

Czy wedlug Ciebie to dobrze, czy zle?

mozliwoSci. Mamy za to plenery.

Plenery?

Czy na Twoim kierunku (malarstwo) sa przeprowadzane jakiekolwiek praktyki?

(szeroki usmiech) Nie, chyba nie, u nas nie ma praktyk, na innych kierunkach chyba tez nie.

Jak u nas mogtyby wygladac praktyki? Ciezko by bylo co§ wymysli¢, raczej nie ma takiej

Plenery, czyli utrwalenie wiadomoSci wyc¢wiczonych przez caly rok, wyjazd w jakies

malownicze miejsce i poSwiecenie sie pracy tworczej (kolejny raz wielki usSmiech).

To jest obowiazkowe? Czy tylko dla najlepszych?

Jada na to wszyscy, planowo trzeba to zaliczy¢ pod koniec pierwszego roku, ale mozna tez

odrobic¢ pod koniec drugiego. Placimy za wyjazd 120 zlotych, reszte doptaca szkota, dostajemy
deski do malowania i biata farb¢ emulsyjna.

Chyba mozna nazwac taki wyjazd praktykami. Czy wedlug Ciebie sa one potrzebne?

Potrzebne, ale ze wzgledow towarzyskich tylko i wytacznie. CatoS¢ wyglada bardziej jak

spotkanie integracyjne. Jesli chodzi o rozwoj artystyczny, to dno.

Coraz czeSciej mtodzi ludzie, zawiedzeni
~Systemem” uczelnianych praktyk, staraja sie
organizowac je na wlasna reke. Zazwyczaj jednak
spotykaja si¢ z doS¢ lekcewazacym podejSciem ze
strony potencjalnych - jak mogtoby sie wydawac
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konczaca pomorskie uczelnie bedzie szarym ttumem
niewiedzacym, co dalej po studiach, czy mtodymi,
ambitnymi, przygotowanymi do podjecia stawianych
przed nimi zadan, przysztymi pracownikami
zasilajacymi ich rozwijajace sie firmy.



Maja Macur

Instytut Badan nad
Gospodarkqg Rynkowg
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BIURA KARIER - LEK NA CALE
Z10’?

~Sspotkania si¢” potrzeb pracodawcow z tym, co maja do
zaoferowania potencjalni pracownicy. Rynek pracy jest Zle
Loprzyrzadowany” - brakuje informacji i asysty na linii pracodawca
i poszukujacy pracy. Prywatny system headhunterski ogranicza si¢
tylko do waskiego segmentu rynku pracy. Potrzeba szerszego systemu
taczacego popyt z podaza na tym rynku. Czy sie¢ biur karier moze to
poprawic?
Obecna sytuacja mtodych ludzi, w tym studentow i absolwentow
dopiero wchodzacych na rynek pracy, nie jest fatwa. Maja oni duze

B ezrobocie to nie tylko brak miejsc pracy. To takze niemoznos¢

trudnosci ze znalezieniem pracy, w szczegolnosci takich ofert, ktore
odpowiadatyby profilowiich wyksztatcenia. Pracodawcy z kolei narzekaja
na brak specjalistOw, a coraz czeSciej takze na brak pracownikow
o najprostszych kwalifikacjach w konkretnych dziedzinach (brakuje
na przyktad pracownikow budowlanych).

Wojewodztwo pomorskie znajduje sie¢ wsrod dziesieciu
wojewodztw, w ktorych stopa bezrobocia ksztattuje si¢ na poziomie
wyzszym niz Srednia krajowa. W Pomorskiem stopa bezrobocia wynosi
okoto 20 procent, z czego osoby do dwudziestego piatego roku zycia
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stanowia 21,3 procent ogoétu bezrobotnych, natomiast
0,5 procent to absolwenci szk6t wyzszych, do
dwudziestego siodmego roku zycial. Waznym
ogniwem w lancuchu pozadanych dziatan majacych
na celu zapobieganie tej niekorzystnej sytuacji
powinna byc dziatalnos¢ biur karier. Odgrywaja one
role pewnego rodzaju tacznika miedzy mtodymi
ludZmi wchodzacymi na rynek pracy a pracodawcami
poszukujacymi konkretnych kwalifikacji. Biura
karier prowadza doradztwo personalne, zbieraja
i przekazuja informacje o rynku pracy, poszukuja
ofert pracy, organizuja bezposrednie kontakty
z pracodawcami, przygotowuja baze danych
studentow i absolwentow szukajacych pracy
oraz badaja i monitoruja przebieg ich kariery
zawodowej. Idea stworzenia sieci uczelnianych
biur karier jest niezwykle cenna. Integralnym
zatozeniem, dotyczacym dziatalnoSci tego rodzaju
sieci, jest skuteczne stuzenie informacja, rada
i pomoca studentom oraz absolwentom uczelni
wyzszych w plynnym przejsciu z okresu nauki
do etapu poszukiwania zatrudnienia, a co za
tym idzie - w efektywnym funkcjonowaniu na
wspolczesnym rynku pracy. Czy faktycznie biura
karier spetniaja tak zdefiniowane zadanie?

W rzeczywistoSci nie dziataja sprawnie i nie
przynosza zaktadanych efektow. Mimo liczebnego
rozwoju tych instytucji, mieszczacych si¢ przy
wiekszoS$ci osrodkow akademickich w kraju, oraz
powotlania w 1998 roku Ogolnopolskiej Sieci Biur
Karier (OSBK) nie wplynety one w znaczny sposob
na poprawe warunkoéw mtodych i wyksztatconych
ludzi, Swiezo trafiajacych na krajowy rynek
pracy. Biura karier sa niewydolne, a przez to
malo skuteczne, pomimo ze sa samorzadne:
organizuja swoja strukture, metody i techniki
dzialania wedlug wilasnej inicjatywy.

Nieprawidlowe funkcjonowanie biur karier
wynika z niedroznoSci systemu przepltywu
informacji, nieefektywnego systemu finansowania
oraz niewykorzystywania dostepnych danych do
prognozowania rozwoju i ksztattowania struktury
zatrudnienia. Realizacja tych funkcji wymagataby
rozbudowania sieci biur i wzmocnienia ich
wewnetrznych struktur. Wydaje si¢, ze korzystne
byloby takze szersze i glebsze odniesienie dziatan
biur karier do sytuacji regionu, w ktorym
dziataja. Konieczna bylaby lepsza wspotpraca

! Dane WUP w Gdansku z 31 lipca 2005 r.
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z wyspecjalizowanymi instytucjami rynku pracy
szczebla regionalnego.

Mata skutecznoS¢ dziatan biur karier wynika
takze z ograniczonych mozliwoSsci penetracji
srodowisk studenckich. Siedziby biur karier
powinny byc¢ ulokowane najblizej grupy do-
celowej, lezacej w polu zainteresowania danego
biura. Utatwi to istotnie kontakt studenta z takim
biurem i znacznie zminimalizuje koszty zwiazane
z reklama i dzialaniami promocyjnymi.

Drugim waznym aspektem udrazniania
kanatow informacyjnych jest przeptyw danych
miedzy instytucjami zajmujacymi si¢ badaniem
dynamikii specyfikilokalnego rynku pracy a biu-
rami karier. Wymaga to systemowych rozwigzan,
zwiazanych gléwnie z uzupetnieniem kadry biur
karier o specjalistow odpowiedzialnych za dobor
i opracowywanie danych. W tej kwestii istotne
moze si¢ okazac nawigzanie wspotpracy z kadra
naukowa wlaSciwych oSrodkow akademickich.
Pomogtoby to nie tylko zwickszyc¢ efektywnos$¢
biur karier, lecz takze sprzyjaloby racjonalnemu
i pozytecznemu, z punktu widzenia potrzeb rynku
pracy, ksztattowaniu programow nauczania.

Najistotniejszym jednak problemem sa
autonomiczne metody pozyskiwania funduszy
na rozbudowe i usprawnianie dziatania biur
karier. Samorzady, jako organizmy bezposSrednio
zainteresowane walkg z bezrobociem, sa w nie-
wielkim stopniu sktonne angazowac duze Srodki
finansowe w dzialania wspierajace tak waska
grupe bezrobotnych. Nalezy jednak zauwazyc,
izw perspektywie dtugofalowej to wlasnie owe
pol procent bedzie miato zasadniczy wplyw na
rozwoj danego regionu. Istotna jest wiec dobra
artykulacja nie tylko celow biezacych, lecz takze
kreowanie dtugoterminowych zatozen dziatalnoSci.
Spowoduje to, ze biura karier beda miaty szanse¢
stania si¢ instrumentem kreowania i realizacji
polityki zatrudnienia samorzadow, a - co si¢
z tym wiaze - moglyby liczy¢ na zwigkszenie
naktadoéw z budzetu. Uruchomienie kanalow
informacji od i do pracodawcow pozwoli biu-
rom karier na realizowanie funkcji zblizonych
do tych, ktore realizuja agencje head hunters,
bedac przy tym znacznie taisza alternatywa.
Wymaga to jakoSciowej zmiany profilu dzia-
talnoSci. W przysztoSci mozna wyobrazi¢ sobie



partycypacje firm korzystajacych z ustug biur
karier w kosztach ich funkcjonowania. Bedzie
to mozliwe pod jednym warunkiem: biura te
musza by¢ w petni profesjonalne.

Biura karier musza wiec docelowo przybrac
forme quasi-agencyjna/biznesowa, bardziej zblizona
do firm czysto komercyjnych, korzystac z wielu
mozliwosci zdobywania funduszy metodami
marketingowymi. W pewnym ograniczonym
wymiarze moglyby sie zaja¢ dzialalnoScia docho-
dowa, gtéwnie zwiazana z organizacja czeSciowo
odptatnych szkolen w roznym zakresie. Idac dalej
tym tropem, wymagatoby to wyrobienia marki
firmy, wspieranej przez macierzyste uczelnie, ale
nadal zachowujacej niezaleznos¢. Wszystko to
jednak wymaga rozbudowy zaplecza kadrowego,
zlozonego z uznanych specjalistow danych dzie-
dzin. Zwiazane jest to oczywiScie ze znacznymi
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kosztami, mimo ze same wyzsze uczelnie sa
w stanie zapewnic¢ ogromne zaplecze naukowe.
Jestoczywiste, iz sa to naktady konieczne, tak jak
niezbedne sa fundusze na rozwoj dzialalnosci
wszelkich firm, ktérymi wlasnie miatyby si¢
stac biura karier. To znaczy pre¢znie i skutecz-
nie dziatajacymi przedsi¢biorstwami, najlepiej
w partnerstwie publiczno-prywatnym, Z wyso-
kiej klasy specjalistami w dziedzinie przeptywu
i analizy informacji. Przydatnos$¢ biur karier jest
niezaprzeczalna, przede wszystkim dla studentéw
i absolwentow oraz pracodawcow. Aby biura te
mogly w pelni efektywnie odgrywac role ogniwa
taczacego podaz z popytem w segmencie wysoko
wykwalifikowanych pracownikow na rynku pra-
cy, ich organizacja i struktura wymagaja jeszcze
wielu innowacji, usprawnief oraz nieustannej
modernizacji.

Sonda
Jak studia przygotowaly Cie do pracy zawodowej?

Kasia, absolwentka politologii UG i studentka Il rokRu archeologii

Wiegkszosc¢ kierunkOow uniwersyteckich zorientowana jest na przekazanie studentowi wiedzy
teoretycznej. Brakuje mozliwosci praktycznego sprawdzenia umiejetnosci. Z nielicznymi
wyjatkamiuczelnia nie zapewnia obowiazkowych praktyk, a studenckie biura karier nie maja
wystarczajaco zroznicowanej oferty.

Kolejnym powaznym problemem w wielu przypadkach jest sposob prowadzenia zajec. Cz¢S¢
wyktadowcOw nie spetnia podstawowych standardow zwiazanych z wykonywaniem zawodu
nauczyciela akademickiego. Lekcewaza studentow (co oczywiScie wywotuje reakcje ,zwrotna”
- lekcewazenia wyktadowcy i danego przedmiotu), nie prowadza zaje¢ adekwatnie do tematu,
spoOzniaja si¢ lub w ogole nie pojawiaja na zajeciach.

Smiato mozna powiedzie¢, ze jesli ktos na wlasna reke nie bedzie probowat zdoby¢ doswiadczen
potrzebnych do korzystnego zaprezentowania si¢ pracodawcy, uczelnia przygotuje go do tego
w minimalnym stopniu.

Bazyli, absolwent inZynierii Srodowiska PG

Mam 26 lat. Ukonczylem dzienne studia magisterskie na Politechnice Gdanskiej na kierunku
Inzynieria Srodowiska. Studia te ksztatca przysztych specjalistow, miedzy innymi w branzy
sanitarnej. Jednak po dziesieciu miesiacach od ukonczenia studiow moge juz stwierdzi¢, ze studia
niedostatecznie przygotowaly mnie do pracy na stanowisku zgodnym z moim wyksztatlceniem.
W czasie pieciu lat studiow odbytem jedynie dwa tygodnie praktyk obowiazkowych, co wydaje
si¢ niewystarczajace, zwlaszcza biorac pod uwage profil studiow - studia inzynierskie. Nie jest
to opinia odosobniona. Z rozmow z moimi rowiesnikow, ktorzy znalezli prace w zawodzie,
wynika, ze studia jedynie teoretycznie i bardzo ogolnie przygotowaly nas do pracy. Praktyka
pokazuje, ze wiedza nabyta na studiach to zaledwie 30 procent tej, ktora jest niezbedna do
pracy na konkretnym stanowisku.

Gosia, absolwentka filologii romaviskiej UG

Jesli zamiarem kadry na moim kierunku studiow filologicznych byto przygotowanie mnie do
pracy jako ttumacz, to owszem, raczej wywiazala si¢ ona ze swojego zadania. Jednak gdybym
chciata w zyciu robic¢ cokolwiek innego, to biorac pod uwage to, czego mnie na studiach
(wylacznie tam) nauczono, to nie miatabym zadnych szans..
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Gosia, absolwentka socjologii i politologii UG

W gruncie rzeczy ciezko mi stwierdzic, czy moje studia (socjologia i politologia) przygotowaty
mnie do pracy w zawodzie, gdyz zaraz po zakoficzeniu studiow wyjechatam na kilka miesi¢cy
za granice. Jedyne doSwiadczenia, jakie posiadam, sa zwiazane z praktykami studenckimi
w Urzedzie Marszatkowskim w Gdansku w Departamencie Wspotpracy Miedzynarodowe;j
i Gospodarczej, gdzie faktycznie wickszoS¢ spraw, ktorymi si¢ zajmowatam, bylo dla mnie
zupelnie nowa. Wiedza wyniesiona ze studiow stanowila jedynie ogolny zarys tego, czym
zajmowalam si¢ juz bardziej szczegotowo. Wiele przedmiotow na studiach prawdopodobnie do
niczego mi si¢ w zZyciu nie przyda, a ich obecnosS¢ w programie nauczania wynika wedtug mnie
jedynie z przedemerytalnego wieku niektorych wykladowcow. Studia humanistyczne maja to
do siebie, przynajmniej takie jest moje zdanie, ze to od studenta w duzej mierze zalezy, co si¢
stanie jego polem zainteresowania. Same studia wskazuja jedynie mozliwosci, a wyktadowcy
powinni by¢ dla studenta przewodnikami. Z tym jednak na polskich uczelniach bywa roznie,
a na Uniwersytecie Gdanskim w szczegolnosci. Zdecydowanie zabrakto mi zaje¢ praktycznych
zwiazanych z wykorzystaniem komputera, zupetnie nie przywiazywano wagi do jezykow
obcych, ktore sa w obecnych czasach podstawa w kazdym zawodzie.

Marta, absolwentka skandynawistyki UG
Moje studia daly mi mozliwos¢ rozwoju, otwartos¢, wyrobity u mnie zdolnos¢ szybkiego
uczenia si€ i samodzielnego mySlenia.

Tomek, tegoroczny absolwent budownictwa okretowego PG

Przed zakonczeniem studiow, czyli przed rozpoczeciem pisania dyplomu, znajomi zaoferowali
mi prace w stoczni jachtowej jako konstruktor. Podjatem si¢ jej i do dziS tam pracuje, wiec nie
miatem okazji doSwiadczyc¢ poszukiwania pracy, starania si¢ o nia na rynku pracy.

tukasz, absolwent ASP w Gdavisku, kierunek Wzornictwo Przemystowe, Wydziat Architektury
Wnetrz i Wzornictwa Przemystowego

Studia nie przygotowaly mnie rzetelnie do wykonywania zawodu. Uczelnia ktadta duzy nacisk
na rozwoj kreatywnosci studentoéw, zaniedbujac przygotowanie merytoryczne i techniczne.
W efekcie absolwenci maja mocno rozwiniete zdolnosci tworcze, natomiast kompletnie
nie potrafia przelozyc¢ tego na praktyczne umiejetnosci. Jesli wiec taki absolwent zostanie
przypadkiem zatrudniony jako projektant, duzej czesci tego zawodu si¢ musi uczy¢ od poczatku,
nie majac nawet zaplecza teoretycznego.

Sonde przeprowadzita Maja Macur

Sonda

1. Czy szkota Srednia w jakiS sposob przygotowatla Cie do znalezienia/szukania pracy?

2. Czy w czasie studiow szukatas/es pracy? Jesli tak, to z jakimi problemami najczeSciej sie
spotykatas/es?

3. Czy studia przygotowaty/uja do pracy? Co zmienitabys$/tbyS w programie, aby bardziej
odpowiada¢ wymaganiom pracodawcow?

Studentka, 21 lat

1. Szkota Srednia nie przygotowala mnie w zadnym stopniu. Natomiast mieliSmy spotkanie
z psychologiem w celu okreslenia naszych predyspozycji do przysziej pracy.

2. Pracuje dorywczo, ale tylko w okresie letnim, poniewaz mam zbyt duzo zaje¢ w roku
akademickim.

3. Stanowczo wigcej praktyk. Moje studia (polonistyka) bardzo dobrze przygotowuja do
pracy, poniewaz na wydziale jest organizowanych duzo bezptatnych kurséw podnoszacych
kwalifikacje, na przyktad biblioterapia.
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Absolwent, 24 lata, pracujgcy

1.

Szkota Srednia w ogole nie przygotowata mnie do pracy, a powiedzialbym wiecej, ze nawet
nie mogtem zdecydowac si¢ na wybor kierunku studiow. W liceum nie odkrytem swoich
szczegOlnych zainteresowan.

. W czasie studiow szukalem pracy, ale bez osiagni¢c. Zwykle wymagano ode mnie

kilkuletniego doSwiadczenia. Natomiast nie pozostatem bierny i odbylem staz w duzym
koncernie miedzynarodowym oraz bratem udzial w programie Work&Travel.

Studia nie przygotowaly mnie do pracy, jesli mialbym tylko polegac¢ na wiedzy z zajec.
Dzi¢ki wlozonej pracy w okresie wakacyjnym teraz udato mi si¢ znalez¢ prace. Wydziaty
powinny organizowac praktyki zwiazane z danym kierunkiem studiow. A takze powinno by¢
wiecej zajec tak zwanych symulacyjnych, opartych na tworzeniu sztucznej rzeczy wistosci,
na przyktad symulacja negocjacji czy gry na gietdzie.

Absolwentka, 25 lat, stazystRa

1.

Szkota Srednia w zaden sposob nie przygotowata mnie do szukania pracy. Wszystkiego, co
sie liczy przy szukaniu pracy, uczylam si¢ poza szkota. Mam na mySli na przyktad jezyki
obce - w szkole poziom, pozal si¢ Boze, i brak uSwiadamiania uczniow o znaczeniu kursow
jezykowych. Chociaz z drugiej strony ja chodzitam do liceum ogolnoksztatcacego, a idac
tam, ludzie mysla raczej, ze po szkole beda studia, a nie praca, wiec si¢ o niej zbytnio nawet
nie mysli.

. W czasie studiow nie szukalam pracy. Po pierwsze - nie miatam takiej potrzeby. Po drugie

- ciezko znalez¢ prace, studiujac dziennie. I dlatego mysle, ze jednym z problemow
w znalezieniu pracy jest wlasnie dyspozycyjnos¢, a raczej jej brak. Poza tym zazwyczaj
pracodawcy wymagaja tez doSwiadczenia, a skad student ma je miec? Zostaja bezptatne
praktyki i staze, ale to nie jest przeciez praca.

Uczelnie powinny zapewniac studentom jak najwi¢cej praktyk - to zawsze jest sposob
na zdobycie jakiegoS doSwiadczenia. Wiecej zaje¢ praktycznych, mniej suchych regutek,
jakies prace badawcze, a nie wszystko podane na tacy i na pamiec. Wiecej zaje¢ uczacych
jak skutecznie negocjowac, by¢ asertywnym... nic wiecej mi do gtowy nie przychodzi
(widocznie szkota nie nauczyta mnie myslec).

Absolwent, 24 lata, pracujgcy

1.

Ja pracowatem juz w czasie liceum jako korepetytor jezyka angielskiego, ale trudno
powiedziec, ze szkota mi w tym pomogta, poniewaz angielskiego uczylem sie od matego
prywatnie. Szkota Srednia raczej mnie nie przygotowata do pracy.

. Pomiedzy trzecim a czwartym rokiem studiow dostalem si¢ na praktyki do duzej firmy

miedzynarodowej. Na uczelni zorganizowano dni otwarte tej firmy. Udato mi si¢ tam zostac
po praktykach na stale. Natomiast wczesniej doraznie pracowatem jako ttumacz i nauczyciel
jezyka angielskiego.

Bardzo wazne dla studentow jest zwiekszenie elastycznosci uczelni w stosunku do osob
pracujacych. Latwiejszy dostep do uzyskania statusu ITS (indywidualny tok studiow).

Studentka, 20 lat, pracujgca dorywczo

1.

Szkota srednia nie przygotowuje za bardzo do szukania pracy. Pami¢tam tylko, ze raz
poszliSmy w ramach zaje¢ do biura poSrednictwa pracy i tam mieliSmy zorganizowane
warsztaty o tym, gdzie szukac zatrudnienia i co chcielibySmy robi¢ w zyciu.

. Szukalam juz pracy i czesto byto tak, ze pracodawca wymagat pelnej dyspozycyjnosci

albo obecnosci w pracy po pied, szes¢ godzin kazdego dnia. Dlatego nie chcial zatrudniac
studentki, bat si¢ chyba, ze nie pogodze¢ pracy z zajeciami.

Co powinno by¢ zmienione w programie studiow? Na ten temat za duzo nie powiem, bo
studiuj¢ dopiero od roku, ale mysle, ze powinny byC organizowane praktyki w trakcie
studiow.

Sonde przeprowadzita Aleksandra Witoch



Okno na sSwiat

Anna Hildebrandt Metody i organizacja wazniejsze od pieniedzy 85



Anna
Hildebrandt

Instytut Badan nad
Gospodarkqg Rynkowg

METODY I ORGANIZACJA WAZNIEJSZE OD PIENIEDZY

METODY I ORGANIZACJA
WAZNIEJSZE OD PIENIEDZY

tym, jakim dana osoba bedzie przedszkolakiem, uczniem,
studentem czy wreszcie pracownikiem, decyduje si¢ juz
w najwczesniejszym okresie zycia. Z jednej strony wazne sa
geny, cechy charakteru, predyspozycije, talent, ale z drugiej - otoczenie,
w ktorym dana osoba dorasta i rozwija si¢. To otoczenie stanowi nie tylko
rodzina - solidna ,baza”, ale - juz dla trzylatkOw - system edukacyjno-
-wychowawczy, w ktorym pozostana przez najblizszych kilkanascie
lat. To, czego si¢ dzieci naucza w pierwszym okresie - w przedszkolu
i szkole podstawowej - bedzie rzutowato na dalsze ich losy. Podstawowe
umiejetnosci - pisanie, czytanie i liczenie - to nie wszystko. Tak samo
wazne s3 zdolnoSci logicznego myS$lenia, wnioskowania, dostrzegania
i opisywania otaczajacego Swiata oraz umiejetnosci interpersonalne.
Przede wszystkim wazne jest uksztaltowanie wlasciwej postawy na
przysztos¢ - trudno jest przekazac¢ dziecku umiejetnosci uczenia sie
i rozbudzi¢ w nim checi do nauki, ale niezwykle tatwo je do tego
zniechecic.
Czy polskie instytucje oSwiatowe rozwijaja predyspozycje
jednostki do tego, aby funkcjonowata w dzisiejszym spoleczenstwie,
czy zniechecaja?



Forma wlasnoSsci danej instytucji nie do
konca decyduje o poziomie nauczania, cho¢
czesto w Polsce prywatne przedszkola czy
szkoty dysponuja wickszymi zasobami finan-
sowymi, a dzieki temu moga zapewnic lepsze
wyposazenie!. Czesto jednak od samych finansow
wazniejsze sa pomysl, metoda oraz nastawienie
nauczycieli/wychowawcow.

Warto wykorzysta¢ rozwiazania i pomysty
tych, ktorym sie udato osiagnac sukces w ksztal-
ceniu mlodych ludzi juz od najwczesniejszych
lat, bo to bedzie procentowato w przysztosci.
Ciekawe rozwiazania dla najmlodszych oferuje
metoda nauczania Marii Montessori?, najpierw
rozpowszechniona w oSrodkach wloskich, a dzi$
obecna na catym Swiecie, takze w Polsce. Nauczanie
ta metoda opiera si¢ na prostej zasadzie: pomdz mi
zrobic to samodzielnie. Zatem dzieci samodziel-
nie wybieraja rodzaj i czas trwania aktywnoSsci
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stosowanie wyzej opisanej metody, ale o dostrzezenie
indywidualnych potrzeb dziecka (na przyktad
w publicznych przedszkolach nie ma miejsca
dla dzieci alergicznych, ktore musza stosowac
pewnadiete), zminimalizowanie niepotrzebnego
stresu, ktory sie pojawia na poczatku ,kariery
przedszkolaka”, a ktory mozna zminimalizowac,
chociazby tworzac grupy mieszane wiekowo.
Takie zmiany sa zalezne gtéwnie od dyrektora
placowki, nie od wymogow ustawowych, zatem
potrzebne sa checi i zrozumienie tego, ze dziecko
jest podmiotem, a nie przedmiotem. W Polsce coraz
czesciej prywatne placowki szkolne i wychowawcze
oferuja lepsze i bardziej roznorodne ustugi. Taki
stan wynika nie tylko z ograniczonych zasobow
budzetowych przewidzianych na szkolnictwo
i edukacje, lecz takze z nastawienia pracownikow
sfery oSwiatowej. Czy mozna poprawic jakos¢
o$Swiaty w placowkach panstwowych?

- jedne ucza sie¢ liczenia
w trakcie rysowania, a inne
- w trakcie gry czy Spiewu.
Wazne jest to, ze ostatecznie
potrafialiczyC i nauczyty si¢
tego, wykonujac czynnosci,
ktore lubia. Podkresla sie
w ten sposob indywidualne
potrzeby i zdolnoSci dziec-
ka, jego wolnos¢ wyboru,
a takze ¢wiczy koncentracje.

Przede wszystkim wazne
Jjest uksztattowanie
wiasciwej postawy
na przysztosc - trudno
Jest przekazac dziecku
umiejetnosci uczenia sie
i rozbudzic¢ w nim checi
do nauki, ale niezwyRle
tatwo je do tego zniechecic.

Pozytywne wzorce mozna
znalez¢ u naszych pétnocnych
sasiadow, Skandynawowie
przoduja bowiem w rankin-
gach oceniajacych systemy
o$wiaty i szkolnictwa. W reno-
mowanym rankingu OECD*
Finlandia zostata uznana za
kraj o najlepszym systemie
ogolnego wyksztalcenia,
dostepnym dla wszystkich

Wychowawca pokazuje,
inspiruje do dzialania i wspiera. Najwazniejsza
sprawa jest bezstresowe spedzanie czasu z dala
od domu?® - grupy sa zréznicowane wiekowo
- jak w rodzinie - a dzigki temu rodzenstwo
moze przebywac razem, co dla maluchow jest
czesto bardzo wazne. W takim modelu starsze
dzieci pomagaja mtodszym, ucza si¢ szacunku
wzgledem siebie - ucza si¢ spotecznych zachowan.
Nie ma obowiazkowego, czesto przykrego dla
dzieci lezakowania.

Niepokojacy jest fakt, iz takich instytucji
jest w Polsce bardzo mato - nie chodzi o samo

i dajacym solidne podstawy
do dalszej nauki lub ksztatcenia zawodowego.
Efekty takiego systemu sa namacalne, bowiem
Skandynawowie, posiadajac tak wysoko wykwa-
lifikowana site robocza, potrafili ja wykorzystac.
Dzieki inwestycjom w sfere B+R rozwingli branze
nowoczesne i przoduja wsrod najbardziej nowo-
czesnych i konkurencyjnych gospodarek Swiata.
W europejskim rankingu innowacyjnosci Szwecja
i Finlandia sa liderami®. W rankingu najbardziej
konkurencyjnych krajow Swiata na pierwszym
miejscu, przed USA, jest Finlandia, a zaraz potem
- Szwecja i Dania®.

'W przypadku polskich uczelni wyzszych prywatne instytucje w wiekszoSci przypadkoéw prezentuja poziom jakosci

nauczania o wiele nizszy niz oSrodki publiczne.

2 Szerzej na ten temat: www.montessori.pl. W Gdansku metoda Montessori nauczane sa dzieci w Publicznym Przedszkolu

,Stokrotka” nr 70.

3 Nie myli¢ z pojeciem dyskusyjnego bezstresowego wychowania.
4 Education at a Glance. OECD Indicators 2005, OECD - ranking uwzglednia ostatnie badanie PISA 2003.

> European Innovation Index 2004, EC.
¢ The World Competitiveness Yearbook 2005, IMD.



W ostatnim rankingu PISA” (w roku 2003)
Finlandia stata sie liderem wsrod panstw euro-
pejskich. W 32 krajach przeprowadzono juz po
raz drugi® miedzynarodowe, ujednolicone te-
sty sprawdzajace kompetencje pi¢tnastolatkOw
(czyli na etapie koficzacym obowiazkowa nauke)
w trzech obszarach: rozumienia tekstu, matema-
tycznego myslenia i mySlenia naukowego (przy-
rodniczego). Wyniki tego testu byty niepokojaco
stabe dla mlodziezy polskiej, ale tez niemieckiej,
czeskiej i wegierskiej, natomiast bardzo wysokie
dla Finow, Koreanczykow i Irlandczykow. W skali
matematycznej Finlandia znalazta si¢ na drugiej
pozycji., natomiast Polska - dwudziestej czwar-
tej. Co najmniej jedna piata uczniow?® z Finlandii '
radzi sobie biegle z rozwiazywaniem ztozonych
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jest to prawie dwadzieScia. Natomiast najlepsi
uczniowie stanowia w Finlandii prawie jedna
czwarta uczniow - w Polsce tylko okoto trzynastu
procent. Wyniki pokazuja, ze polscy uczniowie sa
wprawdzie lepsi od najstabszych uczniéw na Swie-
cie, ale, niestety, co niepokojace, czesto wypadaja
stabiej od najlepszych uczniéw z innych krajow!'!.
Istotnym mankamentem nauczania matematyki
w polskiej szkole jest problem z samodzielnym,
tworczym myS$leniem oraz problem z mysSleniem
abstrakcyjnym. W poréwnaniu do poprzedniego
badania (w 2000 roku) polscy uczniowie wypa-
dlilepiej w czytaniu ze zrozumieniem; ponadto
zmniejszyly sie réznice pomiedzy uczniami
najlepszymi i najstabszymi. Mozliwe, ze na taki
wynik wptyneta reforma - kolejne badania

problemow matematycznych,
cow przysztoSci moze wyso-
ko procentowac¢ w dziedzi-
nach opartych o nowoczesne
technologie. Odsetek osob po-
zbawionych podstawowych
umiejetnosci matematycznych
jestw Finlandii bardzo niski
i wynosi ponizej dziesi¢ciu
procent. Udzial oséb niepo-
siadajacych umiejetnosci roz-

Finska szkota
nie zabija w dzieciach
indywidualizmu

- wolno nosic rozne
stroje, jes¢ na lekcjach

czy stuchac muzyki,

co nie przeszRadza

w wykonywaniu zadan

i polecen nauczyciela.

PISA przypadaty przed i po
jej wprowadzeniu. Jednak
niewatpliwie wiele jest
jeszcze do zrobienia.

Co wptyneto na tak dobre
wyniki Finlandii i innych
panstw skandynawskich?

Niewatpliwym atutem
Finlandii jest bardzo dobry
system wyksztalcenia pod-
stawowego (decydujacego

wiazywania problemow jest
w Finlandii rowniez niski i wynosi pie¢ procent,
natomiast w Polsce - az osiemnascie. W kategorii
czytania ze zrozumieniem Finlandia zajela szoste
miejsce, a Polska - dwudzieste pierwsze, nato-
miast w dziale rozumowania w naukach przyrod-
niczych Finlandia znalazta si¢ na pozycji pierw-
szej, a Polska - dziewi¢tnaste;j.

Roéznica pomiedzy umiejetnoSciami uczniow
w roznych szkotach jest rowniez mata w Finlandii
i wynosi mniej niz pie¢ procent, co pokazuje, ze
polityka edukacyjna stawia na wyrOwnywanie
réznic i na wysoka jakos¢ ksztatcenia.

Podsumowujac, odsetek najstabszych
uczniow w Finlandii stanowi tylko pie¢ procent
we wszystkich kategoriach, podczas gdy w Polsce

o uksztattowaniu postaw
uczniow na dalszej ich drodze ksztalcenia),
opartego na rOwnoSci szans. Nie ma znaczenia
pochodzenie, licza si¢ tu kwalifikacje, kazdy uczy
sie dla siebie i na wtasne konto.

Obowiazek nauczania, tak jak w wi¢kszo-
Sci systemow europejskich, obejmuje dzieci od
siodmego roku zycia. Nauka w szkole podstawo-
wej trwa dziewieC lat'?. Przez pierwszych szeS¢
lat jest nauka zintegrowana, a dopiero od klasy
siodmej dochodza zajecia do wyboru, ktore po-
szerzaja wiedze i ukierunkowuja mtodego czto-
wieka. JakoS¢ nauczania jest tak samo wysoka
zarOwno w wielkim mieScie, jak i na prowingji,
wyposazenie w sprzet w szkotach podobne. Fin-
ska szkota nie zabija w dzieciach indywidualizmu

7 Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow prowadzony pod auspicjami OECD.

8 Pierwsze badanie PISA odbyto si¢ w 2000 roku, a kolejne odbedzie si¢ w 2006 roku.
® Education at a Glance: OECD Indicators 2005, Summary in Polish, OECD.

19 Ale tez Australii, Belgii, Kanady, Japonii, Korei, Holandii, Nowej Zelandii i Szwajcarii.
L A. Sutowska, Z. Marciniak, Matematyka w programie PISA, 2004.

12 Na podstawie: M. Bieryt, Firiski model szkoty dla Europy, ,Gazeta Wyborcza”, 23.03.2005; I. Kania, Orientacja i poradnictwo
zawodowe w Finlandii, Edukator Zawodowy, KOWEZiU, 2003.



- wolno nosic rozne stroje, jeS¢ na lekcjach czy
stucha¢ muzyki, co nie przeszkadza w wykony-
waniu zadan i polecen nauczyciela. Nauczyciel
pomaga i wspiera, nie tylko egzekwuje, a system
oceniania wprowadzony jest dopiero na etapie
klasy siodmej - do tego czasu nauczyciele ocenia-
jauczniow w sposob opisowy (w Polsce dopiero
po reformie wprowadzono system opisowego
oceniania, ale tylko dla nauczania zintegrowa-
nego w klasach I-III).

Po szkole obowiazkowej nastepuje nieobo-
wiazkowe trzyletnie gimnazjum (czyli odpowied-
nik polskiego liceum) albo szkota profilowana,
zawodowa - obie formy pozwalaja kontynuowac
nauke na szczeblu wyzszym. Szkota ogolnoksztat-
caca koficzy sie egzaminem ocenianym wedtug
ogolnokrajowych norm, natomiast w szkotach
zawodowych nie ma takiego egzaminu, a tylko
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ale z pewna dyscyplina®®. Waznym elementem
takiej edukacji jest dobra i szczera wspotpraca
rodzicOw z nauczycielami. Tylko wowczas miody
cztowiek jest w stanie sprosta¢ oczekiwaniom
wspolczesnego rynku pracy, gdzie poszukuje si¢
ludzi otwartych, elastycznych, samodzielnych,
zdolnych do szybkiego rozwiazywania problemow,
pomystowych, kreatywnych, odpornych na stres'.
Polski system nauczania jeszcze nie jest w stanie
sprostac¢ tym wymaganiom i dlatego wielu absol-
wentow szkot wyzszych znajduje swoje miejsce
na listach osob bezrobotnych. Od najmtodszych
lat polski system, mimo reform, uczy sztampowo,
na pami¢dé, bez kreatywnego myslenia. Mlodzi
ludzie po studiach nie potrafia rozwiazywac
problemow czy zaprezentowac sie. To najwicksza
stabos$¢. Ponadto nie rozwija  kultury uczenia si¢”
przez cate zycie. Takie niedopasowanie systemu

obrona prac dyplomowych.

edukacyjnego do rynku pracy

Istnieje jednak mozliwos¢ Odn djmedSZ)/Ch wywotluje bezrobocie struk-
wykonywania programu lat po Iski system, turalne - niedopasowanie
ogolnoksztatcacego razem mimo re form kwalifikacji do ofert pracy.
z egzaminem w trakcie na- " ’ Polska ma ogromne
uki w szkole profilowane;j. uczy sz amp qwo, osiggniccia w naukach Sci-
Osoby, ktore nie decyduja na pamigc, stych, ktore moga stanowic

sie na studia, moga wybrac

bez kreatywnego myslenia.

doskonata i mocna podstawe

wyzsze szkoty zawodowe.

Edukacje¢ wyzsza w Finlandii zapewniaja
uniwersytety i politechniki, a podstawowym
dyplomem jest dyplom magistra. Sredni czas
ksztatcenia wynosi pie¢ do siedmiu lat.

Szkolnictwo prywatne w Finlandii stanowi
tylko jeden procent. W wielu przypadkach takie
szkoty oferuja nauke oparta o specyficzne metody
ksztatcenia albo preferencje religijne. Kluczowym
elementem polityki edukacyjnej tego kraju jest
wyrownywanie roznic w poziomie ksztatcenia
pomiedzy r6znymi szkotami. ROwne szanse
dla wszystkich daja recepte na zdrowy system
ksztalcenia, a dzieki temu - madrze wyksztal-
cona mlodziez.

Od najmtodszych lat dziecko w sposob
spontaniczny odbiera i poznaje Swiat. Tylko taka
forma poznawcza - spontaniczna, bez przymusu,
ale bardziej podpowiadajaca, jak to zrobic - daje
najlepsze efekty. Dbajmy o to, aby takze dalsze etapy
nauki przebiegaty w podobny sposob - kreatywnie,

sukcesu w potaczeniu z mto-
dym spoteczenstwem. Obok zmian systemowych
potrzebne sa takze istotne naktady na badania
i rozwoj oraz dalsza liberalizacja gospodarki. Kraje
skandynawskie inwestowaty w sfer¢ badawczo-
rozwojowa kilkanaScie lat i dzisiaj takie inwesty-
cje procentuja. W Finlandii nie zaktada si¢ szkot
prywatnych, dlatego ze nie trzeba tam zabiegac
o wysoki poziom nauczania czy przyzwoite wa-
runkii sprzet - ksero, drukarke, komputer z do-
stepem do Internetu. To wszystko jest w kazdej
szkole standardem - zar6wno w mieScie, jak i na
wsi. Ponadto do szesnastego roku zycia panstwo
ma obowiazek zapewnienia wszystkich materia-
tow, ksiazek i sprzetu do nauki oraz jednego cie-
ptego positku dziennie.

Polski system edukacyjny wydaje si¢ by¢
zblizony do systemu skandynawskiego - finansowany
z budzetu panstwa, o podobnej skali zdobywania
wiedzy. Dlaczego nie przejac od naszych sasiadow
metod nauczania i organizacji?

13 Zupelnie bezstresowe wychowanie moze wywolywac agresje, czego przyklady odnotowano w szkotach

amerykanskich.

4 Stowa zaczerpnig¢te z ofert pracy w portalach internetowych.
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Al

Dawid Piwowarczyk: Nabieraja tempa prace przy budowie pierwszego odcinka autostrady Al
z Gdaniska do Nowych Marz pod Grudziadzem. Obecnie prace przygotowawcze sa prowadzone na
odcinku Stanistawie-Swarozyn, a jeszcze w tym roku drogowcy planuja rozpoczecie prac pod kolejny:
Rusocin-Stanistawie. Przy pracach zwiazanych z robotami przygotowawczymi zajecie znalazto juz
ponad dwustu pracownikow Skanskiej. Docelowo przy budowie ma pracowac okoto dwoch tysiecy
0s0b, a zakonczenie budowy odcinka do Nowych Marz ma si¢ zakoficzy¢ do jesieni 2007. Rok pdZniej
do eksplatacji ma trafi¢ odcinek z Nowych Marz do Torunia.

Zbigniew Markowski: Niepokoj budzi jednak powrdt fali demagogicznych sugestii, wysuwanych
miedzy innymi przez postow Prawa i Sprawiedliwosci, Rwestionujgcych zarowno podpisang
umouwe, jak i cene budowy. Oparte sq one na niepopartych analizami stwierdzeniach i zatoZeniu,
iz mozna nie tylko odebrac przyznang koncesje (1), lecz tez budowac rzekomo taniej te autostrade
z budzetu parnstwa. Jest to podejscie demagogiczne, niezgodne ani o z interesem Pomorza, ani
z istotnym interesem Polski, gdyz grozi odsunieciem realizacji tego projeRtu, w tym budowy przez
Polske odcinka korytarza europejskiego. Moze to rowniez zniechecic inwestorow zagranicznych
do dalszego angazowania si¢ w diugofalowe projeRty infrastruRturalne w Polsce.

Pierwsza jaskolka z Kraju Kwitnacej WisSni

DP: Pomorze zostalo dostrzezone w Japonii. Firma Suruga Seiki w kwietniu 2006 roku rozpocznie
budowe swojej fabryki na dwuhektarowej dziatce w Gdansku Rebiechowie. W styczniu 2007 roku ma
zostac rozpoczeta produkcja precyzyjnych podzespotow wykonawczo-pomiarowych do automatyki
linii produkcyjne;j.

ZM: Nie jest to pierwsza japoriska firma w Gdavisku. Dziata tu juz FUJITSU (FGP Sp. z 0.0.). Niezmiernie
wazne jest, zZe to produkcja o wysokiej ztozonosci technologicznej, a przez to wzmacnianie podstaw
gospodarki opartej na wysokiej technologii i wiedzy.

»,Gdanska” Specjalna Strefa Ekonomiczna

DP: Zgodnie z sugestiami samorzadow zostaly zmienione granice Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Wlaczono do niej trzy nowe tereny w Gdansku. Na dziatce o powierzchni 2,6 hektara
przy ulicy Trzy Lipy w Gdansku ma powsta¢ Gdanski Park Naukowo-Technologiczny. Kolejne
12,5 hektara bedzie czekato na inwestorow w Nowej Karczmie w kwartale ulic Spadochroniarzy
i Nowa Stowackiego.

ZM: Potrzebna jest dalsza publiczna dysRusja, w jakRim RierunRu strefa bedzie sie rozwijata.
Potrzebne sq nam, przede wszystRim, inwestycje realizujgce miedzy innymi Strategie Innowacyi
Wojewddztwa Pomorskiego.

Gorzkie czekoladki z happy endem

DP: Widmo catkowitej likwidacji zaktadu i utraty miejsc staneto przed pracownikami Cloette Fazer
Polska. Po dwunastu latach Skandynawowie podjeli ostateczna decyzje o likwidacji czeSci swojej
dziatalnoSci produkcyjnej w Polsce. Na sprzedaz wystawiono dziatke¢ o powierzchni 9180 metrow
kwadratowych wraz z budynkam, zlokalizowana w Gdansku Oliwie. 31 lipca wypowiedzenia dostata
kolejna 180-osobowa grupa pracownikow. Z koncem wrzesnia udato si¢ znalez¢ nowego inwestora
- firme¢ Bomill z Wtoctawka. Firma zobowiazata si¢ utrzymac dotychczasowy profil produkcji. Na
poczatek prace znalazto 50 osob.

ZM: Musimy sie oswoic z faktem, iz inwestycje zagraniczne nie tylko naptywajq, lecz takze mogaq...
odptywac. Wazne, aby instytucje samorzqdowe byty efektywne w takich sytuacjach.
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Niepewny los stoczni

DP: Pomimo dobrej koniunktury pomorskie stocznie nie potrafia wtasciwie zdyskontowac szansy. Po
pierwszym poétroczu Stocznia Gdanska osiagnela przychod na poziomie 60 milionow ztotych i zysk
18 milionow ztotych. W tym samym okresie Stocznia Gdynia zanotowala 727 milionéw przychodu
i strate w wysokosci 65 milionéw ztotych ( po stracie 77 mln w catym 2004 roku). Trwa spor, kto
ma by¢ inwestorem w stoczniach i o role¢ panstwa w przemysle stoczniowym. O zakup stoczni stara
si¢ obecnie kilku inwestorow, miedzy innymi z Norwegii, Wioch i Izraela. Zakupem zainteresowana
jest tez polska grupa pod wodza gdanskiego Centrostalu. Inwestorzy sa gotowi za przejecie kontroli
Stocznie Gdanskiej zaplaci¢ nawet 150 milionow ztotych i zwréci¢ 100 milionow ztotych przekazanej
wczesniej pomocy publiczne;j.

ZM: Potrzebna jest debata nad modelem businessowym obu stoczni, zwazywszy, iz Rorzystajq one
z pomocy publicznej. Wazne jest tez wskazanie na dwuznaczng role zwiqgzkRow zawodowych.

Maly moze wiecej?

DP: Na problemy z rozliczeniami i brak dochodowych zamowien nie narzeka Stocznia Pétnocna.
15 wrzesnia zaczeta sie budowa kolejnego juz trzeciego holownika z serii czterech jednostek dla
Tidewater Marine LLC. Armator ten jest jednym z najwickszych armatorow off shore (statkow
do specjalistycznej obstugi platform naftowych). Jego flota liczy obecnie tacznie prawie szeS¢set
jednostek ptywajacych.

Raz na wozie, raz pod wozem

DP: Ze zmiennym szcz¢Sciem uczestniczy w prywatyzacji pomorskich PKS firma Orbis Transport.
Jeszcze w ubieglym roku spotka stata sie wlascicielem PKS Gdansk. W sierpniu po czteromiesi¢cznych
negocjacjach z wlascicielem i pracownikami ze wzgledu na wygorowane - zdaniem inwestora - zadania
zwiazkow zawodowych (72 miesiace gwarancji zatrudnienia, podwyzki) Orbis zrezygnowat z przejecia
PPKS. Wciaz nieskuteczne sa tez zabiegi majace na celu przejecie znajdujacego sie¢ w ztej sytuacji
finansowej PKS w Gdyni. Te niepowodzenia nie zniechecaja jednak Orbisu, ktory zapowiada udziat
w kolejnych prywatyzacjach PKS w wojewodztwie, a w konsekwencji utworzenie silnej regionalnej
firmy transportowe;j.

Handel ma miare XXI wieku

DP: Rozpoczat sie proces przygotowan pod budowe nowego centrum handlowego. Zgodnie
z najnowszymi Swiatowymi trendami Galeria Baltycka powstanie w centrum miasta. We Wrzeszczu na
terenie potozonym pomiedzy ulicami Grunwaldzka i KoSciuszki ma powstac - jak zapewnia inwestor
spotka ECE - najnowsze i najwicksze centrum handlowe w Polsce Potnocne;j.

ZM: To niezmiernie wazna i symboliczna inwestycja. Po pierwsze, przetamuje swoistq niemoc
w przyciqgganiu inwestycji w tym seRtorze, zaostrzajgc RonRurencje na rynku. Po drugie, stwarza
wielkq szanse na rewitalizacje zaniedbanego i wyjqitRowo newralgicznego fragmentu centrum
miasta, miedzy innymi na przebudowe uktadu Romunikacyjnego.

Gdansk inwestuje w terminale kontenerowe

DP: Zakonczono ostatecznie negocjacje majace na celu zapewnienia zrédet finansowania najwiekszej
inwestycji portowej. Kosztem 190 milionOw euro w najblizszym czasie zbudowany zastanie nowoczesny
Morski Terminal Kontenerowy DCT o docelowej mocy przetadunkowej miliona TEU (dla poroOwnania
w roku 2004 terminal kontenerowy w Gdyni - najwiekszy tego typu obiekt na potudniowym Battyku
- przetadowatl 377 tysiecy TUE). Inwestycje sfinansuja Macquarie Bank z Austrii i DVB Bank AG
z Niemiec. Pierwszym etapem inwestycji bedzie budowa nowoczesnego pirsu o dlugosci 710 metrow
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i szeroko$ci 315 metrow. Docelowo wybudowane zostanie tez Centrum Logistyczno-Dystrybucyjne.
Generalnym wykonawca inwestycji zostata niemiecka firma Hochtief.

Prace trwaja tez u ,matego brata” - w Gdanskim Terminalu Kontenerowym. Do eksploatacji wejdzie
niedtugo zmodernizowany 92-metrowy odcinek nabrzeza Szczecinskiego. Pozwoli to znaczaco
zwickszy¢ mozliwoSci roztadunkowe. Wraz z uruchomieniem nowej cze¢Sci nabrzeza bedzie
mozliwy jednoczesny zatadunek i roztadunek dwoch duzych kontenerowcow. Kolejna inwestycja,
ktéra powinna znaczaco przyspieszyC czas wykonywania operacji, bedzie zakup kontenerowe;j
suwnicy nabrzezowej. Powickszony ma tez zostac teren terminalu, tak by mozna bylo jednoczesnie
przechowywac na terenie wigksza liczb¢ kontenerow oraz powiekszyc plac zatadunku kontenerow
na TIR-y. Inwestycje te byly konieczne w zawiazku z dynamicznym wzrostem przetadunkow. Od
stycznia do wrzesnia w Gdanskim Terminalu Kontenerowym GTK przetadowano 42,7 tysiaca TEU,
czyli ponad dwa razy wiecej niz w catym 2001 roku.

ZM: Problemem bedzie konkurencja pomiedzy portami w Gdyni (BIC, Hutchinson) i w Gdarnisku.
W obu portach wspotwitascicielem jest skarb paristwa. Nie widac w tych dziataniach przemyslanej
strategii. Ponadto jak ma by¢ rozwigzany problem wywozu tak wielkiej liczby kontenerow
z gdaviskiego portu?

Transportowe i komunikacyjne przysSpieszenie

DP: Potwierdzila si¢ korzystna tendencja wysokiej skutecznosci pomorskich samorzadow
w pozyskiwaniu Srodkow pomocowych z Unii Europejskiej. Po pozyskaniu wczesniej Srodkéw na
dokonczenie Trasy Kwiatkowskiego skutecznoscia wykazal sic Gdansk. Miasto otrzymato tacznie
prawie sto milionow ztotych na modernizacj¢ swojej sieci komunikacyjnej. Pieniadze pozwola
sfinansowac¢ budowe nowej linii tramwajowej na Chelm, modernizacji starych linii tramwajowych
oraz przebudowe ulicy Podwale Grodzkie.

Tymczasem w Gdyni w ramach ,Projektu rozwoju proekologicznego transportu publicznego
w Gdyni” rozstrzygnieto przetarg na zakup jedenastu trolejpusoéw Solaris Trollino 12AC. Rozpoczeto
rowniez prace nad wydluzeniem linii trolejbusowych do Kaczych Bukow przez Dabrowe oraz prace
przygotowawcze pod budowe nowej zajezdni trolejbusowej na Grabowku.

Lotos rosnie w site

DP: Dobrakoniunktura pozytywne wpltywa na sytuacje grupy Lotos. W ciagu najblizszych miesiecy
ma ruszy¢ na terenie Rafinerii Gdanskiej budowa nowej instalacji wartej 900 milionoéw ztotych. Firma
prowadzi tez caly czas inwestycje w rozwoj sprzedazy. W ciagu ostatnich miesiecy dokonano dwoéch
duzych transakcji zakupu kilkudziesi¢ciu stacji benzynowych. 12 milionow ztotych grupa zainwestuje
tez w budowe bazy przeladunkowej na terenie rafinerii w Czechowcach-Dziedzicach. Pozwoli to
Lotosowi na umocnienie pozycji na Slasku - w rejonie najatrakcyjniejszym ze wzgledu na wielko§¢
i zamoznoS¢ rynku. Dziatania grupy sa pozytywnie oceniane przez rynek, czego wyznacznikiem jest
wzrost notowan akcji Lotosu na gietdzie oraz wejScie 6 wrzesnia akcji Lotosu do indeksu WIG 20.

ZM: Potwierdza to sens przyjetej przez rzqd i realizowanej przez zarzqd spotki koncepcji budowy
drugiego, niezaleznego osrodka w tym sektorze. Inwestycje te nie mogtyby byc realizowane bez
strategii upublicznienia Grupy LOTOS S.A. Potwierdzajg konsekwenitnag realizacje strategii samej
spotki, co powinno zwiekszyc jej atrakcyjnos¢ w oczach inwestorow.



W NASTEPNYM NUMERZE:

Tematem przewodnim nastepnego numeru ,Pomorskiego Przegladu Gospodarczego”
bedzie RYNEK PRACY

< jaki jest nasz regionalny rynek pracy?

9 czy mtodzi Pomorzanie beda musieli emigrowac?

< czy nasze kompetencje odpowiadaja potrzebom rynku pracy?
< jak oceniamy Regionalny Plan Dziatan na Rzecz Zatrudnienia?

< jak dzialaja instytucje rynku pracy?

Zapraszamy Panstwa do zabrania glosu na tamach ,PPG”
- propozycje artykulow mozna przesytac na adres:
redakcja@ppg.gda.pl

Swoje pomysty, opinie i komentarze mozna ro6wniez zamieszczac
na stronie internetowej ,PPG”:
www.ppg.gda.pl




