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Ale nam sie wydarzyto

iedy na poczatku roku oddawalismy Panstwu do rak | nu-

mer ,Liberté!”, nie wiedzieliSmy jeszcze, czy bedzie miat

nastepcéw, czy tez bylo to wydarzenie jednorazowe.
Z duma mozemy powiedzie¢ — udafo sie. Oto Il numer ,Liber-
té!” w druku.

Przez ten czas wiele sie wydarzyto. Kiedy czytacie Paristwo te sto-
wa, w Internecie na www.liberte.pl znajduije sie juz dziewiata edycja pisma i wiele bie-
zacych komentarzy, wystartowalimy tez z angielska wersja ,Liberté!” na www.liber-
teworld.com. W tym roku ukaza sie takze jeszcze dwa numery pisma drukiem, ktére
znajda Panstwo jesienig w Empikach. ,Liberté!” rozwija sie i profesjonalizuje, co mam
nadzieje bedzie widoczne juz w tym numerze.

Postanowilismy go poswieci¢ w znacznej czesci na prébe bilansu minionego 20-lecia
z liberalnego punktu widzenia. Zle sie dzieje, kiedy w odpowiedzi na frustracje tych,
dla ktérych Ill RP jest Rywinlandem, odpowiadamy bezkrytyczng hagiografia. JesteSmy
dumni z ostatnich 20 lat, ale sta¢ nas na krytyczne spojrzenie, takze wobec Srodowiska
liberalnej, proeuropejskiej inteligencji, z ktérym sie utozsamiamy.

Postacig-symbolem dla tej grupy jest prof. Bronistaw Geremek, ktérego tragiczna Smier¢
rok temu pograzyta nas w zatobie. Wielu z nas sprawami publicznymi zajeto sie wtasnie
ze wzgledu na niego — autorytet najwiekszego formatu. Europejczyka, ktéry bez kom-
plekséw glosit polskie, srodkowoeuropejskie przestanie w Europie. Polaka, ktéry my-
Slat w kategoriach europejskiej racji stanu i miat odwage wytykac rodakom ich matosc.
Bronistaw Geremek, dla nas Profesor, byt wybitnym politykiem, tak czesto niedocenia-
nym nad Wistag. W tym numerze podejmujemy prébe przedstawienia i zinterpretowa-
nia jego programu politycznego, ktérego spadkobiercami sie czujemy.

Pomnik, jakiego zapewne by sobie zyczyt Bronistaw Geremek, to pojetni uczniowie,
ktérzy beda nies¢ dalej jego mysl o otwartej Polsce w silnej Europie. Europie zyjacej
w harmonii i pokoju, ktérymi historia w jej dziejach szafowata tak oszczednie.

Zapraszam serdecznie do lektury
Leszek Jazdzewski, redaktor naczelny ,Liberté!”

Prenumerata

Jeszcze w tym roku zapraszamy Parstwa do lektury I11'i IV numeru , Liberté!”

Oba numery dostepne beda w sprzedazy w dobrych punktach prasowych. Zapraszamy takze do prenu-
meraty, dwa numery w promocyjnej cenie: 30 zt. Osoby zainteresowane prosimy o kontakt na adres
e-mail: fundacja@findustrial.pl

Reklama
Podmioty zainteresowane reklama w 111 i IV numerze ,,Liberté!”, a takze na stronie www.liberte.pl prosi-

my o kontakt na adres e-mail: fundacja@findustrial.pl
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DO MAEYCH ZMMN

lat temu wielkie historyczne wydarzenie w Europie Srodko-
2 O wo Wschodniej zainspirowato setki, a nawet tysiace ludzi do
dziafania. Wielu mtodych zaczeto zaktada¢ wiasne firmy,
zostato prawnikami, konsultantami, dziennikarzami czy specjalistami

PR. Wiekszosci tych profesji wiasciwie w krajach komunistycznych nie
byto. Przez 20 lat ci mtodzi ludzie rozwineli sie zawodowo i zebrali
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cenne doswiadczenie. W 20. rocznice warto spojrze¢ w prze-
sztos¢, by lepiej zrozumie¢ nasze dzisiejsze potozenie, a na-
stepnie w przysztos¢, aby uswiadomic sobie wyzwania, przed
jakimi stoimy.

1989-2009

Jestem jednym z tych mtodych Polakéw, ktérzy rozpoczeli
swoje doroste zycie w 1989 roku. Miatem wtedy 19 lat. Od
tamtego czasu moje zycie i zycie moich réwiesnikéw nabrato
predkosci tak jak pociag. Ze stacji ruszylismy w 89 i ciagle
jedziemy tak szybko, jak to tylko mozliwe. Cho¢ zaden z ,no-
wych” krajow europejskich nie ma jeszcze pociagéw TGV, to
my odgrywamy ich role w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Mineto 20 lat, lecz patrzac wstecz, czasami ma sie wrazenie,
Ze uptynat zaledwie rok, moze dwa. W 1989 nie musielismy
zadawac sobie zbyt wielu pytan, poniewaz wiekszo$¢ odpo-

Nietolerancja i ksenofobia sa wciaz gteboko zakorzenione
w spoteczenstwie. Kosciot katolicki silnie angazuje sie w po-
lityke, a religii zamiast w kosciele dzieci ucza sie w szkole.

wiedzi byta oczywista. W éwczesnej Polsce, Czechostowa-
cji, na Wegrzech, we wschodnich Niemczech, Rumunii czy
Butgarii pieniadze lezaly na ulicy. Wystarczyt talent i bez
doswiadczenia zaczynato sie wiasny biznes i kariere. To nie
byt czas na myslenie, ale na dziatanie. Wszyscy wykorzysty-
walismy nasza wolnos¢: ekonomiczna, spoteczna, wolnosé
stowa i ekspresji. Kiedy sie rozejrzymy i zadamy sobie pytanie
o to, co nalezy zrobi¢ przez 20 nastepnych lat, odpowiedzi sa
bardziej skomplikowane. Czas prostych rozwigzan dla naszej
czesci Europy minat.

Jednym stowem, Polska odniosta wielki sukces. Ostatnie 20
lat to jeden z najlepszych okreséw w historii Polski, cho¢ nie
w oczach kazdego Polaka, poniewaz nie wszyscy skorzystali
na transformacji w réwnym stopniu.

Dobrze jest pamietad, ile udato nam sie osiagnac do tej pory.
Wiekszos¢ krajéw bloku wschodniego jest w Unii, co mozna
uznac za historyczny sukces. Gospodarka Polski zajmuje juz
6. miejsce w UE. Mamy wolny rynek, stabilna walute i dyna-
miczna gietde papieréw wartosciowych. Wskaznik PKB rosnie
w 2009, czyli w roku globalnego kryzysu. Zyjemy w paristwie
demokratycznym z silnym i sprawnym samorzadem lokal-
nym. Nalezymy do NATO i mamy dobre relacje ze wszyst-
kimi paristwami sasiadujacymi, z wyjatkiem Biatorusi. Mtodzi
Polacy maja mozliwos¢ pracy i uczenia sie w wiekszosci kra-
jow europejskich. Kobiety zaczynaja odgrywac coraz wieksza
role w biznesie i w polityce, a spotecznosci homoseksualne
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wyszty z cienia. Jednym stowem, Polska odniosta wielki sukces.
Ostatnie 20 lat to jeden najlepszych okreséw w historii Polski,
cho¢ nie w oczach kazdego Polaka, poniewaz nie wszyscy
skorzystali na transformacji w réwnym stopniu. Chociaz biorac
pod uwage sytuacje Polski sprzed dwéch dekad, zmiana robi
wrazenie. W 1988 miatem 18 lat, wiec dobrze ten czas pa-
mietam. Nie byto wolnosci stowa, cho¢ sytuacja poprawita sie
w potowie lat 80. Ciagle jednak za publiczne wyrazanie wia-
snej opinii mozna byto trafi¢ do wiezienia. Wtedy Zachéd byt
dla nas kraing marzen. Polska byta szara, Zachéd — kolorowy.
Kolorowe opakowania produktéw przysytanych przez nasze
rodziny z zagranicy, fadne domy, dobre samochody, $wietne
wakacje i przyzwoite warunki pracy. Wszyscy wiedzielismy,

Jednym stowem, Polska odniosta wielki sukces. Ostatnie 20
lat to jeden z najlepszych okreséw w historii Polski, cho¢
nie w oczach kazdego Polaka, poniewaz nie wszyscy sko-
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rzystali na transformacji w réwnym stopniu.

ze w Niemczech kazdy robotnik ma samochéd. Dzi§ réwniez
u nas wiekszos¢ robotnikéw moze sobie pozwoli¢ na nie-
mieckie auto, uzywane, ale jednak wciaz porzadne. Ludziom
w moim wieku z Europy Zachodniej trudno sobie wyobrazi¢
skale tych zmian — wybuchu pozytywnych emocji i energii.
Przeciez w latach 90. pracowalismy na okragto, nie jezdzili-
$my na wakacje, prawie nie spaliémy. To byta dtuga i nietatwa
droga, ale wiekszosci z nas przyniosta wiele korzysci.

Wolno$¢ i odpowiedzialno$¢

Przez ten czas zrozumieliSmy, ze wraz z wolnoscia zwieksza
sie znaczenie odpowiedzialnosci. W ustroju komunistycznym
wiekszos¢ decyzji kto§ podejmowat za nas. W demokracji —
wrecz przeciwnie — ty sam musisz decydowac. Na przykfad:
na kogo gtosujesz? Albo: jak pomozesz ulepszy¢ szkote swoich
dzieci? Co mozesz zrobi¢, zeby ci, ktérym sie nie powiodto,
tez otrzymali szanse? W komunistycznej gospodarce kazda fir-
ma byta czescia utopijnego centralnego planowania. To juz
przesztos¢. Jesli masz wybdr, jestes odpowiedzialny za rezul-
taty. Jesli glosujesz, odpowiadasz za tych, ktérych wybrates.
Jesli nie robig tego, co do nich nalezy, musisz zareagowac.
Jesli natomiast nie glosujesz, jestes odpowiedzialny za niedo-
konanie wyboru. Odpowiedzialno$¢ za nasze wspélne dobro
to dla nas nowe doswiadczenie. Jak wiec bedziemy gtosowac
w nadchodzacych wyborach? Co jest kluczowe dla rozwoju
Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej? Czy powinnismy , wy-
korzysta¢” Unie Europejska, troszczac sie tylko o to, jak duzo
funduszy uda nam sie pozyska¢? A moze powinnismy wzigé
na siebie cze$¢ odpowiedzialnosci za jej przysztosé? Unia jest

KRAJ

graczem na skale $wiatowa, wiec moze warto przyja¢ czesé
odpowiedzialnosci za dziatania, ktére podejmuje globalnie?
Wszystko to sa pytania retoryczne, jednak nowe dla krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej. Na kogo zaglosujemy? Jaki
program warto wybra¢ na nastepne 20 lat?

Nietolerancja i ksenofobia sa wciaz gteboko zakorzenione
w spoteczeristwie. Kosciét katolicki silnie angazuje sie w poli-
tyke, a religii zamiast w kosciele dzieci ucza sie w szkole.

Wociaz mamy przerosnieta biurokracje, skomplikowane prawo
podatkowe i prawo pracy. Wiele firm jeszcze nie sprywaty-
zowano. Nie wyznaczyliémy realnej daty wstapienia do strefy
euro. Nasze spoteczenstwo obywatelskie jest stabe. Nie ufamy
sobie nawzajem. Polska zajmuje ostatnie miejsce w Europie,
jesli chodzi o indeks zaufania. A przeciez to ono tworzy ka-
pitat spoteczny, a ten z kolei decyduje o sile spoteczeristwa
obywatelskiego. Polacy rzadko sa cztonkami organizacji poza-
rzagdowych, stowarzyszen czy fundacji. W tej dziedzinie takze
zajmujemy bardzo dalekie miejsce w rankingu krajéw Unii.
Nietolerancja i ksenofobia sa wciaz gteboko zakorzenione
w spoteczenstwie. Kosciét katolicki silnie angazuje sie w po-
lityke, a religii zamiast w kosciele dzieci ucza sie w szkole.
Podejrzani przez miesiace sa trzymani w areszcie bez procesu.
Warunki w wiezieniach sa w wiekszosci przypadkow fatalne.
Nie mamy autostrad, a nieliczne powstajace nie zapewnia-
ja szybkiego dojazdu do stolicy. To tylko niektére problemy,
z ktérymi sie borykamy. Kto zatem weZmie odpowiedzialnos¢
za zmiane? Kto sprawi, ze polska gospodarka bedzie bardziej
efektywna, a polska kultura bardziej otwarta?

Naturalnie to partie polityczne powinny sie tym zajac. Niestety
zamiast tworzy¢ realne plany reform, doskonala umiejetnosci
PR. Koncentruja sie na tym, aby dojs¢ do wtadzy i te wiadze
utrzymag, a nie na tym, by ja dobrze wykorzysta¢. Z tych po-
wodéw stworzylismy Projekt:Polska. Staramy sie wskazywacd,
co powinno zosta¢ zmienione. Patrzymy w przyszto$¢.

Liberalizm nastepnych 20 lat

Chcemy, aby za nastepnych 20 lat Polska stata sie bardziej
liberalnym krajem z wieksza wolnoscig w gospodarce i bar-
dziej otwartym spoteczenstwem. Jednak rzadko uzywamy
stowa ,liberalizm”. W Polsce nie mamy wystarczajaco dtugiej
tradygji liberalizmu. Mamy tradycje lewicowa, ludowa, naro-
dowo-chrzescijanska, niestety réwniez nacjonalistyczna, ale
nie liberalna.

W naszej historii brakuje silnych ruchéw liberalnych. Ponadto
dzi$ kazde stowo koriczace sie na ,-izm”, jak liberalizm, przy-
wotuje komunizm. Kazdy ,-izm” brzmi z zasady politycznie

Zto dobrem zwyciezaj !
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lub ideologicznie. Po 50 latach komunizmu i rza-
déw PZPR Polacy maja alergie na wszelkie ,-izmy”.
Czy to znaczy, ze promowanie wartosci liberalnych
w Polsce jest trudne, a nawet niemozliwe? Nie.
Trzeba tylko znalez¢ wihasciwe stowa, ktére beda
niosty ze sobg takie znaczenie, jakie chcemy. Tym
stowem moze by¢ wolnos¢. Nasza historia ostat-
nich 200 lat to historia walki o wolnos¢. Walki
o to, bysmy po prostu mogli by¢ Polakami, o wol-
no$¢ stowa, mozliwos¢ dziatania i organizowania
sie. ,Solidarno$¢” réwniez powstata m.in. po to,
by da¢ ludziom wolnos¢. W jezyku polskim stowa
~wolnoé¢” i ,liberalizm” nie pochodza od jednego
rdzenia jak w angielskim (ang. liberty — wolnos¢).
Jesli zadamy przechodniom na ulicy proste pytanie:
,Czy mamy wolno$¢ w Polsce?” — kazdy na pew-
no odpowie: ,Tak, oczywiscie, ze mamy wolnos¢”.
Jednak pytajac: ,Co to jest wolnos¢?”, otrzymaliby-
$my ciekawsza odpowiedz. Wielu ludzi musiatoby
sie dtugo zastanowic przed jej udzieleniem. To jest
wiasnie dobry punkt wyjscia — gtebsze i powszech-
ne rozumienie znaczenia wolnosci. lle jeszcze
potrzebujemy wolnosci w gospodarce i dla siebie
samych? A jesli oczekujemy wolnosci dla siebie,
to musimy zagwarantowac ja tez innym. Musimy
zrozumied, ze wolnos$¢ oznacza takze wolnosé dla
wszelkich mniejszosci. Spoteczne rozumienie pro-
stego faktu, ze chcac wolnosci dla siebie samych,
musimy zapewnic¢ ja innym, jest kluczowe. Nie
ma petnej wolnosci, jesli np. kobiety maja tylko
réwne szanse, a nie mozliwosci. Nie ma jej, jesli
lekcja jednej religii w szkole ma taki sam status jak
lekcja matematyki, bo to kwestionuje wolny wy-
bér w sprawach religii. Musimy stworzy¢ kulture
dialogu. Musimy otwarcie dyskutowa¢ o waznych
i drazliwych kwestiach. Mam prawo wyraza¢ wia-
sne poglady, ale musze takze zaakceptowac prawo
istnienia i wyrazania innych pogladéw: w moim
miescie, na mojej ulicy, w bloku, gdzie mieszkam,
i w szkole, do ktérej chodza moje dzieci. Budowa
spotecznej kultury dialogu moze dzia¢ sie oddol-
nie, bez udziatu politykéw. To jest to, w co wszy-
scy mozemy sie zaangazowac.

Z tych powodoéw spotecznosci liberalne w Polsce
powinny znalez¢ platforme porozumienia réwniez
z Kosciofem Katolickim, ktérego pozycja nadal
pozostanie silna. W tej kwestii r6znimy sie od po-
zostatych krajow Europy. Nawet jesli uda nam sie
usunac religie ze szkét, Kosciét moze pozostac sita
polityczna, czego nie mozna akceptowaé. Z dru-
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giej strony Kosciét odgrywa duza role spoteczng
w matych miastach i na wsi. W parafii ludzie ucza
sie, jak wazna jest wspotpraca i troska o innych:
starych, samotnych, ciezko chorych, biednych,
bezrobotnych... Wielu ksiezy dobrze rozumie, ze
polityczne zaangazowanie niszczy wiarygodnos¢
Kosciota. Warto pamietaé, ze wiekszos¢ wartosci
liberalnych to réwnoczesnie wartosci chrzescijari-
skie. Znalezienie sposobu wykorzystania tego po-
dobienstwa doprowadzitoby do szybszych zmian
spotecznych w Polsce i by¢ moze wzmocnitoby,
obecnie staby, nurt reformatorski w Kosciele.

Sami mozemy wiele zdziata¢, ale sa rzeczy, na
ktére musimy zwréci¢ uwage rzadu. Edukacja to
klucz do naszej przysztosci. Reforma edukacji nie
wydarzy sie bez determinacji rzadzacych. Potrze-
bujemy np. nowego systemu ksztatcenia nauczy-
cieli. Kompetentnych w swojej dziedzinie, ale tak-
ze otwartych i tolerancyjnych, zdolnych przekaza¢
dzieciom ducha wspétpracy, zarazac pasja i zache-
cac do kreatywnego myslenia. Dzisiaj to edukacja
decyduje o tym, gdzie bedziemy jutro. To proste,
ale wielu ludzi w Polsce tego nie rozumie. Rze-
cza, ktéra trzeba ciagle i konsekwentnie ulepszac,
jest whasnie edukacja. Musimy takze zwréci¢ uwa-
ge naszego rzadu na innowacje i technologie, na
idee spoteczeristwa informacyjnego. Nie wszystko
moga zrobi¢ prywatne przedsiebiorstwa. Niezbed-
ne jest réwnolegte opracowanie legislacji i infra-
struktury. Innowacja i technologia ida reka w reke
z edukacja.

Myslac o nadchodzacych 20 latach, nalezy pamie-
tad, ze jesteSmy czescig Unii Europejskiej. Musimy
sie upewni¢, ze jest mocna. Potrzebujemy silnej
Europy nie tylko po to, zeby mogfa skutecznie ry-
walizowaé w globalnej konkurencji, ale by mogta
aktywnie tworzy¢ $wiatowa réwnowage. Unia Eu-
ropejska powinna by¢ bardziej aktywna w rozwia-
zywaniu globalnych probleméw. Zmiana klimatu,
bieda i brak wody w Afryce, relacje z islamem
i panstwami islamskimi to najbardziej oczywiste
przyktady. Potrzebujemy silnej i skutecznie dzia-
tajacej Europy, ktéra bytaby symbolem otwartej
demokracji, udowadniajac, ze ludzie pochodzacy
z réznych kultur i krajéw o innej historii, méwiacy
réznymi jezykami moga zy¢ w pokoju i wspélnie sie
rozwijaé. Wiekszo$¢ paristw spoteczenstw UE nie
docenia niestety koniecznosci istnienia silnej Eu-
ropy, a obecny kryzys nie pomaga w zmianie tego
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podejscia. To dlatego kraje takie jak Polska, gdzie
jest wciaz zywa pamie¢ o komunizmie, powinny
by¢ oredownikami silnej, wolnej Europy. Z tej hi-
storycznej perspektywy zmiana, ktéra dokonata sie
20 lat temu w Europie Srodkowo-Wschodniej, byta
zmiang liberalng. Gospodarke planowana central-
nie zastapit wolny rynek, a cenzure i kontrole zycia
spotecznego — wolnos¢ i demokracja. Nie kazdy
jednak postrzega demokracje i wolny rynek jako
dobro. Naturalnie demokracja przynosi ze soba
nierozwiazane kwestie i problemy. Wykorzystuja
to populistyczne i radykalne partie.

Myslac o nastepnych 20 latach, musimy znalez¢ li-
beralne, racjonalne rozwiazania probleméw, ktére
przynosi ze soba demokracja. Liberatowie musza
podjac¢ decyzje, czy chca wziaé odpowiedzialnosé
za dalsze reformy, czy wola pozosta¢ obok gtéw-
nego nurtu zycia politycznego, jedynie doradzajac
i przedstawiajac swéj punkt widzenia.

Antydemokratyczne slogany skrajnej lewicy albo
prawicy czesto odnosza sie do wyprzedawania
majatku narodowego zagranicznym przedsiebior-
com. Bezrobocie to kolejna pozywka dla populi-
stow. Przedstawia sie ludzi zamoznych jako od-
powiedzialnych za biede. Myslac o nastepnych
20 latach, musimy znalez¢ liberalne, racjonalne
rozwiazania probleméw, ktére przynosi ze soba
demokracja. Liberatowie musza podja¢ decyzje,
czy chca wzigé odpowiedzialnos¢ za dalsze re-
formy, czy wola pozosta¢ obok gtéwnego nurtu
zycia politycznego, jedynie doradzajac i przed-
stawiajac swoj punkt widzenia. Jesli oddamy pole
socjalistom, beda oni chcieli regulowa¢ gospodar-
ke, powierzajac wiecej wiadzy paristwu. Politycy
prawicy beda chcieli rozbudowa¢ narzedzia kon-
troli nad sfera prywatna obywateli. Dlatego warto,
aby liberatowie mieli wptyw na rzad i wykorzystali
go do zwiekszania wolnosci w gospodarce i spo-
teczeristwie. Jesli mamy broni¢ tych wartosci, nie
powinnismy ba¢ sie rozmawia¢ o wadach demo-
kracji. W krajach z nowa demokracja, wprowa-
dzona po 50 latach komunizmu, wyborcy nie sg
w petni $wiadomi mechanizméw wolnego rynku
i wolnego spoteczeristwa. Musimy pokazaé, ze
zwiekszenie wiladzy panstwa przyniesie jeszcze
wiecej probleméw. Najlepszym rozwigzaniem
jest madre prawo. Swiatta drogowe to dobry
przyktad. Nie ograniczaja wolnosci, ale chronig
wolnos¢ kazdego z nas do przemieszczania sie

w réznych kierunkach. Gdybysmy ich nie mieli,
bytoby wiecej wypadkéw. Oczywiscie powoduja
czasami na drogach korki. Ale co jest lepsze: kor-
ki czy wypadki? Kazdy kierowca dobrze wie, ze
sprowadzenie policjanta, aby pomégt roztadowac
korek, w efekcie go powiekszy. Tak naprawde po-
trzebujemy wiecej drég, autostrad i skrzyzowan,
czyli lepszych regut porzadkujacych demokracje
i rynek. Ta uproszczona, moze nawet dziecinnie
prosta metafora to przyktad, jak mozemy rozma-
wiac¢ z ludZmi o ideach liberalizmu. Kiedykolwiek
pojawia sie problem, powinnismy w pierwszej ko-
lejnosci pomysle¢ o tym, czy rozwiazania mozna
szukac w $wiecie organizacji pozarzadowych, czyli
obywatelskich, lub czy nie s potrzebne zmiany
prawne. W efekcie obszary nadzorowane przez fi-
nansowane z podatkéw panstwo beda sie kurczy¢.

Dlatego musimy méwi¢ o problemach mtodej de-
mokracji i w dialogu szuka¢ dobrych rozwiazan.
Dobrze to ilustruje bardzo delikatna kwestia: wol-
ne media. Transformacja przyniosta Polsce wol-
ne media, tak jak i innym krajom naszego regio-
nu. Powstanie ich jest jedna z waznych, jesli nie
najwazniejszych zmian, ktére zaszly 20 lat temu.
Dzieki nim nasza demokracja rozwija sie lepiej, bo
mamy spoteczng kontrole nad rzadem i parlamen-
tem. Niestety pojawia sie konflikt intereséw: walka
o rankingi ogladalnosci i czytelnictwa nie sprzyja
jakosci informacji. Jesli prawda jest nieatrakcyjna
dla masowego odbiorcy albo zbyt droga do ,wy-
produkowania”, media przestaja jej szukac. Ponie-
waz dzi§ media tworza spoteczenistwo, niska jakos¢
informacji to bardzo powazny problem. Wielu
dziennikarzy i wiascicieli mediéw dostrzega ten
fakt. Szukajac rozwiazania, musimy pamietac, ze
lepiej zachowa¢ media w formie obecnej, niz w ja-
kikolwiek sposéb ograniczac ich wolnos¢. Wolnos¢
stowa to fundament demokracji. Zadna paristwo-
wa instytucja nie powinna zatem odpowiadac za
kontrole mediéw. Prawo do prawdy powinno by¢
jednak uznane za fundamentalne prawo cztowie-
ka. Jak zatem zwiekszac jakos¢ informacji, tak aby
w mediach byto wiecej rzetelnosci i odpowiedzial-
no$¢ za stowa, nie ograniczajac prawa do wolno-
$ci wypowiedzi? Poréwnajmy je do innego pod-
stawowego prawa — prawa wiasnosci. Mass media
pojawity sie w XX wieku w przeciwienstwie do
wiasnosci, ktéra liczy juz tysiace lat. Ludzkos$¢ mia-
fa czas, by wypracowac przepisy regulujace wia-
snos¢ bez ograniczania praw wiasciciela. Podobnie
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potrzebujemy rozwiazan dla mass mediéw. Ale musimy pa-
mietac, ze tam, gdzie koriczy sie wolnos¢ stowa, konczy sie
wolnos¢ w ogdle. Media musza same bra¢ wieksza odpowie-
dzialnos¢ za to, co przedstawiaja milionom odbiorcéw. Trud-
no zbudowaé¢ madre spoteczeristwo bez dostepu do praw-
dy. Internet, prawdopodobnie najwiekszy wynalazek XX wie-
ku, nie utatwia sprawy. Z jednej strony jest skutecznym na-
rzedziem spotecznej kontroli réwniez nad mediami, z dru-
giej umozliwia natychmiastowe rozprzestrzenianie sie infor-
magji. YouTube pozwala kazdemu méwi¢ do milionéw bez
zadnych inwestycji. Zyjemy i pracujemy w internecie. Wiek-
szo$¢ z nas spedza w nim wiele godzin dziennie, uczac sie,
bawiac, komunikujac i szukajac informacji. W internecie mo-
zemy znalez¢ niezalezne poglady, ale takze traci¢ czas na fat-
szywe informacje o niskiej jakosci. Internet stwarza nieograni-
czong przestrzen dla zwyktego chamstwa i stownej brutalno-
Sci ukrytym za nickiem internautom. Dlatego razem ze spo-

Myélac o nastepnych 20 latach, musimy znalez¢ liberalne,
racjonalne rozwiazania probleméw, ktére przynosi ze soba
demokracja. Liberatowie musza podja¢ decyzje, czy chca
wzig¢ odpowiedzialnoé¢ za dalsze reformy, czy wola pozo-
sta¢ obok gféwnego nurtu zycia politycznego, jedynie dora-
dzajac i przedstawiajac swoj punkt widzenia.

tecznoscia mediéw trzeba zainicjowac stworzenie pozarzado-
wych organizacji, ktére beda monitorowaty wolne media. Do-
step do prawdy to fundamentalne prawo cztowieka. Musimy
je chroni¢. Zrozumienie znaczenia, ale i ograniczen wolnych
mediéw to wazny element spofecznej zmiany, jakiej potrze-
bujemy w Polsce.

Nie ma fatwych odpowiedzi na nadchodzace 20 lat. Teraz
w Polsce zyje sie lepiej, ale jest trudniej okresli¢, co nalezy
zrobié, by w przysztosci byto jeszcze lepiej. Nie dokona tego
jedna zmiana jak 20 lat temu, ale setki matych zmian. Wszy-
scy jesteSmy odpowiedzialni za te mate zmiany.

Artykut jest umaczeniem angielskiego tekstu, ktéry bedzie
opublikowany w listopadzie 2009 r. w rocznicowej publika-
gji Fundacji im. Friedricha Naumanna — Fundacji na Rzecz
Wolnosci. m
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Szymon Gutkowski

Absolwent Wydziatu Matematyki, Infor-
matyki i Mechaniki Uniwersytetu War-
szawskiego. Na poczatku lat 90. byt asy-
stentem Jacka Kuronia. Wspétwiasciciel
i dyrektor generalny agencji reklamowej
DDB Warszawa. Przewodniczacy Stowa-
rzyszenia Projekt: Polska.

JA z drugiej strony

to, co jest w ogole ty-
powe dla Polakow
— strach przed opi-
nig publiczng. Wiel-
kos¢ Pitsudskiego po-
legata na tym, Zze on
sie z tym nie liczyt. Ze
szedt pod wtos spote-
czenstwu. | wygrywat.
Bo z tym spoteczen-
stwem to mozna jed-
nak zrobic". Te sfowa
Jerzego Giedroycia
dedykuje Donaldowi
Tuskowi.

WKIIka
dei

A Ksiecia

Btazej Lenkowski

z drugiej strony to, co jest w ogdle typowe dla Pola-

kéw — strach przed opinig publiczna. Wielkos¢ Pit-
7/ sudskiego polegata na tym, ze on sie z tym nie liczyt.
Ze szedt pod wios spoteczenstwu. | wygrywat. Bo z tym spo-
teczeristwem to mozna jednak zrobi¢". Te stowa Jerzego Cie-
droycia dedykuje Donaldowi Tuskowi. Czy Polska po 20 la-
tach wolnosci jest paristwem, z ktérym utozsamiatby sie Je-
rzy Giedroy¢? Jerzy Giedroyé¢, ikona polskiej emigracji powo-
jennej, publicysta, polityk, epistolograf, twérca i redaktor pa-
ryskiej ,Kultury” — najwazniejszego polskiego emigracyjnego
periodyku, wydawanego w czasach epoki dominacji Moskwy
nad Polska.

Znajac krytyczny charakter i polemiczny styl Ksiecia polskiej
emigracji, mozna przewidzieé, ze na pewno znalaztby mné-
stwo kwestii wartych krytyki we wspétczesnej Polsce. Giedroyé
w latach 90. byt czeSciowo sceptyczny wobec tej nowej rze-
czywistosci. Fascynujace wydaje sie jednak poréwnanie tego,
co méwit o Polsce w niezwykle osobistej rozmowie, jaka prze-
prowadzita z nim na poczatku lat 80. Barbara Toruriczyk —
z nasza obecng rzeczywistoscia. Z rozmowy opublikowanej
w ksigzce Rozmowy w Maisons-Laffitte 1981 pochodza cytaty
z wypowiedzi Ksiecia, na ktérych opiera sie niniejszy artykut.

Poréwnanie owych dwéch rzeczywistosci to frapujaca analiza
tego, co nam sie udato, tego, co byé moze powinnismy jesz-
cze zmieni¢ oraz tego, w jakim kierunku powinna zmieniac¢
sie dalej Polska. Oczywiscie jest to analiza niepetna i wycinko-
wa, ale daje obraz Jerzego Giedroycia, przedstawiciela ruchu
demokratycznego i liberalnego, ktéry jednak swa oryginalno-
Scig, niepokornoscia i odwaga sadéw ucieka tak naprawde od
wszelkich schematéw. Cztowieka, ktéry pokazat, jak w skraj-
nie trudnych warunkach trwale wpaja¢ Polakom idee i po-
glady, obecne ciagle po $mierci Redaktora. Warto, aby nieco
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zagubieni dzi$ liberatowie przyjrzeli sie, jak Gie-
droy¢ to uczynit.

Od idei przedwojennych do IlI RP

Trudno mi sie zaszeregowac politycznie, ale mu-
sze powiedzie¢, ze zawsze bytem na marginesach
obozu Pitsudskiego. W duzej opozycji nie w sto-
sunku do Pitsudskiego, ale w stosunku do pitsud-
czykéw. (...) To jednak, co najbardziej cenie u Pit-
sudskiego, to jego realizm polityczny. On znalazt
rozwigzanie, ktére jest dla Polakéw jedyne. Jego
polityka byta bardzo realistyczna, o pozorach ro-
mantyzmu.

Giedroy¢ wyznawat idee silnego parstwa polskie-
go, budowanego na zasadach $wieckich. Popierat
Pitsudskiego, ale dostrzegat jego dwie osobowosci
— te lepsza, otwarta, przed okresem zatamania
i pobytu w Sulejowku i te druga, ktéra nosita juz
potezne skazy. W obozie pitsudczykéw, po Smierci
wodza Legionéw, popierat zmarginalizowanego,
umiarkowanego Kazimierza Sosnkowskiego i usito-
wat dziata¢ przeciwko rosnacej dyktaturze Edwar-
da Rydza-Smigtego. Jednoczesnie Giedroy¢ byt
ogromnym przeciwnikiem panstwa wyznaniowe-
go, wszelkich nacjonalistycznych fobii i polskiego
ciemnogrodu. Bytby zapewne goracym przeciwni-
kiem ksenofobicznych, wywodzacych sie od ende-
cji idei, z ktérych czerpie dzis PiS, LPR czy Radio
Maryja.

Niepokoi mnie wciaz bardzo silny syndrom endec-
ki, silny zwtaszcza w sensie mentalnosci (mysl poli-
tyczna u endekéw tak samo nie egzystuje). To jest
mentalnos¢, jak sadze, bardzo wielkiego procentu
spotfeczenstwa. Caty ten antysemityzm, szowinizm,
ksenofobia. I to jest w duzym stopniu wzmacniane
przez — nie chciatbym tego za ostro formufowac
— przez pewien sojusz z Kosciotem. W Kosciele
tak samo sa elementy wsteczne. Ta wstecznosc po-
lega wtasnie na mentalnosci endeckiej.

Z drugiej strony wydaje sie jednak, ze Ill RP lepiej
niz Il RP wygrywa z ta zasciankowa mentalnoscia,
z zagrozeniami dla rozwoju kraju. Spoteczenstwo
111 RP, nawet jesli popetnia btedy (flirt z ideg IV RP),
samo w demokratycznym procesie potrafi wycia-
gnac wnioski i odrzuci¢ tych, ktérzy prowadza kraj
w destrukcyjnym kierunku. W Il RP Pitsudski mu-
siat posuwac sie do metod niedemokratycznych.

12 | LIBERTE!

Przewaga Ill RP nad Il RP jest jednak mozolna
edukacja obywatelska, dzieki ktérej spoteczenstwo
dojrzewa i z madroscia wychodzi z opresji. Sadze,
ze Giedroy¢ bytby z tego dumny. Mimo krytyki de-
mokracji, w czasie przewrotu majowego Giedroy¢
byt jednak w Belwederze, gotowy czynnie jej bro-
nic:

Ja wtedy bytem przekonanym pitsudczykiem i jed-
nak uwazatem, Ze trzeba sie opowiedzie¢ po stro-
nie rzadu legalnego. Mozna powiedzie¢ z krwa-
wigcym sercem.

Niezwykte jest to, ze Giedroy¢ faktycznie przewi-
dywat kleske spadkobiercéw idei endeckiej:

Moim zdaniem to niebezpieczenstwo jest neutrali-
zowane. Mimo ze endecy rzadza wtasciwie wiek-
szoscia tego narodu. Tylko ze endecy nie sa zdolni
do dziatania. Takze w rezultacie, jak co do czego
przychodzi, zawsze zwycieza lewica, mimo Ze jest
rozbita. | tak byto zawsze. (...) Spoteczenstwo byto
po drugiej stronie. No, ale jednak Roman Dmow-
ski nie wygrat, wygrat Pitsudski. (...) Takze jest na
szczescie jakas taka samoregulacja.

Czy to zdanie nie opisuje sytuacji po zwyciestwie
PiS-u i catego funkcjonowania koalicji PiS-LPR —
Samoobrona? Jej dziatania byty przeciez faktyczna
autodestrukcja, niezdolnoscig do dziatania i rza-
dzenia paristwem. To samo stato sie przeciez z rza-
dem Olszewskiego!

Polityka zagraniczna

Giedroy¢ krytykowat endecje réwniez za tenden-
cje do wiecznego szukania protektora Polski:

Dla endedji jest jeszcze charakterystyczny, poza
tym antysemityzmem i tymi wszystkimi nieprzy-
jemnymi cechami, brak wiary we wiasne sity na-
rodu, koniecznos¢ szukania protektora. (...) To
szukanie protektora... Dawniej to byta Anglia czy
Francja, teraz uwaza sie, ze jestesmy skazani na
Zwigzek Sowiecki i musimy sie do niego dostoso-
wac, nie prébujac niczego wywalczyc.

Te sama tendencje mozna dzi§ dostrzec
wiéréd  politykéw  polskiej prawicy w  stosun-
ku do Stanéw Zjednoczonych Ameryki. Przez
lata zgadzatem sie z teza najscilejszego soju-
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szu Polski z USA, niezaleznie od ceny, jaka Polska mia-
faby za to pfaci¢, bedac gteboko przekonanym do tego
przez jednego z moich najwybitniejszych wyktadowcéw,
dr. Przemystawa Zurawskiego vel Grajewskiego. Po raz kolej-
ny to Giedroy¢ miat racje. Przeciez wybé6r Baracka Obamy na
prezydenta USA, cata obecna sytuacja z tarcza antyrakieto-
wa czy farsg zwiazana z rakietami Patriot pokazuje, jak krot-
kowzroczna moze okazac sie polityka poszukiwania jedyne-
go silnego protektora. Dzi§ jest jasne, ze Ameryka Obamy nie
bedzie chciata broni¢ Polski. Dywersyfikacja sojuszy jest wiec
niezbednym rozwiazaniem i Sciste zwiazki réwniez w Europie
sg dla Polski niezbedne. Wydaje sie, ze Giedroy¢ pochwalat-
by raczej polityke wielobiegunowych sojuszy, niz odrzucenia
Europy na rzecz $lepego zwiazku ze Stanami, jak chce polska
prawica. Sojusze Ill RP z krajami Unii Europejskiej sa wiec lo-
giczna konsekwencja tej mysli politycznej.

Ciekawa jest ocena przez Giedroycia obecnej polskiej polity-
ki wschodniej. Kwestia ukraifiska byta dla niego absolutnym,
strategicznym wyzwaniem dla Polski:

Dla nas niebezpieczenstwo rosyjskie jest kolosalne. I dlate-
go jezeli zajmuje sie sprawami narodowosciowymi, to nie
tylko ze wzgledéw humanitarnych — obrony praw cztowieka
etc. Dla mnie problem najwazniejszy to stworzenie niezalez-
nego panstwa ukrainskiego — zeby byt kraj buforowy miedzy
nami i Rosja. To jest kraj, ktory ma 40 min ludzi i jest iloscio-
wo wiekszy niz my. | to jest dla nas sprawa zupetnie zasadni-
cza. To nie jest kwestia federacji; nie bardzo te federacje wi-

Rozejscie sie drog panstwa i Kosciofa w Polsce, na
wz6r francuski, to drugi po sprawie Ukrainy cel w te-
stamencie wyzwan Giedroycia, ktéry stoi przed nami.

dze i ona jest niepotrzebna — za duzo krwi jest miedzy nami,
zeby dzisiaj méwic o federacji polsko-ukrainskiej i méwienie
o tym doprowadza Ukrairicéw do wsciektosci. Ale sam fakt
powstania tego panstwa daje nam mozliwos¢ manewru. Wte-
dy ma Pani sojusznika ukrainskiego w jakiejs akcji przeciw-
ko panstwu rosyjskiemu. (...) To jest kwestia zycia lub smier-
ci panstwa polskiego.

Wydaje sie, ze przez lata 90. i poczatek XXI wieku polscy po-
litycy mieli gteboka determinacje w realizacji swoistego po-
litycznego testamentu Giedroycia wobec Ukrainy. Apogeum
tej polityki stanowita ukrainska Pomaraiiczowa Rewolugja,
podczas ktérej zapewne Ksiaze przyklasnatby polityce byte-
go cztonka PZPR, éwczesnego prezydenta Polski, Aleksandra
Kwasniewskiego, od ktérego nie przyjat w swoim czasie Orde-
ru Orfa Biatego.
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Niestety, z powodu rozczarowania wewnetrzng sy-
tuacja polityczng Ukrainy po rewolucji, Polscy po-
litycy zapomnieli o tym testamencie. W kampa-
nii do Parlamentu Europejskiego w Polsce, w roku
2009, o kwestii ukrainskiej nie byto ani stowa.
Zniechecona polska klasa polityczna okazuje sie
zbyt mato zdeterminowana w realizacji polskiej ra-
¢ji stanu. Nie ma wazniejszego strategicznego wy-
zwania dla Polski w polityce zagranicznej niz utrzy-
manie Ukrainy w zachodniej strefie wptywow.
Cztonkostwo Ukrainy w Unii Europejskiej jest ab-
solutnym priorytetem. Dzi§ nie wida¢ w ekipie
Platformy Obywatelskiej determinacji w tej spra-
wie. Zbyt mato réwniez dzieje sie na odcinku za-
interesowania organizacji spofeczenstwa obywa-
telskiego Ukraing. Moda na Ukraine, ktéra wybu-
chta po Pomararniczowej Rewolugji, przygasta nad-
miernie szybko, cho¢ nie bez winy samej Ukra-
iny, podzielonej i pozbawionej stabilnych rzadéw.
To moze mie¢ dla nas tragiczne skutki. Ukraina to
prawdopodobnie jedno z najwiekszych wyzwan
Polski na nastepne 20-lecie.

Kosciot

Giedroy¢ zestawiat endecje z Kosciotem, do ktére-
go odnosit sie niezwykle sceptycznie:

To jest problem nacjonalistyczny, przede wszyst-
kim antysemityzm. Nigdy ze strony Wyszyriskiego
jako glowy Kosciota nie byto wyraZznego pote-
pienia antysemityzmu. W 1968 to byto samotne
wystapienie Zawieyskiego i bodajze w Sejmie co$
jeszcze powiedziat Stomma i to byto wszystko. To
byto bardzo niewiele. (...) Wyszynski uwazat, ze
zachowanie polskosci jest uzaleznione od pozycji
Kosciofa. Jezeli Kosciot bedzie silny i jednolity, to
jest to zachowanie, obrona interesow Polski. To
jest w duzym stopniu prawda, ale nie mozna tych
spraw identyfikowac. Istnieje ogromne niebezpie-
czenistwo identyfikowania intereséw Kosciofa z in-
teresami Polski, a one sie nie zawsze pokrywaj.
Bywaty czasy, ze sie nie pokrywaty. Mysmy z tego
powodu przegrali mase rzeczy w naszej historii.
Chociazby kwestie Ukrainy. Kwestie Unii. Norma-
lizacji stosunkéw z unitami. Niech Pani zauwazy,
kto zwalczat polityke Wiadystawa IV? Albo polityka
Zygmunta Ill — on byt manewrowany przez Ko-
sciot catkowicie i pogrzebat wtedy jedyna w naszej
historii szanse dogadania sie z Rosja czy zdobycia
wplywow na Rosje. (...) Ale z chwila, gdy sytuacja
troche sie ustabilizuje, to nasze drogi — interes
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panstwa, polska racja stanu i interes Kosciota —
moga sie rozchodzi¢. Powinny sie rozejsc.

Wplyw Kosciofa katolickiego na ostatnie 20-lecie
w historii Polski byt zdecydowanie zbyt duzy. Nie-
stety, ta sytuacja wciaz sie utrzymuje. Dwa odtamy
Kosciofa rywalizuja o wptywy w dwéch gtéwnych
polskich partiach politycznych. Nikt od lat nie jest
w stanie rozdzieli¢ interesu panstwa i Kosciota. Ten
paradoks dotyczy nawet postkomunistycznych rza-
dow Leszka Millera. Rozejicie sie drég panstwa
i Kosciota w Polsce, na wzér francuski, to drugi po
sprawie Ukrainy cel w testamencie wyzwan Gie-
droycia, ktéry stoi przed nami.

Szkota Prostych Regut... w polityce wedtug Gie-
droycia?

Szkota Prostych Regut to innowacyjne podejscie
do zarzadzania przedsiebiorstwem. Koncepcja
opracowana w latach 90. byta odpowiedzig na
wzrost konkurencji na rynku oraz przyspieszenie
konkurencji na skutek rozwoju Internetu. Trady-
cyjne, skomplikowane, analityczne strategie nie
byty w stanie odpowiedzie¢ na wyzwania przy-
spieszonej rzeczywistosci. Christensen, tworca tej
teorii, potozyt nacisk na zapomniang wsréd skom-
plikowanych strategii zasade, méwiaca, ze istota
budowy przewagi konkurencyjnej jest umiejetnos¢
korzystania z przelotnych i chwilowych szans.
Szkota Prostych Regut podkreslata wage budowy
takiej struktury firmy, w ktérej managerowie moga
podazac za ulotnymi szansami, sa w stanie $ledzi¢
i wykorzystywac zmieniajaca sie rzeczywistos¢ dla
celéw firmy. SPR zaktada, ze taktyczne wartosci
i dziatania firmy powinny podlega¢ statym mody-
fikacjom w zaleznosci od zmieniajacej sie sytuacji,
tak aby najskuteczniej realizowac strategiczne cele
firmy.

Giedroy¢ wypowiedziat niezwykle istotne zdanie,
ktére mozna uzna¢ za swojego rodzaju przetoze-
nie tej teorii na dziatania w sferze polityki. Zdanie
wypowiedziane w roku 1981, kiedy o Szkole Pro-
stych Regut nikt jeszcze nie styszat:

Bo polityka nie jest sakramentem. Niestety, Po-
lacy uwazaja (i chyba tylko Polacy), ze wiernos¢
przekonaniom jest przymiotem. Wrecz przeciw-
nie. Trzeba umiec sie przystosowac do zmieniaja-
cej sie rzeczywistosci, nie tracac z oczu celu, do
ktérego sie dazy.

KRAJ

A wiec w polityce jak w biznesie trzeba taktycz-
nie, skutecznie i pragmatycznie reagowac na zmie-
niajaca sie rzeczywistos¢ — po to, aby broni¢ ra-
cji stanu i celéw strategicznych. Tej elastyczno-
Sci w taktyce politycznej nie potrafita realizowac
grupa oséb, ktéra faktycznie stworzyta Il RP, czy-
li Unia Wolnosci. Przegrata. Nie stuchata Ksiecia.

Odwaga

A z drugiej strony to, co jest w ogéle typowe dla
Polakéw — strach przed opinia publiczna. Wiel-
kos¢ Pitsudskiego polegata na tym, ze on sie z tym
nie liczyt. Ze szedt pod whos temu spoteczeristwu.
I wygrywat. Bo z tym spoteczeristwem to mozna
jednak zrobic. Pamietam (...) moje rozmowy z Ry-
dzem-Smiglym, jak byt internowany w Rumunii.
(...) Kiedys zapytatem go: ,Panie Marszatku, dla-
czego kampania wrzesniowa byta tak prowadzona,
dlaczego trzeba byto bronic¢ poznanskiego, koryta-
rza pomorskiego zamiast skrécic front, powiedzmy
co najmniej na Wisle?”" | on odpowiedziat: ,Niech
mnie Pan nie uwaza za idiote, gdybym pot Polski
oddat bez stizatu, tego naréd polski nigdy by mi
nie wybaczyt'. On sie bat opinii publicznej. Wo-
bec tego trzeba byto walczy¢ o Poznari, trzeba byto
walczyc¢ o Pomorze, o Bydgoszcz itd. Majac te sity
(i tak niewielkie i stabe) niepotrzebnie rozstrzelone
na catym szeregu odcinku. On sie bat opinii pu-
blicznej! | zupetnie niestusznie.

Strach przed opinia publiczng moze prowadzi¢ do
btedéw. Giedroy¢ podaje tez drugi przyktad:

Niech Pani wezmie pod uwage chociazby roz-
mowy Sikorskiego ze Stalinem. Sikorski odmawiat
dyskusji na temat granicy wschodniej. Ze niby to
wszystko zalezy od Sejmu niepodlegtej Polski po
wojnie. A przeciez takie ustalenie wczesniejsze,
choc niewiele by pomogto, toby przeciez op6znito
pewne procesy. Dlatego, ze Stalin byt gotowy zo-
stawi¢ Lwéw i jego zadania byty wtedy znacznie

Btazej Lenkowski

mniejsze. Od umowy Majski=Sikorski byto prze-
ciez wiadomo, jak bolszewicy podchodza do tej
sprawy: oni uwazali, ze ten plebiscyt przesadza
whaczenie tych ziem do Zwigzku Sowieckiego etc.
Sikorski natomiast tudzit siebie i cate spoteczen-
stwo, Ze jednak uda sie dogadac i to bez ceny
jakichs ofiar. (...) Dlatego ze bat sie opinii publicz-
nej. Sikorski sie bat, ze jeZeli on powie, bedzie
rozmawiat ze Stalinem, Ze Matopolska Wschodnia
czy Kresy Pétnocne sa dla nas stracone, to jego to
skoriczy w oczach Polakéw. To jest cecha wszyst-
kich polskich mezéw stanu.

Giedroy¢ zapewne popieratby skuteczng polityke,
w ktérej liderzy kreuja idee i nastepnie potrafia
nimi zarazi¢ spoteczenstwo, porwac do trudnych
wyzwan i niezbednych reform. Wolatby politykéw,
ktérzy potrafia realnie oceniac rzeczywistos¢ i osia-
ga¢ maksimum korzysci w danych warunkach,
a nie pseudo-lideréw, ktérzy zapatrzeni w stupki
sondazowe sa sparalizowani jak Rydz-Smigly. Do-
nald Tusk do tej pory potrafit wznies¢ sie ponad
niewole opinii publicznej tylko raz — w sprawie
reformy emerytur pomostowych. Jego wizerunek
na tym zyskat. Bo odwaga procentuje. Ale raz to
za mato.

Dzisiejsza kampania wrze$niowa jest walka
z kryzysem ekonomicznym. Gospodarka nie byta
w centrum zainteresowan Giedroycia, ale wbhrew
pozorom przyktadat on do niej duza wage, kry-
tykujac m.in. Pitsudskiego, ze absolutnie nie byt
zainteresowany ta dziedzing rzadzenia. Zyczmy
i sobie, i Donaldowi Tuskowi, aby nie zabrakto mu
odwagi w walce z ta hydra XXI wieku. Aby nie bat
sie spoteczenstwa, aby radykalnie walczyt z defi-
cytem, ograniczajac wydatki panstwa, aby stuchat
rad ekspertéw i pamietat o racji stanu.

Wiszystkie cytaty pochodza z ksiazki Barbary To-
runczyk Rozmowy w Maisons-Laffitte 1981, Fun-
dacja Zeszytéw Literackich, Warszawa 2006. m
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Piotr Beniuszys

Polsce walka polityczna nosi znamiona wojny,
W konkurencja polityczna petni role wroga. Poset

SPD do Bundestagu Markus Meckel zapytany
podczas niedawnej polsko-niemieckiej debaty o przemianach
ustrojowych w obu krajach o najwieksza réznice pomiedzy
polska a niemiecka rzeczywistoécig polityczng stwierdzit, ze
uwage zwraca nastepujaca rzecz. W Niemczech politycy réz-
nych partii traktuja sie jak konkurentéw, codzienng dziatalnos¢
polityczna, a kampanie wyborcze w szczegélnosci, pojmuja
w kategoriach starcia idei oraz merytorycznych programéw
i pomystéw reform. W Polsce walka polityczna nosi natomiast
znamiona wojny, konkurencja polityczna petni role wroga. Co
wiecej, jest to wrég, ktéremu, jak stwierdzit, ,odmawia sie
w istocie prawa do egzystencji” na scenie politycznej i w pu-
blicznej debacie.

Celem w polityce zawsze jest wladza. Wedtug Meckela, pod-
czas gdy w Niemczech dazy sie do osiagniecia wiekszosci dla
okreslonego programu i potem ewentualnie do ugruntowania
tej wiekszosci na dtuzej dzieki skutecznym rzadom i mocnym
fundamentom aksjologicznym, tak w polskiej polityce celem
marginalizacja jest zniszczenie wrogiego obozu, usuniecie go
ze sceny, uszczuplanie jego poparcia, az catkowicie zniknie.

Rodzi to bardzo powazne konsekwencje dla wszystkich aspek-
téw zycia publicznego. Destrukcyjne podejscie odciska pietno
na procesie doboru kadr politycznych przez partie. W rze-
czywistoéci niemieckiej najsilniejsza pozycje polityczng w po-
szczegblnych ugrupowaniach uzyskuja medialni, ale jednak
eksperci w konkretnych dziedzinach. W telewizyjnej debacie
przedstawia sie ich nie tylko podajac przynalezno$¢ partyjna,
ale takze dziedzine, w jakiej petnig role ,spikeréw” swojej
partii lub ich zastepcoéw. Jest wiele réznych takich dziedzin:
polityka budzetowa, podatkowa, przemystowa, ubezpieczen
spotecznych, zdrowotna, bezpieczeristwa wewnetrznego, za-
graniczna, europejska, praw konsumenckich, rynku pracy, ro-
dzinna, etc., etc.

IDEE

Czy bylibySmy w stanie przypasowac¢ do tak zde-
finiowanych przedziatéw jakichkolwiek politykéw
polskich, sposréd tych, ktérzy w mediach najcze-
Sciej reprezentuja swoje partie? W jakiej dziedzi-
nie ekspertem jest Stefan Niesiotowski, w jakiej Jo-
achim Brudziriski? W zadnej? We wszystkich wyzej
wymienionych? Oni sa ekspertami od bycia ,figh-
terami” swoich ugrupowan. Tego typu politycy sta-
nowig dobrze 75 proc. wszystkich wystepujacych
w mediach. Sg oczywiscie tacy i w Niemczech, ale
dysproporcja ich udziatu i czestotliwosci wystapien
na antenie pomiedzy oboma krajami powala. To
oczywiscie generuje dalsze konsekwencje: tema-
tyka codziennych dyskusji w TVN24 jest zwykle
Zenujaca, poziom polskiej debaty publicznej okre-
Sla kreatywnos$¢ w generowaniu bon motéw, rodzi
sie agresja, pojawiaja inwektywy, ukazuje czytelna

nalizacji SLD. Jednak wiasnie fakt, ze zjawiska te
zaistniaty, jest powodem tak wzmozonej wrogosci
pomiedzy polskimi politykami. Daza oni do anihi-
lacji wroga, poniewaz wiedza, ze w Polsce jest ona
mozliwa. Stabos¢ i prawdopodobieristwo catkowi-
tego upadku polskich partii, co jest caty czas aktu-
alne i odnosi sie do wszystkich, takze dzisiejszych
graczy na polskiej scenie, jest pokusa. Politycy wie-
trza szanse catkowitego pograzenia siebie nawza-
jem, dlatego ida ze soba na wojne totalng. W usta-
bilizowanych systemach partyjnych poszczegélne
ugrupowania nie stawiaja sobie tego za cel takze
dlatego po prostu, ze zdaja sobie sprawe z ptonno-
Sci tych staran. CDU i CSU wiedza, ze moga osta-
bi¢ SPD, ale nie usuna socjaldemokratéw ze sceny
i odwrotnie. Dzi§ nawet mniejsze partie, jak FDP
czy Zieloni, s3 nie do ruszenia.

W Polsce walka polityczna nosi natomiast znamiona wojny, konkurencja
polityczna petni role wroga. Co wiecej, jest to wrég, ktéremu, jak stwierdzit,
,odmawia sie w istocie prawa do egzystencji” na scenie polityczne;j

dla widza nienawis¢ pomiedzy interlokutorami.
Obniza to potencjat ewentualnej wspétpracy po-
nadpartyjnej, ktéra bywa konieczna szczegélnie
w czasach kryzysowych. Prowadzenie politycznej
wojny totalnej staje sie zagrozeniem dla kraju.

Niski poziom politykéw jest przyczyna niskiego
poziomu zaangazowania obywateli w zycie kraju,
czy to sie wyraza w niskiej frekwencji czy tez w sta-
bym rozwoju infrastruktury spoteczeristwa obywa-
telskiego.

Oczywiste jest zagrozenie dla systemu politycz-
nego i partyjnego. Brak stabilnosci podmiotow
partyjnych i ich ideologiczna nieczytelnos¢ ozna-
czaja niestabilnos¢ kraju. W ciagu 20 lat historii
parlamentaryzmu Il RP objawiato sie to na r6zne
sposoby: przez polityczne rozdrobnienie, state
rozpady partii i klubéw poselskich, czeste dezercje
zamazujace ciagtos¢ ideologiczna Srodowisk, nie-
naturalny ped do tworzenia ,$wiezych projektow
politycznych” wobec niepowodzen w walce o wia-
dze w dotychczasowych partiach, podupadanie
partii duzych, ktére byty filarami systemu, w koricu
wytworzenie sie uktadu noszacego znamiona syn-
dromu TINA (There Is No Alternative). Mozna nie
zatowac rozpadu AWS, eliminacji UW czy margi-

i w publicznej debacie.

Brak jest stabilnej opozycji w polskim systemie.
Nie jest on w stanie zapewni¢ istnienia alternatywy
politycznej w postaci co najmniej dwéch mocnych
ekip, zdolnych w kazdym momencie przeja¢ na
siebie odpowiedzialno$¢ za kraj. | to prawdziwg
odpowiedzialnos¢, przez duze O. Taka opozycja
jest siatka bezpieczenstwa dla kraju, dzieki niej
problemy jednej partii rzadzacej nie musza prze-
ktadac sie na kryzys funkcjonowania catego pan-
stwa. W Polsce dotychczas byto tak, ze poczatki
kadencji charakteryzowata chroniczna stabos¢
opozycji, jej rozbicie i kompromitacja, wobec
czego brakowato realnej politycznej kontroli nad
wiadza wykonawcza. Pod koniec kadencji degren-
goladzie ulegat ob6z wiadzy, co z jednej strony po-
wodowato kurczowe trzymanie sie przez jego ludzi
stanowisk, tak aby swe funkcje petni¢ za wszelka
cene tak dtugo, jak to mozliwe, bynajmniej nie
kierujac sie przy tym troska o interes kraju. Z dru-
giej zas opozycja chwytata wiatr w zagle i ulegata
radykalizacji, zapowiadajac catkowitga zmiane i ze-
rwanie z rzadami poprzednikéw, przez co wywo-
tywata niepewnos¢ i obawy wielu obywateli co do
jej zamiaréw.

Pochodng niestabilnosci  ogniw systemu  par-
tyjnego jest bolesnie przez Polske odczuwane
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lekcewazenie politykéw wobec wymogu pewnej
kontynuacji miedzykadencyjnej. W takich kra-
jach jak Niemcy, Brytania czy USA, mimo jaskra-
wej retoryki wyborczej, zmiana koalicji rzadzacej
nie oznacza radykalnego zaprzeczenia dotych-
czasowej polityce. Nowo wybrani, mimo $wiezej
legitymacji, staraja sie uzgodni¢ swoje postulaty
z praktyka poprzednikéw, tak aby zmiana kierunku
nie tworzyta pozoréw zerwania ciagtosci w logice
sprawowania wiadzy i reformowania kraju. Brak
takiego podejscia Polska odczuta wielokrotnie
w ostatniej dekadzie poprzez: odwrécenie refor-
my stuzby zdrowia, odsuwanie i zatracenie istoty
reformy edukacji, poniechanie dziatari przygoto-
wuijacych kraj na przyjecie waluty euro (co okaza-
fo sie mie¢ powazne i dtugoletnie konsekwencje),
ciagte zmiany koncepcji reformy systemu sadow-
nictwa i prokuratury, odktadanie reformy systemu
Swiadczen spotecznych, ograniczenia przywilejow
emerytalnych i likwidacji szczegélnego statusu
rolnikéw w systemie podatkowym czy socjalnym,
a nawet zerwanie z zasada ponadpartyjnego kon-
sensusu co do zasadniczych kierunkéw polityki
zagranicznej, pogarszanie stosunkéw z niektérymi
panstwami z zupetna premedytacja i naprawianie
ich przed kolejny rzad, co sprawia wrazenie lawi-
rowania. Wiaze sie to z catkowita, wrecz niewia-
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rygodna niemoznoscia polskiej klasy politycznej,
aby te wymienione i inne problemy analizowa¢
w perspektywie czasowej szerszej zakres jednej
kadencji i nastepnych wyzwan wyborczych. Wy-
tania sie z tego obraz kraju rzadzonego przez ludzi
niepowaznych. W koncu przestaje sie wrecz do-
strzega¢, kto w permanentnym konflikcie ma stusz-
no$¢, wazniejszy jest bowiem fakt niesterowalnosci
catego systemu.

Ta niestabilnos¢ jest oczywiscie konsekwencja ko-
lejnego aspektu choroby polskiego zycia publicz-
nego. Partie u nas traca wladze i upadaja, gdyz
cate milionowe grupy wyborcéw sie od nich potra-
fia odwréci¢ w ciagu zaledwie kilku lat. Ideologicz-
na nieczytelno$¢ stronnictw utatwia przerzucanie
poparcia ,od Sciany do $ciany”, pomiedzy teore-
tycznie skrajnie r6znymi ugrupowaniami, ktére na
scenie znajduja sie na przeciwlegtych biegunach.
Niemal catkowity brak socjologicznego zakorze-
nienia duzych grup spotecznych (wiekowych,
regionalnych, zawodowych czy lobby intereséw)
w elektoratach okreslonych partii o mocnym profi-
lu ideowym jest niestety przejawem stabego pozio-
mu integracji spotecznej.

| Awoch mocnyadn
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Jednak lata mijaja i Polska demokracja powoli
krzepnie. Wydawa¢ by sie mogto, ze stopniowo
kraj bedzie pozytywnie ewoluowat, swiadomos¢
wyborcéw i kultura polityczna politykéw beda sie
poprawiaé. Dla os6b zadowolonych z aktualnego
sktadu sceny politycznej jej wzgledna stabilnos¢ od
2001 roku (poza eliminacja dwéch skrajnych partii
efemerydalnych) jest dowodem na taka poprawe.
Jednak system ten jest ideologicznie niewydolny,
zdominowany przez dwie partie zasadniczo kon-
serwatywne i wbrew pozorom do siebie podobne
(co byto czytelne do roku 2006, gdy logika systemu
partyjnego uczynita z nich gtéwnych konkurentéw
do wiadzy, czyli w polskich warunkach $miertel-
nych wrogéw), ktére na dtuzsza mete nie beda
w stanie ,obstuzy¢” catego spektrum wartosci, po-
staw i intereséw spotecznych. Trudno wyobrazi¢
sobie trwatos¢ tego systemu, a jego juz dosy¢ dtu-
gotrwate utrzymywanie sie ttumaczy raczej wpro-
wadzony u progu tej dekady system finansowania
partii, ktéry czyni roztamy rodem z lat 90-tych XX
wieku wysoce ryzykownymi z banalnych, mate-
rialnych przyczyn. Nie tedy droga do podniesienia
poziomu kultury politycznej i osiggniecia bardziej
merytorycznego ksztattu debaty.

Przede wszystkim jednak gotym okiem widzimy,
Ze przez ostatnie 5-7 lat poziom polskiej kultu-
ry politycznej spada. Okazuje sie bowiem, ze
szkodzi jej dodatkowo osiagniecie przez Polske
wszystkich najbardziej doniostych celéw, zwia-
zanych z przetomem oraz budowa demokratycz-
nej panstwowosci. Mimo obecnosci wszystkich
nakreslonych powyzej wad, czas podejmowania
najpowazniejszych i najtrudniejszych wyzwan ro-
dzit dawniej w polityce miejsce dla ludzi kompe-
tentnych, a nawet mezéw stanu. Budowa systemu
konstytucyjnego z prawdziwie nowoczesnym pari-
stwem prawa, potrzeba szybkiego wprowadzenia
mechanizméw gospodarki rynkowej, wyzwanie
w postaci zapobiezenia wybuchowi spotecznemu
przeciwko bolesnym reformom ekonomicznym,
reforma edukacji i administracji panstwa, wejscie
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do NATO i Unii Europejskiej — tego typu zadania
wigzaty politykéw i zmuszalty do merytorycznej
pracy. Mniej byto czasu na ,wystepy”, mniejsze
byto zainteresowanie ,happeningami”. Gdy Polska
wszystko to osiagneta, politycy postanowili wziaé
urlop od powaznej polityki. Nagle, okoto 2004-5
roku, zmienita sie formuta politycznego komuni-
kowania. Wszystko stato sie proste jak konstruk-
cja cepa, a sukcesy w robieniu partyjnych karier
w poszczegblnych ugrupowaniach odnosi¢ zaczeli
nie ci, ktérzy méwili najmadrzej, ale ci ktérzy byli
najgtosniejsi.

Moja prognoza na najblizsza przysztos¢ nie jest
optymistyczna. Nic nie wskazuje na to, ze Pola-
cy maja dos¢ tego stylu politycznego, ktérego
stowem-wytrychem jest ,PR” a symbolem ,spér
o krzesto” czy koncentracja mediéw na polityce
a la Palikot czy Nelli Rokita. W zadnej z partii nie
obowiazuje zasada, ze merytoryczna wiedza jest
droga na szczyty list wyborczych. Znamienne, ze
najbardziej odpowiedzialne stanowiska obsadzane
sg ekspertami z zewnatrz partii, takimi jak Michat
Boni czy Jacek Rostowski, zas politycy z pierwsze-
go partyjnego szeregu raczej widza sie w roli sze-
féow ,klubéw parlamentarnych”, ,gabinetéw pre-
miera” czy ,ministréw w kancelarii”. Powszechny
ton komentarzy po publikacji dokumentu ,Polska
2030", bedacego zestawem trudnych wyzwan dtu-
gofalowych dla kraju, jest taki, ze cho¢ nie ma spo-
ru co do tego, ze w istocie sg to wyzwania najwaz-
niejsze, to szanse na to, ze polscy politycy beda
w stanie je pomyslnie podja¢, sa znikome. Mery-
torycznych ekspertéw polityka musi szuka¢ poza
swoimi szeregami, gdyz przestata wierzy¢, ze po-
przez wiedze i szacunek dla niej, szczera komuni-
kacje z obywatelem i rzetelng prace nad trudnymi
reformami mozna budowaé poparcie wyborcéw.
Te wiare musimy jej przywrécic. Prawdziwa poli-
tyka to mozolnie budowana pozycja, popularnosé
przez szacunek. Nie jest nig btyskawiczna ,kariera
medialna” pod skrzydtami moznego protektora. m

Magister politologii i socjologii. Koscierzanin z urodzenia, obecnie mieszkaniec Wolnego Miasta Gdariska. Byt ostatnim
przewodniczacym Unii Wolnosci w Gdansku. Byly cztonek Partii Demokratycznej demokraci.pl.
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wykpiwaczy”i,uchylcow”

w nowe stadium. Totalitarna i wszechspo-

gladajaca wiadza wycofata sie i oddata pole
swobodzie osobistej i wolnosciom obywatelskim.
Niewydolny system centralnie planowanej gospo-
darki zastapity wolny rynek, wolna konkurencja,
wiasnos¢ prywatna i indywidualna przedsiebior-
czo$¢. Hegemonia ,jednomysli” partii komuni-
stycznej ustapita hatasliwemu pluralizmowi. Oby-
watele mieli wyjs¢ z piwnic, komérek i strychéw,
zadeptujac cenzure i system kontroli bezpieczen-
stwa wewnetrznego. Zaczeto budowe Nowej
Polski, a wraz z nig — nowej kultury polityczne;j:
demokratycznej, obywatelskiej, aktywistycznej, to-
lerancyjnej i wolnosciowe;j.

P olska kultura polityczna weszta w 1989 roku

Kultura polityczna

XX-wieczna politologia wielokrotnie postugiwa-
fa sie terminem kultury politycznej, a jej koryfe-
usze pojecie to uznali za istotne w refleksji nad
zachowaniami politykéw oraz obywateli we
wspétczesnych panstwach. Wielos¢ definicji oraz
réznorodnos¢ podejs¢ w badaniu kultury politycz-
nej kaze nam przyja¢ 6w konglomerat wyjasnien
i koncepgji, tworzac z nich swoistg synteze, a jed-
noczesnie podkreslajac czesci wspélne. W trzech
najpopularniejszych teoriach — Sidney’a Verby,
Dennisa Kavanagha oraz Luciana Pye’a — zwraca
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sie uwage zaréwno na aspekt intelektualny pojecia
kultury politycznej, jak i na aspekt aksjologiczny.
Kultura polityczna obejmowac¢ ma wiec z jednej
strony wszelka wiedze dotyczaca tego, jak insty-
tucje panstwa dziataja i jakie mozliwosci dziatania
posiada obywatel; z drugiej za§ — szereg wartosci
oraz symboli istotnych dla sfery politycznej i defi-
niujacych polityczne dziatanie.

Sidney Verba i G. Bingham Powell te dwa wska-
zane powyzej poziomy zagadnienia rozbijaja na
cztery elementy: poznawczy (obejmujacy wiedze
na temat proceséw politycznych), normatywny
(zawierajacy reguly i zasady, ktére przyjmuje sie
za wiasciwe dla politycznego dziatania), emo-
cjonalny (na ktéry sktadaja sie zachowania, jakie
mozemy obserwowac na scenie politycznej i spo-
soby reakcji na tego rodzaju zachowania), a takze
oceniajacy (obejmujacy catoksztaft ocen na temat
dziatania mechanizméw parstwa oraz aktoréw
sceny politycznej: politykéw i rzadzacych). Gabriel
Almond wraz z Sidney’em Verba, biorac pod uwa-
ge te wihasnie czynniki, stworzyli typologie form
kultury politycznej. Wyréznili oni kulture zascian-
kowa (cechujaca sie znikomym zainteresowaniem
zagadnieniami politycznymi, wystepujaca z regu-
ty w kulturach plemiennych, o niskiej organizacji
struktur panstwa), poddancza (w ktérej sfera po-
lityczna zostaje $cisle wydzielona dla jakiejs klasy
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politycznej, pozostajac poza zasiegiem rzadzonych
mas, charakteryzuje przede wszystkim spoteczeri-
stwa parnstw autorytarnych) i uczestniczaca (dla
ktérej charakterystyczne jest duze zaangazowanie
spoteczenistwa w sprawy polityczne i dazenie do
partycypowania w rzadzeniu, charakterystyczna
dla spoteczenstw dojrzatych demokracji).

Zastosowanie pojecia kultury politycznej przez Al-
monda i Verbe nie miato wytacznie celu nauko-
wo-deskrypcyjnego. Usitowali oni za jego pomoca
pokaza¢ wyjatkowos¢ amerykariskiej kultury po-
litycznej jako najblizszej opisywanemu ideatowi
kultury uczestniczacej. Tym samym wskazywali,
Ze 6w typ uczestniczacy powinien by¢ wskazywa-
ny jako ideat dazen nowoczesnych spoteczenstw
liberalno-demokratycznych, wiaze sie on bowiem
— ich zdaniem — ze stabilnoscig systemu poli-
tycznego i przewidywalnoscia dziatan politykéw
oraz obywateli. Badania politologéw europejskich
— Gerharda Lehmbrucha nad kultura polityczng
Austrii i Szwajcarii oraz Arenda Lijpharta nad syste-
mem holenderskim — wykazywaty, ze to w Euro-
pie znajduja sie spoteczenistwa najbardziej stabilne
i o kulturze politycznej najblizszej typowi uczest-
niczacemu.

Dzieje polskiego uczestnictwa

Pomijajac watek idealizacji masowego uczest-
nictwa obywateli w sferze publicznej — chociaz
rzeczywiscie z punktu widzenia idei demokratycz-
nych wydaje sie to by¢ kwestia dos¢ istotna — war-
to by zastanowi¢ sie, na ile po 1989 roku udato
sie zbudowac w Polsce kulture polityczng na miare
tej, ktéra Almond i Verba nazwali uczestniczaca.
Przygladajac sie oficjalnym wynikom frekwencji
wyborczej, trzeba by uznaé, ze okres najaktyw-
niejszego uczestnictwa Polacy maja juz za soba.
Wedtug oficjalnych — rzecz jasna sfatszowanych
— wynikéw wyboréw do sejmu PRL-owskiego,
frekwencja w okresie powojennym wynosita nie-
malze 100 proc. Od roku 1957, kiedy to ogtoszo-
no, ze do urn poszto 94 proc. obywateli Polski
Ludowej, frekwencja stale rosta o jeden punkt lub
kilka dziesietnych punktu procentowego przy kaz-
dych kolejnych wyborach (1961 - 95 proc., 1965
-96,6 proc., 1969 — 97,6 proc., 1972 - 97,9 proc.,
1976 — 98,3 proc., 1980 - 98,9 proc.). Paradoksal-
nie wyniki te kazatyby méwic¢ o PRL-u jako ideale
kultury politycznej uczestniczacej. Jesli doda¢ do

tego masowe uczestnictwo Polakéw w obchodach
Swiat panstwowych (np. pochody pierwszomajo-
we), wéwczas obraz 6w jeszcze bardziej sie do-
petnia.

Komunisci, umacniajagc mit masowego uczestnic-
twa Polakéw w zyciu publicznym, usitowali legity-
mizowac swoja wladze, a jednoczesnie zniechecali
ich do brania udziatu w wyborczo-obywatelskiej
fikcji. Wszyscy doskonale wiedzieli, jaki bedzie
wynik wyboréw, i ze komunikaty oficjalne poda-
dza fatszywe wyniki zaréwno gtosowan, jak i fre-
kwencji.

Juz wtedy wyksztatcita sie szczegélna kultura ,wy-
kpiwaczy” i ,uchylcéw”: ludzi odcinajacych sie od
panstwa i jego instytucji, pogardzajacych aparatem
panstwowym, umywajacych rece od wszystkiego,
co okreslane byto stéwkiem ,polityczny”. Ci, kt6-
rzy administracyjnie byli zmuszani do uczestnictwa
w obywatelsko-aktywistycznej fikcji totalitarnego
panstwa, tym bardziej pogardzali instytucjami ta-
kimi jak chociazby wybory.

Skoro polityka to jedno wielkie oszustwo, to nie
warto przywiazywac do niej zbyt duzej wagi. Skoro
panstwo kfamie i oszukuje, to dlaczego obywatel
nie ma szydzi¢ sobie z machiny panstwowej i Smiac
sie z niej w domowym zaciszu, przebywajac zas
w sferze publicznej, oko w oko z Lewiatanem —
sprawiac wrazenie, ze wszystko jest w nalezytym
porzadku.

Nie dziwi wiec, ze polskie spoteczeristwo po okre-
sie socrealnego ,odretwienia” postanowito wyta-
czyc sie z zycia publicznego i zrezygnowato nawet
z udziatu w najwazniejszym demokratycznym ry-
tuale, jakim powinny by¢ wybory. Wybory parla-
mentarne po 1989 roku nieczesto gromadzity przy
urnach ponad 50 proc. uprawnionych do gtoso-
wania (1989 - 62 proc., 1991 - 43,2 proc., 1993
— 52,08 proc., 1997 — 47.93 proc., 2001 - 46.29
proc., 2005 — 40,57 proc., 2007 — 53,88 proc.).
Wiekszym zainteresowaniem cieszyty sie jedynie
— bardziej spersonalizowane — wybory prezy-
denckie (1990 - 60,6 proc. [l tural, 53,4 proc.
[Il tura], 1995 — 64,7proc. [l], 68,23 proc. [lI],
2000 - 61,12 proc., 2005 — 49,74 proc. [l], 50,99
proc. [l1]), za§ samorzadowe i europejskie notuja
co najwyzej rekordy spadkéw frekwencji. Wyz-
szy poziom uczestnictwa notowano w okresie
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Il Rzeczypospolitej, kiedy to frekwencja wyborcza
oscylowata w okolicach 70 proc. uprawnionych
(1922 - najnizszy poziom 65,85 proc. w okregu
grodzierskim, a najwyzszy, 79.18 proc. w okregu
siedleckim, 1930 75 proc., 1935 — 46,6 proc.,
1938 — 67,1 proc.). Jak wida¢, jedynie w wyborach
z 1935 roku, kiedy to prawicowa opozycja ogtosita
bojkot wyboréw w protescie przeciwko zapisom
i procedurze uchwalenia konstytucji kwietnio-
wej, nie uzyskano poziomu 50 proc. uczestnictwa
w wyborczej procedurze.

»Uchylcy” spoteczno-polityczni

Whyniki frekwencji wyborczej w Polsce po 1989
roku uznaé nalezy za wielka porazke Il Rze-
czypospolitej, ktéra przeciez za jeden z celéw
fundamentalnych przyjeta zadanie zbudowania
nowoczesnego spoteczeristwa obywatelskiego,
spoteczeristwa obywateli aktywnych, zaintereso-
wanych sprawami swojego panstwa i ,ojczyzny
lokalnej”. Z perspektywy politycznego realizmu
nalezatoby cieszy¢ sie z takiego stanu rzeczy, al-
bowiem trzeba by uznac za lepsza sytuacje, kiedy
glosuja jedynie osoby $wiadome swoich politycz-
nych pogladéw oraz przyjmujace uczestnictwo
w krajowej polityce za dziatanie wazne, zas nie-
Swiadomi i niezorientowani zostaja w domu. Moz-
na by sie spodziewac, ze owi ,uswiadomieni” po-
dejma decyzje lepiej przemyslane, ze nie ulegna
emocjom, medialnym przekazom i wyborczym
sporom, ki6étniom oraz inwektywom. Ale przeciez
nikt nie gwarantuje, ze to ci ,uswiadomieni” do
wyboréw chodza, a ja bym raczej obawiat sie, ze
,uswiadomieni” nie stanowia 40 proc. naszego
spoteczenstwa. ,Spoteczno-polityczne uchylstwo”
— uchylanie sie obywateli od wspétuczestnicze-
nia w kreowaniu nowej rzeczywistosci, nowego
porzadku — jest niewatpliwie wielka kleska de-
mokratycznej Polski, ale wydaje sie to by¢ jedynie
skutkiem kleski o skali nieporéwnanie wyzszej.

Kleska znacznie powazniejsza jest fakt, iz nie udato
sie tworcom i luminarzom Il RP zbudowaé wiezi
miedzy spoteczenstwem a rzadzacymi. Nie uda-
fo sie przekona¢ Polakéw, ze projekt rozpocze-
ty w 1989 ma sens i jest czym$ wiecej niz tylko
nieslubnym dzieckiem ,reformatorskich i prag-
matycznie nastawionych komunistéow z PZPR”
z ,konsensualnie nastawiong opozycja solidarno-
Sciowa” (wielcy antagonisci i krytycy Okragtego
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Stotu méwiliby zapewne nie o dziecku, ale wrecz
o bekarcie).

Brak przywiazania duzej czesci polskiego spote-
czenistwa do Il RP dato sie zauwazy¢ chociazby
w 2005 roku, kiedy to ogromny sukces osiagneta
idea zbudowania IV Rzeczypospolitej. Mozna nie
przepadac za Kaczyriskimi i Prawem i Sprawiedli-
woscia, ktérzy te koncepcje przyjeli, jednak nie
da sie nie zauwazy¢, ze poczatkowo otrzymali
oni spore poparcie i duzy kredyt zaufania. Spo-
teczeristwo polskie nie czuto sie szczegélnie zo-
bowiazane wzgledem tego, co naéwczas zwano
Il RP. ,Uchylcy” to wiec nie tylko ludzie, ktérym
nie chce sie angazowac w zycie spoteczne, ktérzy
wola zamkna¢ sie w czterech Scianach i ogladac¢
telewizje — ,uchylcy” to zarazem ludzie, ktérzy
czuli albo niedosyt, albo catkowite niezadowolenie
z drég, na ktérych Polska po wyborach czerwco-
wych sie znalazta.

Polski ,uchylca” najwidoczniej uznat, ze najprost-
szym sposobem, aby wyrazi¢ swoje niezadowo-
lenie z dziatai podejmowanych przez tzw. klase
polityczna, bedzie nie-dziatanie, oddalenie sie do
samotni i zajecie swoimi sprawami. Zwracajac sie
do klasykéw, trzeba by zadac sobie réwniez pyta-
nie, czy aby nie stato sie tak, ze Polska kultura po-
lityczna w 1989 roku weszta na droge, kt6ra opisy-
wat w XIX wieku Alexis de Tocqueville. W swoich
rozwazaniach nad demokracja w Stanach Zjedno-
czonych zauwazyl, ze jedng z najwiekszych wad
systeméw demokratycznych jest rozpad wiezi spo-
tecznych — co$, co mozna by okresli¢ zwrotem
indywidualistycznym. Obywatel panstwa demo-
kratycznego w swoim dazeniu do zmaksymalizo-
wania swego szczescia, przyjemnosci i dobrobytu,
catkowicie oddaje sie swoim witasnym sprawom,
za$ sprawy spoteczeristwa, panstwa czy po prostu
najblizszej wspélnoty, do ktérej nalezy, odsuwane
sa na plan dalszy. Polska wiec — mozna p6js¢ $la-
dem mysli Wilhelma von Humboldta — jest typo-
wym przyktadem panstwa nowozytnego, ktérego
obywatel — z czym i Humboldt by sie zapewne
zgodzit — jest wtasnie takim ,spoteczno-politycz-
nym uchylca”.

Polska kultura polityczna z perspektywy obywa-
telskiego i spofecznego uczestnictwa w trosce
o dobro wspélne jest wiec niewatpliwie kultura
,uchylcow”, ludzi unikajacych wziecia odpowie-
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dzialnosci za innych, za spoteczenstwo. | bynaj-
mniej nie wystarczy chyba tutaj wyjasnienie za-
proponowane czy to przez de Tocquevilla, czy to
przez Humboldta, dopatrujace sie przyczyn tego
w mechanizmach dziatania paristw nowoczesnych
oraz demokratycznych i liberalnych wartosciach,
zwracajacych cztowieka od wspdlnoty do siebie,
tworzacych wrecz jednostke jako podmiot polity-
ki. Brak bowiem réwniez zaangazowania cztowie-
ka w realizowaniu swoich pozytywnych wolnosci,
brak jakiegokolwiek zainteresowania przypadkami
nietolerancji, brak wspétpracy na poziomie najniz-
szych spotecznosci, brak wreszcie refleksji. Brak
réwniez podstawowej wiedzy na temat mecha-
nizméw funkcjonowania panstwa, przez co cata
machina  parstwowo-polityczno-administracyjna
pozostaje dla przecietnego obywatela zrozumia-
ta nawet nie jak hieroglif, lecz wrecz jak pismo
linearne B.

Panowanie ,wykpiwaczy”

Wolnos¢ niejednokrotnie rozumiano i rozumie
sie jako samowole, réwnos¢ jako ujednolicenie
i dazenie do tego, by wyglada¢ tak, jak sasiadka,
i miec¢ to, co ma juz sasiad, wiasno$¢ przypiecze-
towuje sie namietnym odgradzaniem od sasiadéw
(co szczegblnie da sie dostrzec jadac w Tatry, gdzie
aby przejechac na nartach z jednej doliny do dru-
giej, trzeba by przejs¢ przez kilka ptotéw i wyciaé
kilka dziur w siatkowych ogrodzeniach). Tolerancja
natomiast rozumiana jest jako przyzwolenie na pu-
bliczne obrazanie zaréwno wszelkich mniejszosci,
jak i 0s6b petnigcych najwyzsze godnosci parstwo-
we, a mianem nietolerancji okresla sie krytykowa-
nie ztodziei, bandytéw i os6b podejrzanych. Po-
wazne traktowanie liberalnych i demokratycznych
idei przyjmowane jest jako przyktad ,dziwactwa”
lub ,0szotomstwa” albo ,inteligenckie bujdy” czy
»pseudo-intelektualne dyrdymaty”.

By dobrze wpasowac sie w 6w klimat epoki, nie
wystarczy jednak tylko uchyla¢ sie od jakiego-
kolwiek uczestnictwa czy zaangazowania, trzeba
jeszcze obsmiac tych, ktérzy cos robi¢ prébuja.

Polski ,wykpiwacz” gardzi rzadzacymi, gardzi
wszelka wiladza, gardzi administracja. Ale takim
,wykpiwaczem” jest réwniez polski polityk, kto-
ry nie potrafi rozmawia¢ ze swoim politycznym
przeciwnikiem, nie potrafi postawi¢ rzeczowego
pytania w dyskusji, a udzielane odpowiedzi maja
zadowoli¢ jedynie jego elektorat.

Polski ,wykpiwacz” bynajmniej nie traktuje swo-
jego politycznego przeciwnika niczym Schmit-
tianskiego egzystencjalnego wroga, bowiem ten
polityczny przeciwnik za jaki§ czas moze sta¢ sie
przyjacielem, moze by¢ potrzebny, zeby walczy¢
przeciwko komus trzeciemu. Polityk w ramach tej
specyficznej kultury politycznej kpi sobie ze swo-
jego wyborcy, przekonujac, ze Oceania od zawsze
walczyta ze Wschéd-Azja i od zawsze znajdowa-
fa sie w sojuszu z Eurazja, cho¢ przeciez wszyscy
dobrze pamietamy — a przynajmniej tak si¢ nam
wydaje — ze jeszcze niedawno byto zupetnie od-
wrotnie. Wyborca za$ kpi sobie z polityka, bo bar-
dzo dobrze wie, ze w nastepnych wyborach z du-
zym prawdopodobienstwem zaglosuje na kogos
innego. Polityka staje sie jedna wielka kpina, a nie
metoda walki wartosci oraz wizji, nie jest juz nawet
umiejetnym zarzadzaniem panstwem, bo sprawy
paristwowe wielokrotnie podporzadkowane zosta-
ja biezacym interesom i interesikom.

W polskiej kulturze politycznej ostatnich 20 lat po-
lityka stata sie jednym wielkim zartem. Obywatel
Rzeczypospolitej Polskiej wiacza serwis informa-
cyjny, aby zobaczy¢, co zabawnego dzi§ pokaza
przedstawiciele narodu. Polityk — najczesciej
poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej — trafia
przed kamery stacji telewizyjnych, zeby zaprezen-
towac sie widzom w jakim$ nowym skeczu, zeby
opowiedzie¢ wczoraj zastyszany dowcip, a najcze-
Sciej po prostu, zeby zatanczy¢ i zaspiewal bez
fadu, skfadu, bez zdolnosci i umiejetnosci, bez
wstydu, bez granic i bez sensu. Kiedys mawiato
sie, ze jesli ktos trafit do polityki, to ,trafit na sa-
lony” czy tez ,bywa na salonach”. Dzi§ mozna by
méwic w sposéb podobny, uzywajac jednak ame-
rykanskiego stowa ,saloon”: mozna zatariczy¢, po-
derwac jakas panne, wypi¢ za duzo, zagra¢ w po-
kera za pieniadze. Doskonaty polityczny ,saloon”,
polski polityczny ,saloon”. m

O autorze:
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Absolwent politologii i filozofii na Uniwersytecie Miko-
taja Kopernika w Toruniu, doktor w Zaktadzie Aksjologii
i Etyki Spofecznej Instytutu Filozofii UMK. Pracuje jako
nauczyciel i przewodnik po miescie Torun. Wspétzato-
zyciel i redaktor pisma naukowego ,Dialogi Polityczne”
wydawanego przez Wydziat Humanistyczny UMK.
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Kamila tepkows

Potega rynku — gospodarczy bilans transformacji w Polsce

Wywiad z profesorem Janem Winieckim
- -

PKB Stowadji jest sied-
miokrotnie nizsze niz
Polski, a im mniejszy
kraj, tym bardziej ko-
rzysta, kiedy w global-
nej gospodarce docho-
dzi do intensyfikadji
wymiany miedzynaro-
dowej.

24 | LIBERTE!

polskiej transformacji gospodarczej, jednak wyjdz-

my od doswiadczen najblizszych nam w czasie. Wy-
daje sie, ze sposrod krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
w Polsce kryzys gospodarczy ma stosunkowo najtagodniej-
szy przebieg. Polska ma réwniez szanse sta¢ sie jednym
z niewielu krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej, ktorych
gospodarce uda sie¢ w tym roku wypracowa¢ pozytywny
wzrost. W jakich czynnikach upatruje Pan Profesor Zrédet
tej sytuacji? Czy owa ponadprzecietna odpornos¢ polskiej
gospodarki na zawirowania w $wiatowym systemie jest
skutkiem jej obiektywnych cech strukturalnych, czy tez ra-
czej zawdzieczamy ja polityce gospodarczej prowadzonej
w ostatnich latach?

P anie Profesorze, bedziemy rozmawia¢ o 20 latach

W naszym regionie, a mam tu konkretnie na mysli paristwa,
ktére réwnoczesnie z Polska weszty do Unii Europejskiej, nie
wida¢ wyraznej grupy lideréw, jesli chodzi o reformy gospo-
darcze. 7 tej 6semki — bo Butgaria i Rumunia ekonomicznie
graja jednak w innej lidze — bardzo trudno bytoby wyrézni¢
kraje, ktére reformy przeprowadzityby wzorcowo. Poczatko-
wo awangarde stanowity Polska, Czechy i Wegry, ale w pew-
nym momencie wszystkie te trzy kraje doznaly swoistej re-
formatorskiej zadyszki. Byly wiceprezes Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju — Michael Bruno okreslat to zjawisko
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mianem ,reform fatigue”, majac na mysli stan, kiedy reformy
przyniosty juz wiele efektéw, ale réwnoczesnie na dalsze dzia-
fania nie starcza juz sit — pojawia sie za duzy op6r spotecz-
ny, a politycy boja sie ryzykowac swoje kariery. Kiedy grupie
pierwotnych lideréw, przytrafita sie wtasnie taka reformatorska

StaliSmy sie czescia normalnego Swiata i to jest

najwiekszy sukces.

zadyszka, do przodu wyskoczyta druga grupa, a wiec kraje
battyckie, przede wszystkim Estonia, ale takze Litwa. Litwie
udato sie zreszta dotaczy¢ do grupy reformatoréw dopiero za
ktéryms razem, bo nie do korica powiodty sie préby wdroze-
nia reform, podejmowane tam co najmniej dwa lub trzy razy.
Nastepnie dotaczyta Stowacja, ktéra dotychczas pozostawata
daleko w tyle za liderami regionu ze wzgledu na spuscizne
czaséw semi-dyktatury mecziarowskiej. Jednak to wtasnie Sto-
wacja dokonata najdalej idacych reform.

Uwazam, ze jest szes¢ krajow, ktére reformy przeprowadzity
naprawde dobrze. Nieco gorzej niz Estonia i Litwa, reformy
wdrozyfa totwa, gdzie nie uniknieto btedéw politycznych
z daleko idacymi konsekwencjami w pézZniejszych latach.
Mamy tez przypadek najbogatszego kraju naszego regionu,
czyli Stowenii, ktéra ciagle ma jeszcze przewage zwiazana
ze swoim relatywnie wigkszym bogactwem w momencie
rozpoczynania reform. Jednak inne kraje powoli doganiaja
Stowericéw, bo w Ljubljanie programu reform nie udato sie
przeprowadzi¢ w dostatecznie radykalny sposéb. Odpornosé
polskiej gospodarki na kryzys — w istocie wieksza niz na przy-
ktad w Czechach czy Stowacji — nie wynika jednak z jakosci
reform, ale z wielkosci i struktury gospodarki. PKB Stowacji
jest 7-krotnie nizsze niz Polski, a im mniejszy kraj, tym bardziej
korzysta, kiedy w globalnej gospodarce dochodzi do intensyfi-
kacji wymiany miedzynarodowej. W fazie koniunktury ekono-
micznej taki kraj ma szanse na bardzo szybki wzrost, jednak,
gdy w $wiatowej gospodarce pojawia sie recesja, to mate kraje
sa dotkniete szczegélnie silnie.

Ta teoretyczna teza znajduje empiryczne potwierdzenie. Jak
sie spojrzy na wzrost gospodarczy w latach 2000-2007 6sem-
ki krajow, ktére weszty do Unii Europejskiej w roku 2004, to
zdecydowanie na czele byly Estonia, Litwa i totwa. | to nie
tylko na czele, bo wykazywaty w tym okresie tempo wzro-
stu 2-krotnie szybsze niz Polska, Czechy i Wegry. W cza-
sach koniunktury wzrosty byty wiec bardzo silne, jednak gdy
przyszedt czas dekoniunktury, te mate i nastawione na eks-
port gospodarki réwniez ponadprzecietnie silnie ucierpiaty.
Oczywiscie w przypadku totwy dochodzi jeszcze taka nazbyt
rozwiazta, cho¢ nie w sensie moralnym rzecz jasna, polityka
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makroekonomiczna. Przede wszystkim mam tu na mysli kwe-
stie monetarne, czyli nadmierne rozszerzenie kredytu miesz-
kaniowego. Trzeba w tym miejscu zauwazy¢, ze réwniez Pol-
ska zaczefa iS¢ ta droga — pojawity sie banki, ktére oferowaty
kredyty na 100 czy nawet 110 proc. wartosci nieruchomosci.
Gdyby podobne tendencje wystapity u nas 2-3 lata wczesniej,
dzi§ mielibySmy podobne problemy. MieliSmy po prostu tro-
che szczescia, w zwiazku z tym u nas kryzys kredytéw miesz-
kaniowych nie rozprzestrzenit sie tak, jak na totwie, w Hisz-
panii czy Irlandii. Cho¢ trzeba réwniez oddac sprawiedliwos¢,
ze réwniez odpowiedzialna reakcja obecnego rzadu na kryzys
gospodarczy spowodowata, ze nie odczuwamy go tak dra-
stycznie jak inne kraje.

Czy na zfagodzenie skutkéw kryzysu mégt wpltyw mieé
ptynny rezim walutowy, jaki wybrata Polska? Czy ten walu-
towy bufor mégt zaabsorbowac¢ istotna czes$¢ kryzysowego
szoku?

W swojej ksigzce, wydanej przez Routledge w 2002 roku pt.
Transition economies and foreign trade, jeden z rozdziatéw
poswiecitem wtasnie wyborom kursowym. Okazato sie, ze
sposrod tej 6semki krajéw, ktére zdaty mature, wchodzac do
Unii Europejskiej, mielismy do czynienia az z trzema rezima-
mi walutowymi. | wlasciwie okazuije sie, ze w ramach kazdego
rezimu kursowego, o ile prowadzi sie dobra polityke gospo-
darcza, mozna osiagnac sukces. Moim zdaniem ten kurs nie
odgrywat specjalnie duzej roli, a z pewnoscia mniejsza niz bte-
dy popetnione badz niepopetnione w pewnych obszarach po-
lityki gospodarczej. Kluczowa jest natomiast wielkos¢ gospo-
darki. Jestesmy w kraju wiekszym, tapniecie eksportu nawet
rzedu 25 proc. tak, jak to miato miejsce w Polsce na poczatku
roku, nie ma az tak silnego przetozenia na catg gospodarke,
bo udziat wymiany miedzynarodowej jest relatywnie mniej-
szy. Wiec jesli méwimy o tej poduszce chroniacej, to byt nig
raczej silny popyt wewnetrzny.

Patrzac z perspektywy 20 lat, co w trakcie tych dwéch de-
kad transformacji gospodarczej udato nam sie zrobié szcze-
golnie dobrze, co mozna okresli¢ jako najwiekszy sukces?

Nam sie udata catos¢. W roku 1989, a doktadnie w jego ostat-
nich miesigcach, borykalismy sie jeszcze z inflacja rzedu 1000
proc. Niezwykte byly takze przemiany, dotykajace codzienno-
$ci zwyktych ludzi, ktérzy mieszkali wtedy w Polsce. O szybko-
éci i radykalnosci tych przemian przypomina mi historia pew-
nej mojej kolezanki z konspiracji, ktéra w 1989 r. spodziewata
sie dziecka. Kiedy termin porodu sie juz zblizat, jej maz zapisat
sie na liste spoteczng po pralke. W takiej kolejce trzeba byto
sta¢ nierzadko miesiac, dwa lub trzy, zeby w koncu kupi¢ po-
trzebny sprzet. Ktéregos dnia to wlasnie jej mezowi przypadt
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obowiazek pojawienia sie w kolejce i ewentualnego poinfor-
mowania ,wspdt-kolejkowiczéw”, ze pralki wiasnie dostar-
czono. Jednak w tym samym czasie kolezanka zaczeta rodzi¢
i szansa na pralke przepadta. To wszystko dziato sie w potowie
grudnia, przez dwa tygodnie pieluszki wozono do prania do
domu jej mamy. 1 stycznia weszty natomiast w zycie reformy
zwane reformami Balcerowicza i ci moi znajomi juz w pierw-
szym tygodniu ich obowiazywania poszli do sklepu i po prostu
kupili te pralke. Wiec mozna powiedzie¢, ze z domu waria-
téw przeszlismy do normalnosci. Po prostu mozna byto rzeczy
zwyczajnie kupi¢, a nie wysta¢, czy jak to sie méwito zatatwic,
zorganizowacd. Mdj kolega — profesor ekonomii z Krakowa —
mawiat, ze nie ma w komunizmie jak dobre pochodzenie. Ale
nie chodzi tu o pochodzenie arystokratyczne czy nawet przy-
naleznos¢ do partii, tylko ze tu pochodzisz, tam pochodzisz
i moze co$ zatatwisz, wiec po prostu przestato sie liczy¢ to
dobre pochodzenie i zrobito sie normalnie. Radykalna r6znice
mozna byto zaobserwowac réwniez w odniesieniu do jako-
Sci towaréw. Te zmiane zawdzieczamy otwarciu granic. To
sg przemiany na szczeblu ludzkim, jednak specjalnie podkre-
Slam ich znaczenie, bo to przeciez ludzie zyli w tym ustroju
i teraz tez gospodarka jest dla ludzi. Przemiany na poziomie
makroekonomicznym sg tym bardziej wyrazne — na przyktad
w zakresie handlu zagranicznego. W potowie lat 80. rzad Jaru-
zelskiego z triumfem ogtosit, ze wartos¢ sprzedazy polskich to-

To pokazuje site rynku — kiedy zostaty zlikwidowane do-
stawy obowiazkowe miedzy krajami komunistycznymi, to
okazato sie, ze w przeciagu trzech lat nastapito odwrécenie

udziatéw krajow wschodnich i zachodnich.

waréw na rynki zachodnie przekroczyta 5 miliardéw dolaréw.
W zesztym roku polski eksport wyniést ponad 140 miliardéw
dolaréw. Innymi stowy, w tej chwili eksportujemy mniej wie-
cej tyle w ciagu dwéch tygodni, ile oni w ciagu roku z wiel-
kim trudem, zabierajac z rynku wewnetrznego najcenniejsze
produkty. Niezaleznie od tego, czy spojrzymy z perspektywy
mikro, a wiec przecietnego cztowieka, czy z perspektywy
makro, to w ogéle znajdujemy sie w $wiecie innych proble-
mow. W skali globalnej jesteSmy krajem s$rednio zamoznym
i mamy do czynienia z problemami znanymi cywilizowanemu
Swiatu. Zastanawiamy sie, czy kupi¢ samochéd uzywany, czy
pojecha¢ na wakacje na Cypr, czy na Mazury. To jest rodzaj
probleméw, ktéry przemawia takze do Hiszpana, czy Anglika,
listy spoteczne na zakup pralki, to dla nich z kolei problem
zupetnie abstrakcyjny. Stalismy sie czescia normalnego Swiata
i to jest najwiekszy sukces. | przypuszczam, ze niewielu byto
takich, ktérzy wierzyli, ze w takiej skali on nam sie przytrafi.
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A co Pana profesora osobiscie zdziwito, zasko-
czylo podczas tych 20 lat?

Kwestie zwiazane z wymiana miedzynarodowa.
Mimo ze obracatem sie w srodowiskach takich jak
seminarium organizowane przez Leszka Balcero-
wicza czy Konwersatorium Do$wiadczenie i Przy-
sztos¢ Profesora Geremka i stawatem sie coraz
bardziej zaangazowanym liberatem, nie przypusz-
czatem, ze mozna tak szybko zmieni¢ orientacje
gospodarki na pro-eksportowa. W styczniu 1989
— jeszcze przed Okragtym Stotem i wyborami na-
pisatem do ,Financial Times'a" artykut pt. How to
get the ball rolling, w ktérym skrétowo przedstawi-
tem program reform niezbednych do radykalnego
przejscia od komunizmu do gospodarki rynkowej.
Wtedy argumentowatem jednak, ze reformy po-
winny przebiega¢ etapami, czyli najpierw liberali-
zujemy ceny krajowe, a potem zagraniczne. Prof.
Janusz Beksiak, ja i jeszcze dwie osoby przygoto-
wywalismy wtedy dla Obywatelskiego Klubu Parla-
mentarnego projekt reform oparty o to zatozenie,
ale do naszego zespotu przyszedt Jeffrey Sachs i za-
sugerowat, zebysmy zrobili wszystko za jednym za-
machem. To byto nowatorskie myslenie, bo do tej
pory wszystkie kraje o podobnej sytuacji wyjscio-
wej myslaty jednak w kategoriach etapéw. Dalismy
sie jednak przekonac i nastepnie w ciagu trzech lat
zostata odtworzona struktura handlu zagraniczne-
go, taka jak istniata w latach 20., czyli przed wojna
i wielkim kryzysem. To pokazuje site rynku — kie-
dy zostaty zlikwidowane dostawy obowiazkowe
miedzy krajami komunistycznymi, to okazato sie,
ze w przeciagu trzech lat nastapito odwrécenie
udziatéw krajéw wschodnich i zachodnich. Nawet
ja, twardy liberat, nie przypuszczatem, ze to sie tak
szybko da zrobi¢, wiec jesli méwimy o zaskocze-
niach, to byto chyba najwieksze.

Catosciowego sukcesu 20 lat polskiej transfor-
macji nie sposdb negowa¢, jednak z pewnoscia
sa rzeczy, ktére mozna bylo zrobic lepiej. Gdzie
Pan Profesor upatruje najwiekszych porazek
tego okresu?

Przede wszystkim odnieslismy porazke w zakresie
prywatyzacji. Op6r wobec prywatyzacji istniat za-
wsze i wszedzie, ale ze wszystkich krajéw u nas byt
najbardziej aberracyjny, a ponadto obejmowat naj-
szersze spektrum polityczne: od postkomunistéw
po réznorakie ugrupowania pseudoprawicowe.
Ministrowie odpowiedzialni za kwestie prywaty-
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zacji byli ciagle przedmiotem atakéw, stawiano
im wota nieufnosci, a gdy zmieniata sie ekipa rza-
dzaca, to nawet napuszczano na nich prokuratu-
re. Janusz Lewandowski, ktéry przez dwa lata byt
ministrem przeksztatcer wtasnosciowych, miat 63
sprawy sadowe, cho¢ oczywiscie we wszystkich
tych zostat uniewinniony. Ta porazka ma réwniez
wymiar ludzki. Mimo tak gigantycznego sukcesu
nie udato sie przekonac spoteczenistwa, ze nie tyl-
ko transformacja jest sukcesem, ale i prywatyzacja.
Prywatny wiasciciel dziata nieskoriczenie bardziej
efektywnie niz nie-prywatny, a i sama prywaty-
zacja moze mie¢ wiele twarzy. Najskuteczniejsza
jest wtedy, gdy nowy inwestor jest strategiczny,
tzn. moze kontrolowaé dziatania spétki i posiada
doswiadczenie w danej branzy, ktére moze do
spotki wnies¢. Niestety, ciagle jeszcze w ludzkich
gtowach tkwia takie atawistyczne przekonania, ze
prywatyzacja to jest ztodziejska, choc i na tej ptasz-
czyZnie mozna zaobserwowac pewne paradoksy.
Czytatem niedawno o badaniach zleconych przez
szkote im. KozZminskiego, z ktérych wynika, ze
ok. 50 do 70 proc. Polakéw pojecie prywatyzacji
identyfikuje z takimi zjawiskami jak: rozgrabianie
majatku, kradziez, wyprzedaz majatku narodowe-
go. Gdy z kolei zapytano w innej czesci badania,
,Czy zgadasz sie ze stwierdzeniem, ze wtasnos¢
prywatna jest najbardziej efektywna forma gospo-
darowania?” to réwniez 70 proc. méwi, ze tak. To
jest wiasnie jeden z wymiaréw tych porazek o cha-
rakterze psychologiczno-spotecznym.

W ostatnim czasie sceptycyzm wobec prywaty-
zacji stycha¢ nawet z kregéw, ktére dotychczas
byly bardzo przychylne temu procesowi. Ow
sceptycyzm zasadza sie na przekonaniu, ze
nie warto sprzedawac teraz, gdy wycena spét-
ek jest stosunkowo niska, ale raczej nalezatoby
wesprze¢ panstwowe firmy, chocby po to, zeby
poprawily swoja sytuacje na rynkach zagranicz-
nych. Czy ta teza jest uprawniona?

Ja uwazam, ze nie, bo istnieje jednak pewna hie-
rarchia celéw. Najwazniejszym celem prywatyza-
cji jest podniesienie efektywnosci funkcjonowania
firmy — obojetnie banku czy przedsiebiorstwa
produkcyjnego. Ja wykoncypowatem kiedys cos,
co nazywam ,ztota reguta Winieckiego”. Zgodnie
z nig przedsiebiorstwo panstwowe, kiedy przej-
dzie proces prywatyzacji, aby wyprodukowac taka
samg ilos¢ débr o takiej samej jakosci, potrzebuje
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zaledwie potowy zasobéw koniecznych do tej pro-
dukcji, co w czasach, gdy byto parstwowe. Réw-
niez czynniki, na podstawie ktérych paristwowy
bank podejmuje decyzje, nie maja charakteru wy-
tacznie ekonomicznego. Oczywiscie paristwowy
bank mégtby probowad wejs¢ na nowe rynki, ale
prywatny bedzie to czynit w sposéb bardziej efek-
tywny. Zreszta przyktadéw btedéw popetnianych
przy podobnych okazjach jest az nadto, wystar-
czy wymieni¢ nieudane zaangazowanie PKO na
Ukrainie czy uwarunkowane politycznie przejecie
elektrowni w Mozejkach. To sa wiasnie decyzje,
podejmowane przez menadzeréw panstwowych
firm. Wiec zdecydowanie uwazam, ze prywaty-
zowac trzeba jak najszybciej, nawet jesli przychéd
z tego tytutu bytby mniejszy. Prywatny wiasciciel
czyni z tych zasobéw lepszy uzytek.

Spogladajac na 20 lat polskiej transformacji go-
spodarczej z perspektywy konca tej drogi, czy
plyna z niej jakie$ uniwersalne lekcje dla krajéw,
ktére znajduja sie na jej poczatku?

Mysle, ze tak — wystarczy spojrze¢ na Ukraine.
W 1992 roku wielki niepokdj budzit u nas fakt, ze
produkcja notowata spadki rzedu 40 proc., a PKB
20 proc. Na Ukrainie ten spadek siegat ponad
50 proc., co bylo konsekwencja braku, a potem
niekonsekwentnych reform. W przeciwienstwie
do Polski czy Wegier na Ukrainie nie uwolniono
wszystkich cen. Wiele branz, na przykfad che-
miczna, korzysta z rozmaitych znieksztatceri ce-
nowych dla ich wsadu materiatowego, na przy-
ktad energia kosztuje mniej niz kosztowataby na
wolnym rynku. Wskutek tych dziatari na Ukrainie
ksztattowata sie gospodarka, w ktérej 20 proc. PKB
i 50 proc. eksportu stanowi jedna bardzo prosta
branza, jaka jest przemyst stalowy. W warunkach
wysokiej koniunktury byto to dobre, ale teraz nie-

Jan Winiecki

sie za soba negatywne konsekwencje. Podobna
sytuacja miafa miejsce w Rosji. Rzad w Moskwie
prébowat wymusi¢ na przedsiebiorstwach wieksza
efektywnos¢ poprzez grozbe bankructwa. Réwno-
cze$nie bank centralny torpedowat te dziatania,
pozyczajac firmom po cichu pieniadze. Rosjanie
dos¢ szybko przeprowadzili z kolei prywatyzacje.
Réwnoczesnie nie ustabilizowali jednak sytuacji
gospodarczej na poziomie makroekonomicznym.
W takim otoczeniu zewnetrznym idea sprzedazy
sie nie sprawdzita, bo inwestorzy nie byli chetni
do wyktadania wiasnych pieniedzy, gdy szalata
3-cyfrowa inflacja. Trzeba wiec wszystkie dziatania
przeprowadzaé jednoczesnie, szerokim frontem:
i stabilizacje, i liberalizacje. Kraje lezace na wschéd
od Polski, najbardziej bolesnie odczuwaty wiasnie
brak konsekwencji prowadzonych reform.

Panie Profesorze, na koniec pytanie, na ktére
w ostatnim czasie kazdy ekonomista musi od-
powiada¢ nieomal codziennie. Kiedy koniec kry-
zysu?

Mysle, ze w Polsce nie doswiadczymy recesji
w sensie technicznym. Prognozuje, ze ten rok
zakoriczymy jednak pozytywnym wzrostem go-
spodarczym. Drugi kwartat tego roku bedzie sto-
sunkowo najstabszy, ale potem nastapi stopniowa
poprawa. Na $wiecie wida¢ juz zreszta pierwsze
sygnaty wychodzenia z recesji. Sadze, ze z kryzy-
sem najpierw uporaja sie Chiny i Indie, ale potem
ozywienie nastapi rowniez w gospodarkach rozwi-
nietych. Prowadzona obecnie polityka ekspans;ji
Z pewnoscia przyniesie negatywne efekty w posta-
ci wzrostu inflagji. Jednak zanim te konsekwencje
przebija sie do powszechnej swiadomosci, minie
zapewne wiele czasu. m

O autorze:

Ekonomista, profesor Uniwersytetu Aalborg (Dania) i Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we Frankfurcie n. Odra. Jest
wspdizatozycielem i prezesem fundacji Centrum im. A. Smitha oraz wspétzatozycielem i bytym prezesem Towarzystwa
Ekonomistéw Polskich. Zasiadat w Radzie Nadzorczej EBOIR. Laureat Nagrody Kisiela.
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Wymiana systemu emerytalnego.
Wielka rewolucja ostatnich 20 lat
— wywiad z prof. Markiem Gorg

Btazej Lenkowski

Problem zaczyna sie
wtedy, gdy chce sie sfi-
nansowac z podatkéw
za duzo dobr i ustug,
kt6rych optacanie z po-
datkéw nie jest racjo-
nalne ekonomicznie.
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Liberalizm zaktada, ze nie nalezy zmusza¢ ludzi do

czegokolwiek. Czy zatem zmuszanie obywateli do
oszczedzania nie kiéci sie z idea wolnosci wyboru? Czy
obywatel sam nie powinien dokonywa¢ takiego wyboru?

Zacznijmy moze od pytania troche filozoficznego.

Moim zdaniem niedobrze jest zaczyna¢ od ideologicznego
podejscia, ja wolatbym zaczyna¢ od podejscia pragmatyczne-
go, ale mozemy zacza¢ od kwestii fundamentalnych. Mysle,
ze okreslenie liberalne jest sztucznie przyklejane do réznych
koncepcji, ktére jedynie w tle maja odniesienie do wolnosci
wyboru. Do tego zapomina sie czesto, ze liberalizm to takze
odpowiedzialno$¢, a w moim rozumieniu, takze solidarnosé.
Przeciwstawienie liberalizmu solidarnosci jest w najlepszym
przypadku nieporozumieniem. Faktycznym przeciwieristwem
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liberalizmu jest etatyzm. Zabiera on nam zawsze troche wol-
nosci i zdejmuje z nas cze$¢ odpowiedzialnosci. A solidarni
moga by¢ tylko ludzie wolni i odpowiedzialni. Z wolnosci,
odpowiedzialnosci i solidarnosci wynika bardzo wazny wnio-
sek, ktory jest kluczowy, by odpowiedzie¢ na zadane pytanie.
Wolnos¢ wyboru nie moze by¢ realizowana — intencjonalnie
badz nie — cudzym kosztem. Powszechno$¢ uczestniczenia
w systemie emerytalnym jest wiasnie narzedziem przeciw-
dziatania takiej sytuacji.

Powszechnos¢ uczestnictwa to ogélne stwierdzenie. W prak-
tyce pojawia sie problem skali tego uczestnictwa. Tu jest
istota problemu. Wiekszo$¢ oséb, ktére narzekajg na system
emerytalny generalnie nie lubi podatkéw. Podatkéw de fac-
to nie lubi nikt. Ja tez nie lubie. Przy czym chodzi mi tu nie
tyle o samo ich ptacenie, co o wptyw, jaki wywieraja na de-

Opodatkowujemy sie w spoteczeristwie po to,
aby kupi¢ pewne dobra publiczne ze wspdlnej kasy.

motywacje do pracy i przedsiebiorczosci. Tradycyjnie w po-
wszechnych systemach emerytalnych ekonomicznie sktadka
jest podatkiem. W nowym polskim systemie emerytalnym juz
nie jest. Cata sktadka, czyli 19,52 proc. tworzy zobowigzania
na indywidualnych kontach emerytalnych (mamy po dwa ta-
kie konta w powszechnym systemie), ktére w przysztosci beda
podstawa do uczestniczenia w podziale PKB, ktérego sami nie
bedziemy juz tworzyé. W skrécie sa to nasze oszczednosci,
z ktérych skorzystamy w okresie starosci. Sktadka w powszech-
nym systemie ma charakter oszczednosci, ale jej percepcja nie
zmienita sie jeszcze. Wciaz myslimy o niej jako o podatku i to
bardzo wysokim podatku. Czyli generalna nieche¢ do po-
datkow przektadata sie réwniez na system emerytalny. Moja
nieche¢ odnosi sie wtasnie do wysokich podatkéw. General-
nie podatki jako takie maja w sobie sens tak dtugo, jak sa na
mozliwie niskim poziomie. Problem zaczyna sie wtedy, gdy
chce sie sfinansowac z podatkéw za duzo débr i ustug, kto-
rych optacanie z podatkéw nie jest racjonalne ekonomicznie.
Aby sfinansowac zwiekszone wydatki, trzeba podnosi¢ podat-
ki. Problem tkwi w tym, ze ludzie intuicyjnie traktuja dobra
finansowane za posrednictwem rzadu tak, jak gdyby rzad je
finansowat. Wiadomo, ze to nieprawda. Wiadomo takze, ze
w wielu przypadkach taniej bytoby kupi¢ co$ sobie samemu
niz ptaci¢ podatki konieczne, by rzad nam to kupit (lub niedo-
ktadnie to, czego potrzebujemy). Generalnie zyjemy w Swie-
cie wysokich podatkéw — mysle tu nie tylko o Polsce, ale
generalnie o catej kontynentalnej Europie. Cierpi na tym takze
nasze postrzeganie powszechnego systemu emerytalnego. To
skala obowiazkowosci uczestnictwa w systemie emerytalnym
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jest problemem, a nie samo uczestniczenie w powszechnym
przedsiewzieciu.

Gdy znaczna cze$¢ tego, co jest wartoscig naszej pracy nie
trafia do nas jako pracownikéw lub jako przedsiebiorcéw, to
zmniejsza sie nasza motywacja do dziatania. Opodatkowuje-
my sie w spoteczenstwie po to, aby kupi¢ pewne dobra pu-
bliczne ze wspdlnej kasy. | to nie jest zte dopéty, dopoki nie
przesadzimy. Takze pytanie nie powinno brzmieé¢: ,Czy po-
datki sa dobre czy zte?”, tylko pytajmy o skale. To, co w umia-
rze jest dobre, w nadmiarze moze zdecydowanie zaszkodzic.
Zreszta dotyczy to wszystkiego, od ekonomii po zazywanie
lekarstw, ktérych nie powinnismy przedawkowywac. Pewne
dobra publiczne powinny by¢ kupowane ze wspélnej kasy,
to jasne. Problem jest wtedy, kiedy przekraczamy te minimal-
na pule débr. Powinnismy krytycznie analizowac, czy cos jest
rzeczywiscie dobrem publicznym, czy tez lepiej bedzie, gdy
kazdy zadba o to sam. To zagadnienie na inna dyskusje ale
pokazuje problem.

| teraz wracamy do systemu emerytalnego. W Polsce jak wsze-
dzie na $wiecie (poza jakimis$ krajami kompletnie zacofanymi)
istnieje powszechne ubezpieczenie emerytalne. Nie nalezy
tego uwazac oczywiscie za dobry argument, ze jest wszedzie,
ale stanowi to pewna wskazéwke. Wszedzie sa powszechne

WymieniliSmy system emerytalny oparty na piramidzie

finansowej na zupetnie inny, ktéry jest systemem stabilnym.
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systemy emerytalne. Problemem nie jest ich obecnos¢. Proble-
mem jest ich skala. To bardzo dobre uzasadnienie, dlaczego
system powinien by¢ powszechny, a obowiazkowos¢ nie jest
celem, lecz metoda uzyskania powszechnosci. Powszechno$¢
istnieje po to, aby potem, chcac nie chcac, ze zwiekszonych
podatkéw nie finansowac tych, ktérzy nie oszczedzali, bo nie
chcieli, nie oszczedzali, bo zapomnieli, bo stracili i w koricu
tak czy inaczej przechodziliby na utrzymanie za nasze pienia-
dze z naszych dodatkowych podatkéw. Jesli intencjonalnie,
badz nie intencjonalnie, jakas czes¢ spoteczenstwa pozostanie
bez srodkéw do zycia na staros¢, to jest to sytuacja, ktorej
chcielibysmy unikna¢. Z powodéw: ogélnospotecznych, bo
Zyjemy w spoteczenistwie, etycznych czyli pomaganie bliznie-
mu, ale przede wszystkim z powodéw czysto ekonomicznych.
Nam sie to po prostu nie optaca. Sensownie jest, kiedy wszy-
scy oszczedzaja i dzieki temu kazdy zyje na odpowiednim po-
ziomie, czyli powszechnos¢ i konieczna dla jej uzyskania obo-
wiazkowos¢ systemu jest racjonalna. Problem to skala. My nie
powinnismy zmusza¢ ludzi do zbytniej oszczednosci. Niech
oszczedzaja do jakiego$ poziomu, a potem to juz, jak kto woli.
Czyli ubezpieczenie dobrowolne, ale dopiero od pewnego
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poziomu. Ten obowiazkowy powinien zapewnic¢
dach nad gtowa, jedzenie, lekarstwa itp. Natomiast
system powszechny nie zapewnia zycia na jakims
podwyzszonym standardzie. Na taki kazdy zarabia
sam i decyduje sam, czy chce oszczedzad i tu jest
nasza wolnos¢ wyboru. Kazdy powinien méc zde-
cydowad, czy chce wiecej skonsumowac dzis, czy
wiecej skonsumowac jutro. Sprawa polega na tym,
Ze nie mozna pozostawi¢ petnej dowolnosci w tym
wzgledzie. Wolnos¢ jest rzecza niezwykle wazna.
Zeby jakkolwiek ja ograniczaé, trzeba mie¢ bardzo
silne argumenty. Dobrym wyznacznikiem jest sy-
tuacja, w ktérej moja wolnos¢ wchodzi w obszar
czyjejs wolnosci. Jesli ja przepuszcze wszystkie
moje pieniadze, bede biednym staruszkiem i zmu-
sze za pomoca presji wyborczej kogos innego, kto
oszczedzat, aby podzielit sie ze mna tym, co z tru-
dem zgromadzit, to jest to gleboko niewtasciwe
i niemoralne. System jest powszechny po to, aby
zdarzato sie to jak najrzadzie;j.

Problemem jest skala. W wiekszosci krajéw skfad-
ki sa za duze. Warto podkresli¢, ze stary polski
system emerytalny odzwierciedlat pod wzgledem
procentu hojnosci system niemiecki! Ale nie mieli-
$my bogatych emerytéw, bo bylismy biednym spo-
teczeristwem. Natomiast w poprzednim systemie,
gdyby produktywnos¢ polskich pracownikéw byta
taka jak niemieckich, to nasi emeryci wylegiwaliby
sie na plazach tak samo jak niemieccy. To zreszta
ze spotecznego punktu widzenia byto ogromnym
btedem. Ptaci za niego obecne pokolenie niemiec-
kich pracownikéw, ktérzy juz na pewno nie beda
zazywali takiego luksusu. Obecni emeryci to ostat-
nie pokolenie, ktére osigga tak wysokie dochody
na emeryturze. Za duzy system jest systemem

ztym.

Nasz nowy system wprowadza do$¢ duza do-
wolnos¢é. Jesli chcemy utrzymaé obecny poziom
Swiadczen w odniesieniu do zarobkéw, to musimy
dodatkowo oszczedzac. To juz jednak nasza indy-
widualna decyzja. Nie ma podstaw do zmuszania
do tego wszystkich. Utrzymanie systemu sprzed
reformy wifasnie oznaczatoby zmuszenie nas juz
dzi$ do ptacenia o wiele wyzszych sktadek. Lepiej
oszczedzajmy dodatkowo sami. Oszczedzajmy to,
co musielibysmy dodatkowo wptaci¢ do starego
systemu, a do nowego juz nie musimy.

Jak wygladat system emerytalny na poczatku lat
90., jakie byly w nim bledy, jakie stalty wyzwania
przed reformatorami ?

Wyzwaniem byto przede wszystkim jak najszybsze
zamkniecie poprzedniego systemu. Zamkniecie
z powodoéw, ktére naprawde niewiele os6b sobie
uzmystawia. To dotyczy bardzo szerokiego proble-
mu budowy finanséw publicznych, ktéry nazywa
sie: piramida finansowa. Piramida finansowa, kté-
ra dziata ze wzgledu na czynniki demograficzne,
czyli sytuacji, w ktérej kazde nastepne pokolenie
jest liczniejsze od poprzedniego. Byta to wiec for-
ma ,rollowania” dtugéw, ktére tatwiej sptacic, jesli
zaciagata mniejsza liczba os6b, a sptacata wieksza.
To byt ,cudowny” mechanizm i na nim zbudowa-
ne zostato tzw. panstwo dobrobytu, niestety na ba-
zie piramidy finansowej, czyli czego$ nietrwatego.
Od strony finansowej jest to zjawisko, ktére od-
dziatuje historycznie, mianowicie ma wptyw na to,
co dzieje sie w terazniejszosci, ale réwniez siega
gteboko w przysztosé. Sytuacja zmienita sie, po-
niewaz zdecydowanie wydtuzyt sie wiek zycia na-
szych spofeczenstw, a jednoczesnie spadta liczba
urodzen. Konieczno$¢ zamkniecia poprzedniego
systemu nie wynika wiec z zatozeri ideologicznych
ale pragmatycznych — Zrédto finansowania trwale
ustato.

Gdyby ktos prywatnie prébowat prowadzi¢ interes
na takim zatozeniu systemowym, jak poprzedni
system emerytalny, czyli na piramidzie finansowej,
z miejsca poszedtby do wiezienia, bo to jest nie-
legalne. Nie mozna prowadzi¢ firmy, ktérej suma
zobowiazan jest stale wieksza od wptywéw. Wéw-
czas trzeba ogtosi¢ bankructwo. Gdyby zastoso-
wac do finanséw publicznych taki zdrowy system
rachunkowosci, pochodzacy z firm, to wszystko
statoby sie jasne. Mozna oczywiscie udawac, ze
finanse publiczne nie sa zbankrutowane, ale jest
to igranie z ogniem, jako ze w istocie sa zbankru-
towane. Przy tych zatozeniach system sie wywrdci,
a im dtuzej bedziemy czekac¢, tym ta wywrotka be-
dzie bolesniejsza.

W tej kwestii Polska ma wielkie osiagniecie, rodzaj
cudu, ktéry sie zdarzyt, kiedy zrobilismy wymiane
systemu emerytalnego jako jedni z pierwszych na
Swiecie, a nie, jak to zwykle bywa, jako ostatni!
Wymienilismy system emerytalny oparty na pi-
ramidzie finansowej na zupetnie inny, ktéry jest
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systemem stabilnym. Oczywiscie mamy nadal stare
problemy, wynikajacego z tego, ze musimy sptaci¢
stare dtugi, ktére ciagna sie za nami ze starego sys-
temu. Nie mozemy przeciez powiedzie¢ naszym
dziadkom: przepraszamy, ale nie dostaniecie pie-
niedzy. Sptacamy te dtugi. Wazne, ze one juz prze-
staty rosnac.

A kiedy mamy szanse wyj$¢ z tej spirali dlugow?

To jest kwestia zasadnicza. Czy bedzie to moment,
kiedy z systemu wyjdzie ostatnia osoba, ktéra
funkcjonowata w starym systemie? Osoby ze stare-
go systemu nawet po przejsciu na nowy i tak tkwig
w tej spirali dtugéw, z racji funkcjonowania przez
cze$¢ swojego zycia w starym. Nie szukajmy eu-
femizméw, z ta warstwa dtugéw absolutnie skon-
czymy wtedy, kiedy umrze ostatnia osoba, ktéra
rozpoczeta prace przed 1 stycznia 1999 roku. Ca-
tos¢ jest juz jednak tak skonstruowana, aby nie po-
wodowato to juz akceleracji dtugéw. Od 1 stycz-
nia 1999 ten diug przestat rosnaé. Problem z tym
dtugiem polegat na tym, ze jego sptata wymagata
podniesienia skfadki badZ podatkéw. W nowym
systemie oczywiscie tez zaciggamy dtug, ale taki,
ktéry ma automatyczne finansowanie. Zamienili-
Smy wiec system, zwiekszajacy obciazenia spote-
czenstwa na taki, ktéry tego nie czyni, bo posiada
automatyczne stabilizatory, niezalezne od decyzji
politycznych. Te stabilizatory same dopasowuja
strumiert wypfat do strumienia wptat. Stary sys-
tem byt luzny i wystawiony na biezace decyzje
politykéw, zawsze niechetnych do przykrecania
wydatkéw, nawet wtedy, kiedy jest to niezbedne.
W poprzedniej formie system mégt "eksplodowac'.
Co ciekawe zagrozenie eksplozja i zmiana syste-
mu to ciagle kwestie do rozwigzania dla wigkszo-
Sci krajow europejskich. To nie jest juz nasz pro-
blem z punktu widzenia Polski, ale nasz problem
z punktu widzenia Europy, ktérej jestesmy czescia.
W zwiazku z tym rozwiazujac problem w Polsce,
nie do korica niestety sie go pozbylismy.

Czy polski system jest wzorowany na systemie
jakiego$ innego kraju. Czy gdzie$ taki model juz
funkcjonuje?

Jest to system, z punktu widzenia konstrukcji eko-
nomicznej, blizniaczo podobny do systemu, ktéry
tego samego dnia zostat wprowadzony w Szwecji.
Dwa kraje o zupetnie réznej historii i zapatrywa-
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niach na wiele rzeczy, innym poziomie PKB na gto-
we, wprowadzity system o generalnie tych samych
zatozeniach. To podobienstwo nie jest absolutnie
przypadkiem, poniewaz oba nasze zespoty praco-
waty razem. To byta bardzo owocna wspétpraca,
ktéra na poziomie naukowym prowadzimy do
dzisiaj. System, ktéry ma pewne podobieristwo zo-
stat réowniez wprowadzony we Wtoszech. Polska
i Szwecja posiadaja wiec bardzo zblizone, prawie
ze identyczne systemy, tworzone na zasadzie nie
nasladownictwa, ale wspélnego konceptu. One sie
natomiast istotnie réznig w kilku sprawach tech-
nicznych, wynikajacych ze specyfiki krajéw. Ko-
ledzy ze Szwecji zazdroscili nam troche, zZe tutaj
udato sie wprowadzi¢ kilka rozwiazari, w warun-
kach szwedzkich nie do zrealizowania. Moglismy
zrobi¢ wiecej i bardziej logicznie. Z drugiej strony
oni maja lepsza infrastrukture, ktérej nam brakuje.
Ich ZUS dziata naprawde znakomicie. Maja lepsze
rozwiazania systemowe, ich ZUS zbiera wszystkie
podatki. Maja jeden kanat przeptywu podatkéw,
my za$ mamy dwa, czyli Urzad Skarbowy i ZUS
— co jest niepotrzebne. W Polsce réwniez powin-
nismy do tego dazy¢, ale nie jest to niestety proste.
Musimy przede wszystkim pilnowa¢, aby tych ka-
natéw nie byto wiecej, bo przeciez to sie dzieje!
Na przyktad abonament radiowy i telewizyjny.
Byly préby przekierowania strumienia pieniezne-
go, ktéry idzie ze sktadki zdrowotnej itd. Ale jest
to widoczne réwniez na co dzien, kiedy m.in. na-
rzuca nam sie obowiazek wymiany dowodéw oso-
bistych, za co musimy oddzielnie zapfaci¢. To nie
powinno mie¢ miejsca, jako ze tworzy sie w ten
sposob dodatkowy podatek i dodatkowy kanat po-
boru pieniedzy. W efekcie powstaje niesterowalny,
drogi moloch, ztozony z r6znych instytucji.

Z perspektywy kilku lat, ktére elementy refor-
my emerytalnej sie udaly, ktére wymagaja ja-
kiej$ korekty, i gdzie widzi Pan pole do dalszych
zmian?

Przede wszystkim uwazam, zZe cate to przedsie-
wziecie to gigantyczny sukces i méwie to nie dlate-
go, ze jestem jednym z dwéch autoréw koncepgji
nowego systemu (drugim jest Michat Rutkowski).
Ale jest to ocena obiektywna, oparta na relacjach
i ocenach ekspertéw spoza Polski. Jest to bardzo
wazny punkt odniesienia dla wielu panstw, ktére
dzi$§ chca zmierza¢ w podobnym kierunku. Oczy-
wiscie nic nie jest doskonate, ulepszeri moze byc
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wiele, ta lista jest dtuga. Ale sg to kwestie dodat-
kowe. Zasadnicza cze$¢ zmiany systemu nastapita
i sie udata. Fundamentem catego przedsiewziecia
i najwiekszym sukcesem jest to, ze sktadka eme-
rytalna nie rosnie i nie bedzie musiata rosnac.
System sptaci wszystko, co ma zaptaci¢ bez przy-
musu podwyzszania sktadek i podatkéw. Chodzito
wiasnie o to, zeby pomysle¢ réwniez o mtodych
ludziach i nie obniza¢ ich checi do pracy, poprzez
podwyzszanie obciazen zwiazanych z ZUS-em. To
sie udato!

Natomiast jakie korekty trzeba jeszcze wprowa-
dzi¢? Moze kolejnos¢ nie bedzie najwazniejsza. Po
pierwsze to wiek emerytalny kobiet. Dla nich nie
jest korzystne, ze przechodza wczesniej na eme-
ryture. To ewidentne dla oséb, ktére znaja sie na
systemie emerytalnym i rynku pracy, ale wciaz nie
rozumie tego wiekszos¢. W starym systemie wcze-
$niejsza emerytura byta postrzegana jako przywile;j.
Nowy system jest doktadna odwrotnoscia starego
i dzi§ ani wczesniejsza emerytura ani nieréwny
wiek emerytalny nie sa korzystne, co dotyczy nie
tylko kobiet, ale tez stuzb mundurowych. Faktycz-

finansowym. W nowym de facto w ogble nie ma
potrzeby go wprowadzaé, mégtby by¢ dowolny,
bo kazdy w jasny sposéb zarabia na siebie. Dla sys-
temu jest to obojetne. Problem polega na tym, ze
mogtyby sie znaleZé mato odpowiedzialne osoby,
ktére np. w wieku 35 lat, potrzebujac srodkéw na
jakis cenny drobiazg, przechodzityby na emerytu-
re na bardzo ztych warunkach. Pytanie, co z nimi
statoby sie dalej? Nie przezylyby za przystowiowe
10 zt. Musimy wiec stany kont ludzi ,dopchnac”
do pewnego poziomu minimalnego, a potem jest
juz dowolnos¢. Druga sprawa, ktéra przemawia
za utrzymaniem wieku emerytalnego, to podaz
pracy. Dla rynku pracy bytoby bardzo niekorzyst-
ne, gdyby ludzie zbyt szybko z niego odptywali.
Pamietajmy, ze nasi rodzice i dziadkowie, zyjac
statystycznie krocej, pracowali dtuzej niz my teraz,
cho¢ zyjemy statystycznie dtuzej. Jesli chcielibysmy
odtworzy¢ sytuacje sprzed kilku dziesiecioleci, to
wiek emerytalny powinien dzi§ wynosi¢ okoto 80
lat. Tak byto w okresie tworzenia systeméw eme-
rytalnych. Dzi$ trudno sobie wyobrazi¢, aby to wy-
music¢ na spoteczeristwie. Ale warto do tego zache-
caé, bo przy dobrowolnych decyzjach jest to jak

Jest to system, z punktu widzenia konstrukcji ekonomicz-
nej, blizniaczo podobny do systemu, ktéry tego samego
dnia zostat wprowadzony w Szwecji.

nie ten system dyskryminuje obie grupy. Rowny
wiek emerytalny czyni sytuacje na rynku taka sama
dla wszystkich, a wiec nie dyskryminuje kobiet.
Problemem jest percepcja spoteczna, to, co ludzie
zinternalizowali przez dziesiatki lat funkcjonowa-
nia starego systemu. Podkreslam, ze nie chodzi mi
tu o podnoszenie wieku emerytalnego, ale o jego
ujednolicenie. Dlaczego? Poniewaz nowy system
dziata w spos6b niezwykle fair wobec wszystkich;
tzn. jesli kto$ pracuje dtuzej, to mu sie to wyraznie
opfaca. Przyrost wartosci emerytury jest rosnacy,
czyli z kazdym nastepnym rokiem wzrost emerytu-
ry przyspiesza. Dlatego optaca sie dtugo pracowac.
W nowym systemie nie musisz pracowac bardzo
dtugo. Musisz pracowac¢ do okreslonego momen-
tu, a potem decyzja nalezy do ciebie. Jesli kto$
bedzie pracowat dtuzej, bedzie miat z tego tytu-
tu wyrazne korzysci. Wiek emerytalny w nowym
systemie ma rzeczywiscie zupetie inng tres¢ niz
w starym. W starym byt zasadniczym parametrem

najbardziej mozliwe. Nie nalezy wiec nagradzac za
szybkie wyjscie z rynku pracy, a raczej zacheca¢ do
tego, zeby ludzie dtuzej na nim zostali. Mata dy-
gresja: niektérzy mysla, ze zwolnig miejsca pracy
dla mtodych, jesli szybko wyjda z rynku. Nic bar-
dziej mylacego. W makroskali jest odwrotnie. Nie
obowiazuje zasada: jak jeden od biurka wstanie,
to drugi usiadzie. Diuzsze pozostawanie na rynku
pracy jest korzystne dla mtodych, poniewaz obniza
ich koszty utrzymywania emerytéw. Wracajac do
pytania — wyréwnanie wieku emerytalnego nam
sie nie udato, mimo ze do tego dazylismy. Niestety
politykom zabrakto odwagi.

Druga korekta to pytanie, kto jest dzi§ objety tym
systemem. Ubezpieczenie powinno by¢ powszech-
ne, ale niestety ta powszechnos$¢ jest niepetna.
Najwieksza grupa, pozostajaca poza powszech-
nym systemem, to rolnicy, poza tym mundurowi
i jeszcze kilka mniejszych grup. To jest szkodliwe
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z dwoch powodéw. Po pierwsze nastepuje frag-
mentacja systemu i w efekcie wieksze koszty dla
wszystkich. Po drugie, dla mnie kwestia wazniej-
sza, to zamykanie ludzi w klatkach ich zawodoéw.
Najwieksza wada KRUS-u nie sa nawet ogromne
koszty, jakie ponosi reszta spoteczenistwa (co oczy-
wiscie jest tez niezwykle szkodliwe), ale fakt, ze
ten system trzyma rolnikéw na wsi. Rolnikom na-
lezatoby utatwia¢ podjecie zaje¢ pozarolniczych,
a KRUS to czynnik, kt6ry konserwuje obecna struk-
ture. W duzej mierze KRUS jest systemem pomocy
spotecznej dla biednych mieszkaricéw wsi, a nie

nia. Tutaj wtasnie "zta robote" robity wczesniejsze
emerytury, skutek naszej historii i stanu wojenne-
go. Wczesniejsze emerytury wprowadzano po sta-
nie wojennym, aby uspokoi¢ spoteczeristwo. To
nas ciagle bardzo drogo kosztuje. Ustawa o eme-
ryturach pomostowych likwiduje przyczyny, ale do
likwidacji skutkéw jeszcze daleka droga. Wazne
jest natomiast poszerzenie rynku pracy, aby zmia-
na pracy w zaawansowanym wieku nie byta takim
problemem jak dotychczas. Lepiej zainwestowac
w elastycznos¢ os6b 50+, niz w ich wczesng eme-
ryture. Bardzo wazne jest tez czyszczenie zasztosci

Rowny wiek emerytalny czyni sytuacje na rynku
taka sama dla wszystkich, a wiec nie dyskryminuje kobiet.

systemem emerytalnym. Wydaje mi sie jednak,
Ze jedli mamy juz ptaci¢ na pomoc spoteczng, to
warto kierowac ja tak, aby poméc np. nastepnemu
pokoleniu wyrwac sie z putapki biedy, a nie ta ztq
sytuacje konserwowac. Dzi§ czyni to KRUS.

A czy widzi Pan szanse na realna reforme KRU-
S-u, ktéra mogtaby by¢ zaakceptowana politycz-
nie?

Tak, krok po kroku. Bedzie to trudne, ale jest nie-
zbedne. Liczy sie determinacja. ,Kartagina musi
by¢ zburzona”. Kolejny problem to emerytury
mundurowych. Tu sytuacja jest szczegélnie pa-
radoksalna. Nam udato sie te sprawe rozwiazac.
Wszyscy mtodzi mundurowi zostali objeci reforma
nowym systemem, wiec niedtugo nie bytoby tego
problemu. Niestety politycy cofneli ja, bodajze
w 2002 roku. Dzi$ usituje sie wprowadzi¢ utamek
tej reformy, ktéra juz byta. Ruch z 2002 roku to ab-
solutna dewastacja systemu, ogromny btad. Oka-
zuje sie, ze fatwiej byto przeprowadzi¢ politycznie
jedna wielka reforme, ktéra wiele oséb traktowato
jako co$ bardzo waznego, niz teraz uczestniczy¢
w drobnych targach o kazdy zapis.

Kolejnym problemem byty emerytury pomostowe.
To jest fantastyczne osiagniecie rzadu Donalda Tu-
ska. Przygotowano je od razu w 1999 roku, ale nie-
stety wtedy wprowadzi¢ sie tych zmian nie udato.
Potem wszystkie rzady to odktadaty, az do teraz.
Wydaje mi sie, ze rzad wygrat na tym réwniez PR-
owo, co jasno pokazuje, ze odwaga procentuje.
Kolejna rzecz, ktéra w Polsce bardzo Zle wptywa
na system emerytalny, to niski wskaznik zatrudnie-
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historycznych, ktére w Polsce ciagle negatywnie
oddziatywaja na system emerytalny. Wczesniejsze
emerytury sa problemem wszedzie w Europie, ale
skala tego problemu w Polsce byta zdecydowanie
wieksza. Warto jednak tego pilnowaé, aby wcze-
$niejsze emerytury nie zostaty ponownie wprowa-
dzone "tylnymi drzwiami".

Mamy jeszcze jeden problem wizerunkowy. lIst-
nieja dwie czesci powszechnego systemu emery-
talnego. Jedna z nich zarzadza ZUS, {j. instytucja,
ktéra kierowata starym systemem, czyli niejako
twarz systemu jest taka sama jak kiedys. Tymcza-
sem, i to wazne, a czesto niedostrzegane, ta czes¢
systemu, zarzadzana przez ZUS, dziata na dokfad-
nie tych samych zasadach, co cze$¢, zarzadzana
przez prywatne fundusze. Problem polega jednak
na postrzeganiu zobowiazan obu czesci systemu.
Ludziom wydaje sie, ze w OFE to ,pieniadze” sa,
a w ZUS-ie ich nie ma. Jedli cztowiek ma rachu-
nek w OFE, to otrzymuje doktadne podsumowanie
konta swojego rachunku na wzér tego, co otrzy-
mujemy np. z bankéw. Ludzie powinni dostawac
identyczny wyciag z ZUS-u na tych samych zasa-
dach. To, co dostajemy (jesli dostajemy) z ZUS-u,
jest pod tym wzgledem utomne. Méwi o takich
samych zobowigzaniach systemu wobec nas, ale
w sposob, ktéry jest mniej wiarygodny. To bar-
dzo niedobre dla postrzegania systemu przez jego
uczestnikéw. Nie chodzi tu o sam system, lecz
o motywacje jego uczestnikéw. Znieksztatcona
percepcja to nieoptymalne dziatanie. Z ZUS-u po-
winnismy dostawac informacje identyczne co do
formy, z tymi otrzymywanymi z OFE. W obu przy-
padkach mowa jest bowiem o tym samym, czyli
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wartoéci zobowiazan systemu wobec kazdego po-
jedynczego uczestnika.

W koncu dochodzimy do kolejnego wyzwania,
zwiazanego juz z poziomem europejskim. Eurostat,
a raczej Komisja Europejska, zalicza srodki z OFE
do dtugu publicznego. To pogarsza nam statystyki,
€O ma znaczenie w procesie uzyskiwania petnego
cztonkowstwa w Unii Europejskiej, czyli wejscia do
strefy euro. Informacja o deficycie Polski jest za-
wyzona w poréwnaniu z deficytem innych krajow.
C6z, wiarygodnos¢ kredytowa Polski jest nizsza od
wiarygodnosci wielu innych krajow, np. Niemiec.
W zwiazku z tym obstuga dtugu jest kosztowniej-
sza, a tym samym dla nas bardziej niebezpieczna.
Powinnismy wiec dtug i deficyt kontrolowa¢ jesz-
cze bardziej starannie niz inne kraje. Generalnie
wiec krzywda nam sie z tego powodu nie dzieje,
bo jest to dobre dla rozwoju kraju, z wyjatkiem
jednej kwestii, czyli drogi do euro. Po prostu
trudniej bedzie nam spetni¢ kryteria. Damy rade.
Warto jednak spojrze¢ na ten problem szerzej
i dostrzec szanse, jaka kryje sie w tej sytuacji. Unia
Europejska bardzo potrzebuje gtebokiego przemy-
Slenia zasad dotyczacych traktowania zadtuzenia
systeméw spotecznych, z ktérych emerytalny jest
zdecydowanie najwiekszy. Nasze doswiadczenie
moze okazac sie nieocenione w dyskusjach i dzia-
taniach, ktére wczesniej czy pézniej doprowadza
do "przeorania" finanséw publicznych. NajogéIniej
chodzi o przejicie z ksiegowania kasowego na me-
moriatowe (accrual accounting), ktére daje o wiele
lepsza informacje o faktycznym stanie finanséw.
Tak ksiegowane sa finanse firm. Pozwolitoby to na
wieksza przejrzystos¢ i otworzenie drogi glebokim
reformom  strukturalnym — chociaz utrudnitoby
politykom obiecywanie "gruszek na wierzbie". Mo-
zemy w tych dziataniach odegra¢ znaczaca role,
ale to temat na inna dyskusje.

Na koniec przypomne jeszcze kilka podstawowych

faktéw, dotyczacych systemu emerytalnego. Jest to
wcigz potrzebne, poniewaz sa one czesto prze-

Marek Gora

inaczane i mylnie interpretowane. Polski system
emerytalny sktada sie z dwéch kont. Jedno kon-
to, jest zarzadzane przez towarzystwa emerytalne,
wykorzystujac instrumenty finansowe i prywatne
instytucje. Drugim zarzadza ZUS, nie postugujac
sie instrumentami finansowymi, ZUS wykorzystu-
je tzw. gospodarke realna. Uzywanie dwéch me-
tod jednoczesnie stabilizuje system. Obecny kry-
zys pokazuje, jak oba te elementy wzajemnie sie
wspieraja. Nasze sktadki dzielone sa miedzy dwa
konta, przeptywaja przez te konta i zostawiaja tam
swéj Slad w postaci zobowiazan. Nastepnie srod-
ki te s3 wydawane, by mogty wygenerowac stope
zwrotu. Dla nas wazne sa narastajace zobowiaza-
nia, zapisane na tych kontach. Z punktu widzenia
uczestnikéw systemu te konta sa do siebie bliznia-
czo podobne, cho¢ oczywiscie zupetie inaczej
zarzadzane. Ale to juz kwestia gléwnie techniczna.
Po przejsciu na emeryture srodki te wracaja do nas
(pomnozone) w postaci strumienia wypfat (annu-
itetu).

Czy widzi Pan szanse na implementacje tego
systemu w innych krajach europejskich?

To jest pewne. Pytanie kiedy i na ile bedzie to
robione, czy potowicznie z duzymi kosztami, czy
bardziej odwaznie. W Polsce zrobilismy to szybko
i dzieki temu duzo oszczedzilismy. Z reszta war-
to podkresli¢, ze to nie byta reforma, ale wymia-
na catego systemu. Dzieki temu nowy system jest
prosty i przejrzysty. Bedzie to tym silniej tworzy-
fo pozytywne efekty dla uczestnikéw, im szybciej
zinternalizujg oni jego funkcjonowanie. Najwiek-
szym wyzwaniem tak naprawde jest wiec edukacja
ekonomiczna i zmiana jezyka, w ktérym méwimy
o ekonomii. Ekonomia nie jest antyspofeczna.
Takie jej postrzegania wynika na ogét z niewta-
Sciwego jezyka, jaki jest stosowany w debacie
publicznej. Musimy wiec pracowac¢ nad jasnym
i przejrzystym komunikatem dla spoteczeristwa.
Jedli to przezwyciezymy, to o wiele tatwiej bedzie
wprowadza¢ madre reformy. m

O autorze:

Profesor nadzwyczajny Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Pracowat z wieloma zagranicznymi uczelniami i in-
stytucjami (Erasmus University Rotterdam, London School of Economics, IFO Economic Research Institute w Mona-
chium). Jest autorem wielu krajowych i zagranicznych publikacji, gtéwnie z zakresu ekonomii pracy oraz ekonomii
emerytalnej. Wspdtautor projektu nowego polskiego systemu emerytalnego w 1990 roku.
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i kapitat, ktérym wtedy dysponowata polska gospodarka. Do
panstwa nalezaty réwniez banki, ktére miaty ograniczona wie-
dze, podobnie zreszta jak paristwowe przedsiebiorstwa, o tym
jak prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza w nowych, rynkowych
warunkach. Dzisiaj nadal brakuje kapitatu, ale wiedza i do-
Swiadczenie przedsigbiorcéw sg juz znacznie wieksze. System
prawny jest co prawda dostosowany do gospodarki rynkowej,
ale to nie znaczy, ze bardziej przyjazny dla dziatalnosci go-
spodarczej. Inflacja nie daje sie juz we znaki, ale wymienial-
no$¢ ztotego jest ciagle jednostronna. Ponad 85 proc. kapi-

Transformacja polskiej gospodarki nie zaczefa sie w 1989 .,
ale juz w roku poprzednim. W 1988 r. Sejm uchwalit bowiem
ustawe o dziatalnosci gospodarczej (23 grudnia), zwang usta-
wa Wilczka (przestata obowiazywac z koricem 2000 r.). Usta-

wa ta byfa najbardziej liberalna regulacja dziatalnosci gospo-
darczej, jaka do dnia dzisiejszego udato sie uchwali¢.

Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek

Polska przedsiebiorczos¢ — poszukiwanie $ciezek rozwoju

Restrukturyzacja pol-
skiego sektora przed-
siebiorstw rozpoczeta
sie od podziatu, od
procesu wydzielania
ze struktur przedsie-
biorstw tych obsza-
row, ktére nie sta-
nowity podstawy ich
dziatalnosci.
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cztowiek dobrze wyksztatcony, zamozny, ale jednoczesnie

oszczedny i rozsadnie wydajacy pieniadze. Inwestuje w fir-
me nie liczac na szybki zysk. Niestety jednak obnosi sie ze
swoim bogactwem, raczej nie przestrzega prawa, nie jest ide-
atem pracodawcy. Ma tez mato czasu dla rodziny i znajomych.
[1] Obraz przedsiebiorcy w oczach polskiego spoteczenstwa
nie jest zatem jednoznaczny. Jednak 68 proc. Polakéw twier-
dzi, ze dziatalnos¢ firm prywatnych jest korzystna dla spote-
czenstwa, a jedynie 2 proc. uwaza, ze zdecydowanie nie jest
korzystna. A zapytani o to, czy zachecaliby wiasne dzieci do
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, Polacy w ponad 55
proc. odpowiadaja, ze tak.[1]

P rzedsiebiorca prywatny to w spofecznym postrzeganiu

Przedsiebiorcy prywatni, jak na krétka historie obecnosci w pol-
skim zyciu gospodarczym i spotecznym, maja zatem juz dos¢
silng pozycje spoteczna. Ale poczatki nie byly tatwe. Przedsie-
biorczos¢ w Polsce byta bowiem budowana bez kapitatu, bez
doswiadczenia, bez wiedzy o zarzadzaniu firma w gospodarce
rynkowej, bez dostepu do know-how, bez dostosowanego do
warunkéw gospodarki rynkowej systemu prawnego, w warun-
kach olbrzymiej niepewnosci, wysokiej inflacji, niewymienial-
nego ztotego. Przy dominacji wielkich paristwowych przedsie-
biorstw, do ktérych nalezaty srodki trwate, rynki zbytu, klienci

tatu akcyjnego bankéw komercyjnych nalezy do inwestorow
prywatnych.[2] JesteSmy w Unii Europejskiej, ale ciagle poza
strefa euro. No i mamy cykliczne wahania koniunktury go-
spodarczej

W koricu lat 80. dziatato w Polsce 600 tys. prywatnych zaktfa-
déw rzemieslniczych. Zatrudniaty one 1,5 min pracownikéw.
[3] Polska zatem nawet w okresie socjalizmu nie byta przed-
siebiorcza pustynia, jak wiele innych gospodarek centralnie
planowanych w tym czasie. Jednak to nie rzemieslnicza aktyw-
no$¢ zbudowata dzisiejszy sektor przedsiebiorstw prywatnych.
Na rzemieslniczej aktywnosci wyrosto bowiem po 1989 r.
jedynie 300 tys. firm.[3] To mniej niz 10 proc. zarejestro-
wanych dzisiaj podmiotéw gospodarczych.[4] Polska przed-
siebiorczos¢ poszta zatem inng Sciezka — budowy sektora
przedsiebiorstw prywatnych obok rzemiosta, po czesci na ba-
zie przedsiebiorstw panstwowych, w ogromnej mierze jednak
od podstaw, bazujac na wiasnych marzeniach, pomystach,
checi uczestniczenia w zmianach spotecznych i gospodar-
czych i wptywania na te zmiany. Nie byfa i nie jest to Sciezka
fatwa. Miata swoje trudne i tatwiejsze ,odcinki”.

,Dzieckiem w kolebce kto teb urwat Hydrze...”
Faza | (1989-1997) — faza podzialu i inicjowania nowej

dziatalnosci gospodarczej

Transformacja polskiej gospodarki nie zaczeta sie w 1989 r.,
ale juz w roku poprzednim. W 1988 r. sejm uchwalit bowiem
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ustawe o dziatalnosci gospodarczej (23 grudnia), zwana
ustawa Wilczka (przestata obowiazywaé z koricem 2000 r.).
Ustawa ta byta najbardziej liberalng regulacja dziatalnosci go-
spodarczej, jaka do dnia dzisiejszego udato sie uchwali¢. Przy-
gotowata grunt pod zmiany rynkowe, ktére przyszty wraz ze
zmiang wladzy w czerwcu 1989 r. Jak na warunki gospodarki
centralnie planowanej, w ktérej powstata byta rewolucja, bo-
wiem pozwalata kazdemu prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza
na réwnych prawach i z wykorzystaniem zasady ,co nie jest
zabronione, jest dozwolone”. W warunkach gospodarki ryn-
kowej stata sie natomiast jej podstawa. W 1988 r. przygotowa-

Polska przedsiebiorczo$¢ poszta zatem inng Sciezka — budo-
wy sektora przedsiebiorstw prywatnych obok rzemiosta, po
czesci na bazie przedsiebiorstw panstwowych, w ogromnej
mierze jednak od podstaw, bazujac na wtasnych marze-
niach, pomystach, checi uczestniczenia w zmianach spo-
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tecznych i gospodarczych i wptywania na te zmiany.

na zostata réwniez ustawa Prawo Bankowe oraz ustawa o NBP
(weszty w zycie w 1989 r.), ktére zmienity przepisy regulujace
prowadzenie dziatalnosci bankowej, stworzyty mozliwos¢ pry-
watyzacji bankéw panstwowych oraz powstawania bankéw
prywatnych.

Polska gospodarka rynkowa miata zatem juz na starcie trzy
akty prawne, ktére pozwolity na dynamiczny rozwéj sektora
przedsiebiorstw prywatnych. W 1993 r. zarejestrowato dzia-
falno$¢ juz 1,94 min firm. Do konca 1997 r. przybyto kolej-
nych 600 tys. przedsiebiorstw (byto ich juz ponad 2,5 min),
przy czym najwieksze zmiany nastapity w latach 1996-1997.
Ponad 90 proc. nowo zarejestrowanych firm byly to przed-
siebiorstwa o0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospo-
darcza - polski sektor przedsiebiorstw prywatnych budowany
byt zatem przede wszystkim na samodzielnej dziatalnosci go-
spodarczej.

Sektor bankowy takze sie zmienit — z 18 bankéw panstwo-
wych w 1989 r. rozrést sie w 1997 r. do 89 bankéw komer-
cyjnych, wsréd ktérych w 15 dominowat kapitat panstwowy,
a 63 byty to banki prywatne (w tym 29 bankéw to instytucje
z przewaga kapitatu zagranicznego). Te zmiany byly nie do
przecenienia. Bez rozbudowujacego sie sektora bankowego
przedsiebiorczos¢ w Polsce nie miataby szans na rozwoj.

Pierwsze lata transformacji polskiej gospodarki nie wrézyty
sukcesu. W 1992 r. okazato sie, ze przedsiebiorstwa parstwo-
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we, ktére zostaly ,przeniesione” do gospodarki
rynkowej, nie zawsze umieja sobie w niej radzic.
Nie korzystaja z rosnacego rynku, spada im sprze-
daz, rosna koszty, ponosza straty finansowe. Ich
problemy przetozyly sie na sytuacje w bankach,
w ktérych mialy zaciagniete kredyty, czesto jesz-
cze przed 1990 r. Doprowadzito to do sytuacji,
w ktérej pojawito sie zagrozenie dziatania bankéw,
nie spetniaty bowiem wymogéw kapitatowych,
norm bezpieczenistwa. A zagrozenie dziatania ban-
kéw to zagrozenia dla catej gospodarki, bowiem
odcieta zostaje ona od najwazniejszych Zrédet fi-
nansowania. W odpowiedzi na te trudna sytuacje
zostala przygotowana i wprowadzona w zycie
ustawa o finansowej restrukturyzacji przedsie-
biorstw i bankéw (w 1993 r.), ktéra miata poméc
rozwiazac tak problemy kapitatowe bankéw, jak
i problemy przedsiebiorstw z zadtuzeniem, ale
takze z brakiem umiejetnosci dziatania w nowych,
rynkowych warunkach. Ustawa ta wywofata bu-
rze, bowiem pozwolita panstwu na ingerencje
w mechanizmy rynkowe, byta w wielu opiniach
zamachem na dokonujace sie zmiany. Jednak
z dzisiejszej perspektywy chyba nawet najwieksi
przeciwnicy wprowadzonych w 1993 r. rozwiazan
wycofuja swoje zarzuty. Ustawa o finansowej re-
strukturyzacji przedsiebiorstw i bankéw zmienita
sektor bankowy i sektor przedsiebiorstw. Sektor
bankowy, dokapitalizowany wyemitowanymi spe-
cjalnie w tym celu restrukturyzacyjnymi obligacja-
mi skarbu panstwa, stat sie stabilny i bezpieczny.
W zamian za dokapitalizowanie, banki zostaty
ustawowo zobowiazane do realizacji zadar, ktére
w normalnych warunkach nie leza w zakresie ich
kompetencji — do restrukturyzagji nie tylko zadtu-
Zenia przedsiebiorstw, ktére z tym zadtuzeniem so-
bie nie radzity, ale do restrukturyzacji dziatalnosci
firm. Przygotowywaly (czesto wraz z zewnetrznymi
ekspertami, dzieki czemu — niejako przy oka-
zji — zaczat sie rozwijac rynek ustug doradczych)
plany restrukturyzacji poszczegdlnych podmiotéw,
decydowaty o sposobie finansowania procesu ich
restrukturyzacji. W efekcie banki uczyty sie bezpo-
$rednio w przedsiebiorstwach mechanizméw ich
dziatania, rozumienia ich specyfiki. Dzieki temu
dos¢ szybko zaczety tworzy¢ bardziej profesjonal-
ne modele scoringowe do analizy firm i ryzyka kre-
dytowego. Uczyly sie zarzadzania ztymi dtugami.
M.in. w efekcie tych dziatar polski system banko-
wy uniknat zagrozen, ktére dotknety banki w in-
nych nowych gospodarkach rynkowych. Przedsie-

biorstwa natomiast uzyskaty profesjonale wsparcie
w procesie restrukturyzacji i dostep do zewnetrz-
nych Zrédet jego finansowania. Wiele z nich dzieki
restrukturyzacji z poczatku lat 90. zostato sprywa-
tyzowanych na korzystnych warunkach i bardzo
dobrze sobie dzisiaj radzi.

Na czym bazowata koncepcja restrukturyzacji
przedsiebiorstw zapoczatkowana przez dziafa-
nia bankéw? Analizy firm w wiekszosci przypad-
kow wskazywaly na nieefektywnie zbudowane
w nich procesy biznesowe. Przedsiebiorstwa, kté-
re powstaly i dziataty jeszcze przed 1989 r., miaty
w swoich strukturach wszystkie rodzaje dziatalno-
$ci — i te zwigzane z aktywnoscia podstawowa, jak
i ,pomocnicze”, np. rozbudowane dziaty transpor-
tu wraz z flota samochodowa (firmy nietranspor-
towe), rozbudowana dziatalno$¢ socjalna (domy
wczasowe, sanatoria), wiasne miniprzedsiebior-
stwa rolne, wiasne rozbudowane dziaty sprzatania,
etc. Bardzo czesto tez dziatalno$¢ podstawowa
byta zbyt zdywersyfikowana. Dlatego restruktury-
zacja polskiego sektora przedsiebiorstw rozpoczeta
sie od podziatu, od procesu wydzielania ze struk-
tur przedsiebiorstw tych obszaréw, ktére nie sta-
nowity podstawy ich dziatalnosci. W oparciu o te
wydzielone obszary (i majatek trwaty z ta dziafal-
noscig zwiazany) tworzone byty spétki-corki, kt6-
re mialy Swiadczy¢ ustugi spétce-matce. Musiaty
jednak réwnoczesnie poszukiwac na rynku innych
odbiorcéw swoich ustug, bowiem okazywato sie
zawsze, ze te wydzielone w odrebne spétki zasoby
sg zbyt duze w stosunku do potrzeb spétki-matki.
W wiekszosci przypadkéw wyodrebnione spétki-
corki byty przez firme-wtasciciela pézniej sprzeda-
wane. W ten spos6b — przez podziat - rosta liczba
przedsiebiorstw. W ten sposéb takze w pierwszej
fazie rozwoju polskiego sektora przedsigbiorstw
dokonano powaznej i efektywnej restrukturyzacji
przedsiebiorstw panstwowych, ktére dziataty jesz-
cze przed 1989 r. W efekcie zastosowanych proce-
sow restrukturyzacyjnych zmniejszyto sie przeciet-
ne zatrudnienie w firmach. Niestety, wzrosto takze
bezrobocie.

Drugim, znacznie wiekszym jezeli chodzi o liczbe
nowo powstajacych firm, Zrédtem zmian w sekto-
rze przedsiebiorstw w pierwszej fazie jego rozwoju
byto zaktadanie przez osoby fizyczne wiasnej dzia-
falnosci gospodarczej. Czes¢ tych firm zatrudniata
pracownikéw, czes¢ bazowata na pracy wiasciciela
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(czasami cztonkéw rodziny). Firmy te stosowaly przede
wszystkim strategie kosztowe oraz strategie niszowe. Musiaty
bowiem znaleZ¢ dla siebie rynek — produktowy i geograficz-
ny, a takze — aby by¢ konkurencyjnymi — musiaty oferowac
towary i ustugi taniej niz inne firmy. Strategie te okazaty sie
skuteczne — przedsigbiorstwa nie tylko odpowiadaty na ro-
snacy popyt na istniejace towary i ustugi, ale kreowaty po-
pyt na nowe produkty. Firmy wykorzystywaty proste rezerwy
— tak tkwigce w ich wiasnych strukturach, jak i na rynku.
W efekcie Produkt Krajowy Brutto zmieniat sie w koricu tej
fazy w realnym tempie blisko 7 proc. w skali roku.

Proste rezerwy jednak kiedys sie koricza. Niezbedne staje sie
poszukiwanie innych strategii, aby mie¢ szanse na rozwoj. Tak
tez sie stato w przypadku polskich firm.

,...Ten mtody zdusi Centaury...”
Faza Il (1998-2000) — faza inwestycyjnego zwiekszania
efektywnosci dziatania

Podziaty, ktére dokonywaty sie w latach 1989-1997, pozwolity
firmom na umocnienie pozycji na rynku, zmniejszenie kosz-
téw, poprawe systemu zarzadzania, znaczne wzmocnienie
kondygji finansowej. Przedsiebiorstwa zatrzymywaty wypra-
cowane zyski netto, zwiekszajac w ten sposéb swoje zdolnosci

W 2008 r. nastawienie firm do realizowanej w po-

przednich trzech latach strategii, zmienito sie. Wypra-
cowane i zakumulowane zyski pozwolity im zaczac¢
mysle¢ o zmianie strategii, o poszukiwaniu szczeg6l-
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nych zdolnosci, ktére przedsiebiorstwo moga

wyrozniac.
akumulacyjne, a takze kredytowe. Rynki, na ktérych dziataty
(produktowe, geograficzne), nie rozwijaty sie juz tak szybko,
jak w Fazie |. Przyszedt zatem czas na zmiane strategii tak, aby
méc wykorzysta¢ zbudowany w pierwszym okresie potencjat.
Przedsiebiorstwa zaczety dostrzega¢ znaczenie odrézniania
sie od innych firm. Wiele z nich zmienito strategie z kosztowej
na strategie dyferencjacji. Przestat im takze wystarczac rynek
lokalny. Zaczety mysle¢ o sprzedazy na innych rynkach. Do
tego niezbedne jednak byto zwiekszenie mozliwosci produk-
cyjnych, a takze dostep do nowych kanatéw dystrybucji. Oba
te cele mogty zostac zrealizowane najszybciej przez inwesty-
cje w fuzje i przejecia, a takze przez proces prywatyzacji. Fir-
my inwestowaty réwniez w rozbudowe wtasnych mozliwosci
produkcyjnych (rozwéj wewnetrzny), jednak cecha charakte-
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ryzujaca Faze Il byto nasilenie sie proceséw faczenia sie firm
oraz procesOw prywatyzacji.

Do 2000 roku sprywatyzowano banki komercyjne, ktére po-
wstaty na poczatku lat 90. z wydzielenia ze struktur NBP (np.
Bank Zachodni), a takze PeKaO S.A. i PZU. Sprywatyzowane
zostaty takze TP S.A. i Elektrocieptownie Warszawskie. tacz-
nie w latach 1998-2000 wptywy do budzetu z tytutu prywaty-
zacji wyniosty 47,6 mld zt. Wptywy do budzetu sg oczywiscie
wazne, wazniejsze jednak, ze prywatyzowane przedsiebior-
stwa zyskaty inwestoréw strategicznych, dzieki ktérym mogty
zwieksza¢ produkcje i sprzedaz, korzysta¢ z know-how do-
starczanego przez spétki wiascicielskie, korzysta¢ z ich kana-
téw dystrybucji. Dzisiaj wszystkie te firmy i instytucje finanso-
we s3 jednymi z najwiekszych i najlepiej rozwijajacych sie na
polskim rynku.

W Fazie Il nasility sie takze procesy konsolidacyjne. Tylko
w 2000 r. obyto sie w Polsce 381 fuzji i przeje¢ (M&A). Jednak
duza liczba M&A nie wptyneta na aktywno$¢ Polakéw zwia-
zang z zaktadaniem wtasnych firm. Tylko w ciagu trzech lat
Il Fazy przybyto netto (r6znica miedzy nowo zarejestrowany-
mi przedsiebiorstwami a firmami wyrejestrowanymi) 550 tys.
przedsiebiorstw, w tym ponad 410 tys. to przedsiebiorstwa
0s6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Jed-
nak w 2000 r. na 3,2 min zarejestrowanych w systemie RE-
GON podmiotéw gospodarczych tylko 1,77 byto aktywnych
[5]. Podobne proporcje dotyczace relacji miedzy firmami
zarejestrowanymi a aktywnymi utrzymuja sie we wszystkich
latach. Wydaje sie, ze polska przedsiebiorczos¢ jest ,stomia-
na” — gdy mamy pomyst na dziatalno$¢ gospodarcza, chcemy
natychmiast go zrealizowac. Gdy przedsiewziecie nie udaje
sie, rezygnujemy. Jednak nie wyrejestrowujemy naszej dzia-
talnosci z systemu ewidencji dziatalnosci gospodarczej czy to
z mysla o nowych przedsiewzieciach w przysztosci, czy tez
z powodu zniechecenia.Faza Il charakteryzujaca sie ,porzad-
kowaniem” sektora przedsigbiorstw w grupie firm $rednich
i duzych (bo tych dotyczyta prywatyzacja i konsolidacja) zosta-
ta zahamowana w wyniku ostabienia gospodarczego. Przed-
siebiorstwa musiaty podja¢ dziatania, ktére pozwolityby im
przetrwac ten okres.

Restrukturyzacja polskiego sektora przedsiebiorstw
rozpoczeta sie od podziatu, od procesu wydzielania ze
struktur przedsiebiorstw tych obszaréw, ktére nie sta-

nowity podstawy ich dziatalnosci.
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,-..Piektu ofiare wydrze...”
Faza Il (2001-2003) — faza przetrwania

W 2001 r. przyszto silne ostabienie gospodarcze
- dynamika PKB spadta do 1,2 proc. (r/r). Spadt
popyt i inwestycje. Przedsiebiorstwa musiaty ak-
ceptowaé mniejsza sprzedaz i odtozenie planéw
rozwojowych na przysztos¢. Wrécity do strategii
kosztowej — ciety koszty, bowiem malejaca sprze-
daz zwiekszata koszty jednostkowe i powodowata,
ze firmy przestaty by¢ konkurencyjne cenowo na
rynku. W pierwszej kolejnosci przedsiebiorstwa
ograniczyty wydatki na promocje i reklame. Jednak
te redukcje nie wystarczyty. Firmy musiaty przepro-
wadzi¢ restrukturyzacje zatrudnienia. Okazato sie,
ze w Fazie | mimo, iz przeprowadzaty one restruk-
turyzacje swojej dziatalnosci, nie podjety sie do-
konania restrukturyzacji zatrudnienia. Ostabienie
gospodarcze taka restrukturyzacje wymusito. Moz-
na przyjac, ze w Ill Fazie zakonczyt sie proces uru-
chamiania rezerw prostych dla poprawy sytuacji
przedsiebiorstw. Strategia ta data efekt, bowiem
w okresie kryzysu nie tylko w polskiej gospodar-
ce, ale w okresie znacznie silniejszego ostabienia
u naszych zagranicznych kontrahentéw, polskim
przedsiebiorstwom udato sie zwiekszy¢ eksport.
Wzrést réwniez odsetek firm-eksporteréw. Polskie
firmy — konkurencyjne cenowo, ale wtedy jeszcze
z niezbyt wysoka jakoscia produktéw, znalazty dla
siebie miejsce w ostabionych europejskich gospo-
darkach.

Okres ,przetrwania” okazat sie zatem okresem
bardzo aktywnym — firmy nie skoncentrowaty
sie jedynie na ograniczaniu kosztéw, ale aktyw-
nie szukaty dla siebie rynkéw zbytu, | udato im
sie to. Mimo ostabienia koniunktury gospodarczej
w latach 2001-2003 liczba zarejestrowanej dzia-
falnosci gospodarczej netto wzrosta o ponad 400
tys., w tym 290 tys. to osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos$¢ gospodarcza. Wyjasnienie tego wzro-
stu liczby zarejestrowanych firm znajduje sie za-
pewne w rosnacym bezrobociu. Osoby tracace
prace szukaty dla siebie rozwigzania i znajdowaty
je — w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej.
Niestety w wiekszosci nie byly to udane przed-
siewziecia, bowiem liczba firm aktywnych spadta
w tym okresie w stosunku do 2000 r, do 1,73 min.
Rok 2003, jego 2. potowa, byt juz okresem wy-
chodzenia z ostabienia gospodarczego. Zapewne
istotnym czynnikiem okazato sie tu planowane na
maj 2004 r. wejscie Polski do UE.
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,-..Ten mtody zdusi Centaury...”
Faza IV (2004-2008) — faza przebudowy modelu
konkurenciji

Wejscie Polski do UE otworzyto nowe mozliwosci
rozwoju przedsiebiorstw. Jeszcze przed wejsciem
Polski do UE przedsiebiorcy z sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw pragmatycznie patrzyli
na efekty rozszerzenia Unii — 27,8 proc. oczeki-
wato pozytywnych zmian, 32,2 proc. uwazato, ze
zmiany beda miaty charakter zaréwno pozytywny,
jak i negatywny.[6] Tylko 7,5 proc. uwazato, ze
rozszerzenie UE bedzie miato negatywny wptyw
na ich dziatalnos¢, a az 32,5 proc. nie oczekiwato
zadnych zmian. Przez pozytywne zmiany przed-
siebiorcy rozumieli poprawe dostepu do funduszy
unijnych, wzrost popytu na produkty polskie na
rynku unijnych, poprawe dostepnosci kredytow,
poprawe wynikéw finansowych, wzrost mozliwo-
Sci eksportowych, wzrost popytu na produkty pol-
skie na rynku polskim. Przedsiebiorstwa wyrazaty
jednak takze obawy zwiazane z wejsciem Polski
do UE. Spodziewaty sie wzrostu inflacji i wzrostu
konkurencji. Konkurencja rzeczywiscie wzrosta,
ale polskie firmy radza sobie z nig catkiem dobrze.
Do swojej ,pierwotnej” przewagi konkurencyjnej
— cen — dofaczyly jakos¢ produktéw i ustug oraz
jakos¢ obstugi klienta. Powoli toruje sobie droge
takze innowacyjnos¢. Inflacja byta podwyzszona
tylko w 2004 r. Zwiekszyta sie wartos¢ srodkéw
unijnych dostepnych polskim firmom, jednak do-
step ten nie byt (i nie jest) tatwy ze wzgledu na
uciazliwe procedury. Wzrést popyt na polskie
towary tak na rynku europejskim, jak i na rynku
polskim. Co roku przedsiebiorstwa osiagaty bar-
dzo dobre wyniki finansowe. Poprawit sie réwniez
dostep do zewnetrznych Zrédet finansowania. To
w duzej mierze efekt wejscia do UE, ale takze —
dobrej koniunktury gospodarczej na Swiecie.

Faze IV mozna podzieli¢ na dwa podokresy. W la-
tach 2004-2007 firmy koncentrowaty sie na wyko-
rzystaniu dobrej koniunktury. Jezeli inwestowaty,
to po to, aby rozszerzy¢ swoje mozliwosci pro-
dukcyjne, a nie wprowadzac istotne innowacje.
Jednak firmom zalezato, aby inwestycje pozwalaty
na podnoszenie jakosci produktéw. Ponadto duza
liczba firm-eksporteréw, gtéwnie firm z sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw, rezygnowata
z dziatalnosci eksportowej (w 2003. liczba ekspor-
teréw wynosita ponad 50 tys., w 2006 r. byto ich
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juz 31,8 tys.), widzac wieksza szanse dla swojego
rozwoju na rosngcym rynku polskim. Decyzje ta-
kie podejmowaty firmy, w ktérych udziat ekspor-
tu w przychodach ogétem nie byt wysoki. Rezy-
gnowaty z aktywnosci na rynkach poza Polska ze
wzgledu na wysokie koszty transakcyjne, ktére mu-
siaty w zwiazku z eksportem ponosi¢. Koncentracja
na rynku polskim pozwalata im zmniejszy¢ ryzyko
dziatalnosci, a tym samym obnizy¢ koszty.

W 2008 r. nastawienie firm do realizowanej w po-
przednich trzech latach strategii, zmienito sie. Wy-
pracowane i zakumulowane zyski pozwolity im
zacza¢ mysle¢ o zmianie strategii, o poszukiwaniu
szczegblnych zdolnosci, ktére przedsiebiorstwo
moga wyréznia¢. Rozpoczat sie drugi podokres
Fazy IV. Badania PKPP Lewiatan z wrzesnia 2008 r.
[7] wskazuja, ze firmy dostrzegly znacznie repu-
tacji oraz innowacji dla budowania pozycji kon-
kurencyjnej. Jednak proces budowania pozygji
konkurencyjnej na marce oraz na innowacyjnosci,
jeszcze dobrze nie rozpoczety, zostat przerwany
przez kryzys na Swiatowych rynkach finansowych
oraz ostabienie gospodarcze na $wiecie i Polsce.
Szkoda tej zmarnowanej szansy. Dzisiaj polskie
przedsiebiorstwa realizowatyby juz przedsiewzie-
cia innowacyjne w sferze procesowej, produk-
towej, organizacyjnej i marketingowej. Bytby to
milowy krok w ich rozwoju, bowiem do tej pory
niechetnie wydawaty pieniadze na B+R. Realiza-
Cja tej strategii jest zatem jeszcze przed przedsie-
biorstwami. Pytanie, ile beda potrzebowaty czasu,
aby po ostabieniu gospodarczym do niej wrécic.

,...Piektu ofiare wydrze...”
Faza V (2009- ) — faza przetrwania

Dobra koniunktura skonczyta sie bardzo gwattow-
nie. Firmy nie byly na to przygotowane. Z badan
zrealizowanych przez PKPP Lewiatan we wrzes$niu
2008 r. wynika, ze wiekszos¢ (ponad 75 proc.) firm
matych i $rednich oczekiwata w 2009 r. wzrostu
przychodéw ze sprzedazy i wzrostu zyskéw. Duzy
odsetek firm planowat w 2009 r. inwestycje. Czes¢
firm planowata réwniez powr6t na rynki zewnetrz-
ne. Dzisiaj zajmuje je ,przetrwanie”. Tak, jak w la-
tach 2001-2002 tng koszty — szczegdlnie na pro-
mocje i reklame. Zwalniaja takze pracownikow,
ale skala zwolnien jest nieporéwnanie mniejsza niz
przy poprzednim ostabieniu gospodarczym. Sa tez
optymistami. Badania NBP, a takze badania PKPP

Lewiatan zrealizowane w czerwcu 2009 r. potwier-
dzaja ten optymizm. Przedsiebiorstwa chca sie roz-
wijac¢ i z kryzysem im nie po drodze. Tym bardziej,
Ze ciagle maja duzo do zrobienia.

,...Do nieba péjdzie po laury” ?

Polska przedsiebiorczos¢ jest ciagle staba. Jestesmy
w UE na széstym miejscu pod wzgledem liczby
ludnosci, ale dopiero na dziewigtym pod wzgle-
dem przedsiebiorczosci mierzonej liczba firm na
1000 mieszkaricow. Mamy zatem jeszcze duzo do
zrobienia. Na razie przedsiebiorstwa ucza sie zy¢
z wahaniami koniunktury gospodarczej i dojrzewa-
ja do waznych zmian — koncentracji na innowa-
cjach i wspieraniu budowy kapitatu ludzkiego.

Jak na 20 lat szukania wiasnej Sciezki rozwoju
— osiagnelismy catkiem duzo. m
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Witold Gadomski

Cecha charaktery-
styczna Il RP byta
nacjonalizacja, na
przyktad Zaktadow
Mechanicznych

w Ursusie, hut: ,Po-
koj” , Krélewska”,
,Laura”, Zaktadow

Scheibler i Grohman.

Prywatyzacja byta
zjawiskiem rzadkim.
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od siebie 70 latami niespokojnego wieku XX jest zadaniem

karkotomnym. Nie tylko dlatego, ze mamy do czynienia
z dwiema réznymi epokami, innymi spoteczenstwami, od-
miennymi standardami zachowar, a przede wszystkim zupet-
nie innymi warunkami do osiagania w polityce zamierzonych
celéw. Inny tez byt punkt startu do niepodlegtosci. Poréwnuje
te dwie epoki nie po to, by wykaza¢ wyzszos¢ jednej nad dru-
ga, lecz by podkresli¢ réznice, a przy okazji odnies¢ sie do
kilku mitow.

P oréwnanie dwéch 20-leci Polski niepodleglej, oddalonych

Historia zatoczyla koto

Poréwnanie wypada zacza¢ od stwierdzenia oczywistego:
przedwojenna Polska byta krajem o wiele biedniejszym niz I1I
RP i pod wieloma wzgledami zacofanym. Statystycy postugiwa-
li sie innymi miarami, wiec trudno jest bezposrednio poréw-
na¢ poziom PKB. O ile wiem, nikt tez nie pokusit sie o doko-
nanie takich szacunkéw. O$miela mnie to do przedstawienia
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wiasnych. Na podstawie historycznych poréwnar miedzyna-
rodowych oraz danych GUS-u, dotyczacych produkgji rolnej,
przemystowej i goérniczej szacuje, ze w roku 1929 PKB Polski
wynosit 50-60 mld dolaréw (wedtug obecnej wartosci dolara),
czyli 1600-2000 dolaréw na gtowe mieszkarica. W roku 2007
PKB Polski wyniést 422 mld dolaréw, a uwzgledniajac parytet
sity nabywczej ztotego i dolara — 590 mld dolaréw. Jestesmy
mniej wiecej 8-10-krotnie bogatsi niz nasi dziadowie. To zna-
czy, ze przez ostatnie 70 lat rozwijalismy sie w Srednim tempie
(uwzgledniajac katastrofe wojny i okupacji) 2,3 proc. Nie byto
to tempo wolne, ale tez nie mamy powodu do szczegélnej sa-
tysfakcji. W podobnym tempie rozwijat sie caty $wiat. W grun-
cie rzeczy pozycja Polski w Swiecie — mierzona potencjatem

Szacuje, ze w roku 1929 PKB Polski wynosit 50-60 mld
dolaréw (wedtug obecnej wartosci dolara), czyli 1600—
2000 dolaréw na glowe mieszkarnca. W roku 2007 PKB
Polski wyniést 422 mld dolaréw, a uwzgledniajac parytet
sity nabywczej ztotego i dolara — 590 mld dolaréw. Jeste-
Smy mniej wiecej 8—10-krotnie bogatsi niz nasi dziadowie.

gospodarczym — jest dzi$ niewiele wieksza niz przed Il woj-
na Swiatowa. Jej najlepszym miernikiem jest udziat polskiego
eksportu w obrotach $wiatowych, ktéry w roku 2007 wynosit
1,1 proc., 70 lat wczesniej 0,8 proc.

Dwie modernizacje

Il Rzeczpospolita byta krajem rolniczo-przemystowym, w kt6-
rym 2/3 ludnosci utrzymywato sie z rolnictwa. To wskaznik
typowy dla kraju, w ktérym dokonuje sie pierwsza fala moder-
nizacji — urbanizacja, industrializacja, tworzenie sie wielkich
zaktadéw przemystowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
przemystu ciezkiego. W roku 1931 w gérnictwie i przemysle
pracowato 1675 tysiecy robotnikéw i 106 tysiecy pracowni-
kéw umystowych. Kryzys gospodarczy lat 1929-1933, ktéry
w Polsce byt wyjatkowo gteboki, zatrzymat industrializacje,
ktéra dopiero pod koniec lat 30. nabrata ogromnej dynamiki.
W latach 1936-1938 Polska byta jednym z najszybciej rozwi-
jajacych sie krajow na $wiecie.

W ciagu 10 lat (1921-1931) udziat ludnosci zyjacej w mia-
stach wzrést z 24,6 do 27,2 proc., a w koncu lat 30. przekro-
czyt 30 proc. Liczba ludnosci Warszawy wzrosta o ponad 200
tysiecy, todzi o 150 tysiecy, Poznania o blisko 100 tysiecy.
Bardzo szybko rosta liczba ludnosci w nalezacych do Polski
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miastach Gérnego Slaska. To byta nie tylko zastuga migracji ze
wsi do miast, ale tez przyrostu naturalnego, ktéry nalezat do
najszybszych w Europie.

Do korica Il RP sytuacja w rolnictwie byta jednak najwazniej-
szym problemem, jezeli nie gospodarczym, to spotecznym
i politycznym. Reforma rolna i poprawa struktury agrarnej
udata sie tylko czesciowo. Rozwiazaniem bytaby szybka indu-
strializacja, ale wymagataby ona ogromnego naktadu kapita-
téw, ktérych w Polsce brakowato.

Waznym wyzwaniem dla modernizatoréw byta takze likwida-
cja analfabetyzmu — w 1921 roku 33,1 proc. ludnosci Polski
nie potrafito czyta¢ i pisa¢. Na wsi byto to az 38 proc. Dziesie¢
lat p6Zniej analfabetéw byto juz ,tylko” 23,1 proc., przy czym
na wsiach 27,6 proc. Nie mamy informacji o analfabetyzmie

Praktycznie nikt nie zauwazat, ze kilka milionéw przedsie-
biorczych, zwykle lepiej od Polakow wyksztatconych Zydow,
majacych miedzynarodowe powiazania gospodarcze, jest
wielkim bogactwem Polski. Tyle ze wykorzystanie tego atutu
wymagatoby silniejszej integracji Zydow z paristwem polskim,
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a wiele Sciezek kariery byto w I RP dla nich zamkniete.

w ostatnich latach Il RP (spis powszechny byt zaplanowany na
rok 1941, z oczywistych wzgledéw sie nie odbyt), ale z wycin-
kowych danych wynika, ze postep edukacji podstawowej byt
szybki i analfabetyzm — poza rejonami najbardziej zacofany-
mi — przestawat by¢ problemem.

W I RP rewolucja edukacyjna dokonata sie na szczeblu wyz-
szym. Liczba studentéw wzrosta niemal pieciokrotnie i Polska
stata sie jednym z najlepiej wyksztatconych krajéw w Europie.
Tak przynajmniej wynika z liczb, gdyz do jakosci ksztatcenia
mozna miec wiele zastrzezen. Il RP zaczeta sie wéwczas, gdy
w krajach wysokorozwinietych zaawansowany byt proces,
ktéry Alvin Toffler nazwat trzecig fala modernizacji. Zaczyna
sie wtedy zmniejsza¢ liczba pracownikéw produkcyjnych,
szybko rosnie rola ustug i nowoczesnych technologii.

Wyzwania, ktére stanety przed krajami wczesniej uprzemysto-
wionymi wedtug zasad centralnego planowania, byty drama-
tyczne. Nalezato rozmontowac duzg czes¢ przemystu i prze-
budowaé w sposéb rynkowy. Efekty, jakie osiagnelismy, byty
bardziej imponujace niz w Il RP. Wprawdzie koszty spoteczne
byty znaczne — mozna je mierzy¢ liczba oséb, ktére wycofaty
sie z aktywnosci zawodowej — ale po 20 latach transformagji
struktura polskiej gospodarki jest lepiej dopasowana do po-
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trzeb wynikajacych z kooperacji ze $wiatem niz w okresie |l
RP. W roku 1923 polski eksport wyniést 2056 min zt, w 1938
— 1185 mln zt. Wprawdzie realny spadek byt mniejszy (ceny

| wojna Swiatowa oznaczata gwattowny odwrét od globaliza-
gji. O ile w roku 1914 zagraniczne aktywa w stosunku do PKB
w catym Swiecie stanowity 17,5 proc., o tyle w 1930 juz tylko
8,4 proc. i ten wskaznik nieustannie spadat.

Swiatowe wéwczas spadaty), ale w najlepszym wypadku moz-
na méwic o stagnacji eksportu. Tymczasem w Il RP eksport,
bedacy miarg dopasowania krajowej gospodarki do rynkéw
Swiatowych, wzrést w ciagu 20 lat przeszto dwudziestokrotnie.

Gospodarka narodowa

Zyjac od ponad pét wieku w panstwie jednolitym narodowo,
nie zawsze pamietamy, ze Il RP byta mieszanka kilku naro-
dow, a konflikty na tle narodowosciowym byty na porzadku
dziennym. W gospodarce szczegélnie znaczaca byta rola oséb
narodowosci zydowskiej. W 1938 roku na 469 tysiecy zakta-
doéw handlowych prawie potowe stanowity zaktady nalezace
do Zydéw, nieco ponad 40 proc. do katolikéw, a whaciciele
reszty zaktadéw wyznawali inne religie lub nie podawali o tym
informacji.

,Kwestia zydowska” byta silnie powiazana ze sprawami go-
spodarczymi. Niemal wszyscy politycy i intelektualisci zgadzali
sie, ze jest to kwestia bardzo istotna dla Polski. Proponowano
rézne jej rozwigzania — od emigracji po asymilacje ludno-
$ci pochodzenia mojzeszowego. By¢ moze najoryginalniejsza
byta propozycja srodowiska skupionego wokét ,Stowa”, tygo-
dnika wychodzacego w Wilnie — dotyczyta ona stworzenia -
samorzadnych gmin zydowskich, prowadzacych witasng poli-
tyke podatkowa i spoteczna.

Na drugim krancu byfa endecja, wzywajaca do bojkotu zy-
dowskich sklepéw i rzemiosta. Polskie elity ,kwestie zydow-
ska” uwazaty za obciazenie, trudny problem do rozwigzania.
Praktycznie nikt nie zauwazat, ze kilka milionéw przedsigbior-
czych, zwykle lepiej od Polakéw wyksztatconych Zydéw ma-
jacych miedzynarodowe powiazania gospodarcze jest wielkim
bogactwem Polski. Tyle ze wykorzystanie tego atutu wymaga-
toby silniejszej integracji Zydéw z paristwem polskim, a wiele
Sciezek kariery byto w I RP dla nich zamknietych.

Zydzi, ktérzy wyemigrowali do USA, bez trudu zaadopto-
wali sie w spoteczenstwie amerykanskim, stajac sie czesto
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wybitnymi naukowcami, prawnikami, bankierami.
Dlaczego nie byto to mozliwe w Il RP? To temat na
osobne rozwazania, ale warto je podjac.

Odptyw i przyptyw globalizacji

| wojna $wiatowa oznaczata gwattowny odwrét od
globalizacji. O ile w roku 1914 zagraniczne akty-
wa w stosunku do PKB w catym $wiecie stanowity
17,5 proc., o tyle w 1930 juz tylko 8,4 proc. i ten
wskaznik nieustannie spadat. Swiatowy eksport,
ktéry w 1913 roku stanowit okoto 8 proc. $wia-
towego PKB, spadt w latach 30. do okoto 5 proc.
Swiat sie zamykat, odgradzat barierami celnymi,
na porzadku dziennym byty wojny handlowe. Ten
miedzynarodowy kontekst jest wazny, jesli chcemy
rozumie¢ polityke gospodarcza Il RP.

Naszym najwazniejszym partnerem handlowym
byty Niemcy — najwiekszy kraj europejski, z kt6-
rym Polska miata najdtuzsza granice. Na kraj ten
przypadata mniej wiecej potowa obrotéw handlo-
wych Polski. Gdy w roku 1925 wygasta klauzula
najwiekszego uprzywilejowania, ktéra Polska mia-
ta w handlu z Niemcami na mocy Traktatu Wersal-
skiego, Niemcy uzaleznity zawarcie statego trakta-
tu handlowego z Polska od ustepstw politycznych.
Skonczyto sie to wojna handlowa, w wyniku ktérej
obroty handlowe miedzy obydwoma panstwami
spadly — bardziej zreszta import z Niemiec niz
polski eksport do tego kraju. O ile jednak Polska
byta dla Niemiec drugorzednym partnerem, to
polska gospodarka odczuta napiecia z Niemcami
bardzo bolesnie.

Zagrozenie z zewnatrz — gospodarcze, ale takze
polityczne i militarne — byto istotnym determinan-
tem polityki gospodarczej przedwojennych rza-
déw. Gdy w drugiej potowie lat 30. rzad postano-
wit stworzy¢ Centralny Okreg Przemystowy, zostat
on ulokowany w Polsce centralnej, niemal w réw-
nej odlegtosci od nieprzyjaznych Niemiec i Rosji.
Réwniez druga sztandarowa inwestycja Il RP —
Gdynia — miata silny kontekst polityczny. Chodzi-
fo o uniezaleznienie sie od portu w Gdarnsku, ktéry
co prawda byt kontrolowany przez polskie wiadze,
ale liczono sie z grozba utraty tej kontroli.
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Etatyzm

Nieprzyjazne otoczenie, szczupto$¢ krajowego
kapitatu oraz ogromne problemy logistyczne wy-
nikajace z koniecznosci integracji trzech réznych
organizméw gospodarczych, powodowaly, ze
przedwojenne rzady musiaty, chcac nie cheag, sil-
nie angazowac sie w sprawy gospodarcze. Etatyzm
jako hasto byt niepopularny. Opozycja zarzucata
kazdemu rzadowi poczynania etatystyczne, a rza-
dy sie bronity, twierdzac, ze z etatyzmem nie maja
nic wspdlnego. Ale zastepowaty prywatny kapitat
w roli przedsiebiorcéw i modernizatoréw. We-
dtug szacunku historykéw gospodarczych naleza-
ce do panstwa przedsiebiorstwa wytwarzaty okoto
30 proc. PKB. To bardzo duzo, jesli wezmiemy
pod uwage znaczna role rolnictwa (na szczescie
prywatnego) oraz drobnego rzemiosta i handlu.
W bankowosci i duzym przemysle rola panstwa
byta decydujaca.

W ciagu 20 lat niepodlegtosci paristwowa wtasnos¢
rozszerzata sie. Najbardziej znaczace sukcesy go-
spodarcze Il RP — ujednolicenie drég kolejowych,
budowa Gdyni, COP, Zaktadéw Azotowych — to
zastuga paristwa. Mato kto dzi§ pamieta, ze pan-
stwowy sektor przynosit niewielkie zyski i pochfa-
niat szczupte zasoby kapitatowe. Ill RP startowata
z drugiego konca, od gospodarki niemal catkowi-
cie kontrolowanej przez panstwo, lecz struktura
wiasnosci szybko zmieniata sie na korzys¢ sektora
prywatnego. Cecha charakterystyczng Il RP byta
nacjonalizacja, na przyktad Zaktadéw Mechanicz-
nych w Ursusie, hut: ,Pokéj” ,Krélewska”, ,Lau-
ra”, Zaktadéw Scheibler i Grohman. Prywatyzacja
byta zjawiskiem rzadkim.

IIl RP wystartowata w momencie, gdy na catym
Swiecie dominowaty liberalne poglady na gospo-
darke. Prywatyzacja byta jednym z podstawowych
celéw transformacji i cho¢ stopniowo zamarta,
zmiany wiasnosciowe (takze na skutek tworzenia
prywatnych firm od podstaw) sg jednym z najwaz-
niejszych fenomendéw ostatnich 20 lat.

Czesto zazdroscimy sprawnosci panstwa Il RP. Ot
chocby panstwowa fabryka obrabiarek w Rzeszo-
wie powstata w ciagu kilku miesiecy, w ramach
inwestycji w Centralny Okreg Przemystowy. Dzi$
same plany i uzgodnienia trwatyby kilka lat. Ale
prywatny sektor potrafi dzi§ skuteczniej gromadzi¢
kapitaty i inwestowac niz w I RP.
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Unoszeni przez koniunkture

Il RP natrafita na wyjatkowo korzystng koniunktu-
re miedzynarodowa, dzieki ktérej miata utatwiong
transformacje, otrzymata znaczne wsparcie finan-
sowe, a przede wszystkim nie napotkata przeszkéd
w kontaktach gospodarczych z zagranica. Gdy na
poczatku lat 20. kolejne rzady prébowaty prze-
prowadzi¢ reforme walutowa, najwiekszym pro-
blemem byto uzyskanie zagranicznych pozyczek,
stabilizujacych polska walute. Poniewaz kraj byt
postrzegany jako mato wiarygodny, wierzyciele
zadali zabezpieczeri w towarach lub prawach do
pewnych dochodéw paristwa. Whosi udzielili po-
zyczki 12 min dolaréw zabezpieczonych przez
monopol tytoniowy, Szwedzi 6 mln w zamian za
dochody monopolu zapatczanego. Za wielki suk-
ces uznawano pozyczke stabilizacyjna, wynegocjo-
wang w 1927 roku w Stanach Zjednoczonych —
62 milion6éw dolaréw i 2 milionéw funtéw (niecaty
1 mld dzisiejszych dolaréw).

111 RP byta w momencie powstania faktycznym ban-
krutem, lecz z powodéw politycznych cieszyta sie
poparciem Stanéw Zjednoczonych i miedzynaro-
dowych instytugji finansowych, na ktére rzad USA
ma duzy wplyw — MFW i Banku Swiatowego. Re-
forma Balcerowicza byfa ostaniana przez Fundusz
Stabilizacyjny w kwocie ponad 1 mld USD, bedacy
darowizng dla Polski. Powstanie funduszu zosta-
o wynegocjowane w ciagu kilku tygodni. Zanim
odzyskalismy zaufanie rynkéw finansowych, do
kraju wptyneto kilka miliardéw dolaréw pozyczek
z MFW i Banku Swiatowego. Porozumienie z wie-
rzycielami, skupionymi w Klubie Paryskim (pozycz-

ki gwarantowane przez rzady) i Londyriskim (banki
komercyjne) zawarte w roku 1991 i 1993 pozwo-
lity nie tylko zredukowa¢ dtug, odziedziczony po
PRL, ale przede wszystkim otworzyly droge Polsce,
polskim bankom i firmom do miedzynarodowego
rynku kapitatowego.

Dobra koniunktura polityczna dla Polski, ktéra
przektada sie pozytywnie na gospodarke, wynika
nie tylko z upadku totalitaryzméw i fali demokraty-
zacji, ale takze w pewnym sensie jest efektem mo-
ralnego dtugu odczuwanego wobec Polski przez
Stany Zjednoczone, Europe, a przede wszystkim
Niemcy. Moralnym wierzycielem byfa Il RP, zdra-
dzona przez sojusznikéw i rozbita przez Hitlera
i Stalina. W Ill RP otrzymalismy za to czeSciowa
rekompensate. Ostatnig jej rata sa miliardy euro
z funduszu strukturalnego Unii Europejskiej. Za
kilka lat ten naptyw pomocy sie skonczy. Trzeba
bedzie zy¢ na whasny rachunek.m

O autorze:

Witold Gadomski

Publicysta ekonomiczny ,Gazety Wyborczej”. Absolwent
Wydziatu Nauk Ekonomicznych na Uniwersytecie War-
szawskim. W stanie wojennym byt zatozycielem mie-
siecznika "Niepodlegtos¢", promujacego idee liberalne.
Jest laureatem Nagrody Kisiela. Autor biografii Leszka
Balcerowicza.
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Ciacek Gutkowski Meller Passent Trzcinski Jazdzewski

o

POKOLE

oA N

,Pokolenie ‘89 to dojrzewa-
nie w komunie, stosunek do
komunizmu od lekkiej nie-
checi po zwalczanie systemu,
pierwsze w Zyciu glosowanie
w 1989 roku, a potem ,rébta
co chceta”, czyli kazdy poszedt
W swojg strone. Jest to naj-
bardziej fuksiarskie pokolenie
Polski” — Marcin Meller.
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odbyto sie w Skwerze — filii Centrum Artystycznego

apis debaty z dnia 16 czerwca 2009 roku, spotkanie
Fabryka Trzciny przy Skwerze Hoovera w Warszawie.

4

Prowadzenie: Leszek Jazdzewski, redaktor naczelny ,Liberte

Leszek Jazdzewski: Spotkalismy sie dzi$, aby porozmawiac
o Pokoleniu ‘89. Czy w ogdle mozemy méwic o tym, ze istnie-
je taka grupa jak Pokolenie ‘89, czyli grupa oséb, ktéra rozpo-
czynata swoje ,doroste” zycie w roku 1989, a dzi$ jest mniej
wiecej w wieku lat 40?2 Czy ta grupa ma jakie$ cechy wspélne?
Zanim przejdziemy jednak do tego zasadniczego pytania na-
szej debaty, chciatbym, zeby kazdy z debatujacych pokrétce
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opisat, z jakim bagazem doswiadczen wchodzit
w rok 1989, z jakiej perspektywy obserwowat czy
uczestniczyt w polskim przetomie.

Agata Passent: Rok 1989 i upadek muru berlin-
skiego w ogéle nie zastat mnie w Polsce. Naleza-
tam do grupy oséb, ktéra zyta w postawie gtebo-
kiej ignorancji. Ja dopiero faktycznie od roku 1993
nadrabiam swoje zalegtosci, uzupetniam wiedze
z dziedziny historyczno-politycznej. W czasach
PRL-u bytam odizolowanym dzieckiem we mgle.
Nalezatam do grupy oséb, ktérych rodzice korzy-
stali z tamtego systemu, mozna powiedzie¢, ze
byli tam notablami. W moim domu o sprawach
historyczno-narodowych rozmawiano mato. Po
roku 1989 bytam nadal troche bez tozsamosci, nie
wiedziatam, co tu sie dzieje, przebywatam wtedy
w Stanach, zajeta troche egoistycznie soba i walka
0 przetrwanie w wyscigu szczuréw na prestizowej
amerykanskiej uczelni. R6zne wazne ksiazki takie
jak wspomnienia Wata, ktére ukazaly sie duzo
wczesniej, przeczytatam dopiero jakies 16 lat
temu. Wyrastam wiec z grupy osob, ktére dorastaty
w pewnym zaktamaniu. Uwazatam, ze tamten sys-
tem miat wiele dobrych stron, wiele kwestii z mo-
jej wczesnej mtodosci wspominam bardzo dobrze,
a teraz musimy te wspomnienia zrewidowac.

Pawet Ciacek: Dla mnie w sensie formacyjnym rok
1989 to wyzwolenie, to dokoniczenie dziatan, kté-
re podejmowalismy w czasach komuny. Dla mnie
KOR, Jacek Kuron, to byta czes¢ dzielnicy, w ktérej
mieszkatem i dorastatem, to byto moje srodowisko,
moja formacja, moja wrazliwos¢, wiec cieszytem
sie, ze nam sie udato.

L. J.: To ja chciatbym spytac radykata z NZS-u, jak
to wszystko wygladato z drugiej strony?

Marcin Meller: Jak stucham Agaty, to widze dwa
zupetnie rézne $wiaty. Ja od poczatku bytem po
drugiej stronie. Pamietam, jak moj ojciec przez
dtugi czas byt bez pracy, musiat zarabia¢ na zycie
jako kasjer po roku 1968. Pamietam moja niezwy-
kle odwazna nauczycielke historii, ktéra wbrew
oficjalnej wersji méwita nam prawde o Katyniu.
Dla mnie waznym momentem byly wydarzenia
roku 1980, miatem wtedy 12 lat, ale widziatem,
Ze co innego méwia w telewizji, a co innego méwi
mi ojciec. Mozna powiedzie¢, ze nieche¢ do Ge-
nerafa wyssatem z mlekiem matki. To byto wiec

naturalne, ze zaraz w liceum zaczeta sie jakas dzie-
cinna konspiracja. Wydawanie gazetek, rozmowy,
to z reszta byto liccum Reja, generalnie bardzo
liberalne. Pamietam te atmosfere na pogrzebie
Popietuszki, gdzie byt caty Rej. Takze u mnie taka
postawa nie wymagata jakiego$ specjalnego wysit-
ku intelektualnego, to po prostu wyptywato z mo-
jego otoczenia, z rodziny, ze szkoty, z dzielnicy.
Potem byt to tez efekt studiéw na Wydziale Hi-
storycznym, atmosfera po Kuroniu, Kotakowskim,
Michniku tam trwata, tam sie nie tyle studiowato,
co konspirowato.

L. J.: Dostrzegam zatem wiekowe pekniecie po-
miedzy Pawtem i Marcinem, ktérzy, bedac kilka
lat starsi, zatapali sie na wydarzenia stanu wojen-
nego, a tymi mtodszymi, ktérych biograficznie to
omineto.

Stanistaw Trzcinski: Tak, to prawda, jesli chodzi
o mnie, rocznik 1972, zaznatem smaku PRL, a wy-
chowywatem sie w bardziej artystycznych i wol-
nych od propagandy srodowiskach. Ale zdecydo-
wanie apolitycznych. Ale pamietam, ze ojciec po
premierze Koledy — Nocki, ktéra skomponowat,
przypiat znaczek Gdarnsk 1970, wypowiadajac sie
w Dzienniku Telewizyjnym. Niestety, Solidarnos¢
roku 1980 byta dla mnie wylacznie medialnym
wydarzeniem. Wspominam, ze w grudniu 1981
wiekszo$¢ rodzicow moich kolegéw i kolezanek
z ursynowskiego osiedla szta do wojska — nie do
wiezienia, ale do wojska. A méj ojciec wyjechat na
p6t roku do USA. Dla mnie decydujaca chyba byta
ponowna przeprowadzka z powrotem na Zoliborz
w roku 1986. Zamieszkatem wtedy obok kosciota
Popietuszki, w ktérym preznie dziatat Klub Inteli-
gendji Katolickiej, no i brato sie udziat w licznych
zadymach. Nie jestem praktykujacym katolikiem,
ale tamten ferment na mnie wptynat bardzo inspi-
rujaco. Do tego co najmniej setka knujacych prze-
ciw systemowi przyjaciét w warszawskich liceach.
Zaczeto sie roznoszenie ulotek, gazetek itp. Ak-
tywnie dziatatem we wiadzach Miedzyszkolnego
Komitetu Solidarnosci, wydawatem gazety w dru-
gim obiegu, przywozitem ksigzki drugiego obie-
gu z Londynu itp. Okupowalismy przez dwa dni
gmach ZSMP, a takze uczestniczyliSmy aktywnie
w strajku NZS na UW w 1988 roku. Potem zaanga-
zowatem sie w kampanie w wyborach w ‘89 roku
w sztabie Jacka Kuronia, co byto dla mnie okresem
naprawde niezwyktym, czystym i nie boje sie tego
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stowa — pieknym. Pamietam zresztg troche ten kontrast, kiedy
my z Adasiem Wajrakiem kleilismy plakaty, a Agata z rakieta
na plecach szta gra¢ w tenisa. Dla mnie spotecznie decydujacy
i formujacy méj Swiatopoglad byt okres aktywnosci przy réz-
nych wyborach u boku Jacka Kuronia do 1993 roku. Ludzie,
ktérych dzieki Jackowi poznatem, to byta elita intelektualna
Polski. Bardzo mocno zastanawiatem sie wtedy, w ktéra strone
powinienem dalej is¢. Jacek Kuron uczyt nas, ze kazdy powi-
nien mie¢ swoja dziatke, w ktérej bedzie pracowat i tworzyt
tak, aby ten kraj mégt sie rozwijac i niekoniecznie to musi by¢
dziatalnos¢ polityczna. No i poszedtem w muzyke, estetyke,
kulture. Po 20 latach uwazam, ze troche wylalismy dziecko
z kapiela, poniewaz w naszym pokoleniu, a juz szczegélnie
wiéréd oséb w pokoleniu Marcina, byt potencjat polityczny.
Kiedy dzi$ patrze na ludzi zaangazowanych w polityke, to nie
widze ludzi z naszego pokolenia. Nawet jesli oni wiekowo sg
w tej grupie, to ja ich nie pamietam z wydarzen roku 1989 czy
1991. Wydaje sie, ze byto ogromne zapotrzebowanie na ludzi
w ré6znych innych kierunkach, gtéwnie biznesowych, dzienni-
karskich i reklamowych, a to spowodowato pewne wyssanie
ludzi ze strefy publiczne;j.

A. P.: Wydaje mi sie, ze kluczowe byto jednak to, co powie-
dziat Marcin, czyli atmosfera w rodzinie. Ty wyssate$ z mle-
kiem matki poglad, ze tamta Polska jest czyms$ ztym. Moi ro-
dzicie byli nieszczesliwi, ze zyja w Polsce komunistycznej, ale
byli szczesliwi, ze w ogble zyja. Aspekt Holocaustu byt jednak
bardzo silny. Kiedy teraz czytam wspomnienia mojej mamy
z roku 1968, to w jej pamietnikach jest zachwyt, ze mozemy
by¢ nad jeziorami, ze zyjemy, mamy co jes¢, jest ciekawa pro-
za Htaski, ze kto$ przezyt z catej rodziny. Mama nigdy nie byta
zrzeszona w zadnym Stowarzyszeniu, ale dziatata na swéj spo-
sob, taki, jaki byt mozliwy dla poetki i kobiety. Pisata listy, wy-
stawiata sie na tyle, na ile byta odwazna. Byta zafascynowana
Michnikiem, nie wiem, czy teraz po latach dalej bytaby taka
zafascynowana, jestem tego ciekawa. Jej wspomnienia, kt6-
re pisata dla niego, kiedy siedziat, to byt specjalny pamietnik.

Trzcinski: Jacek uczyt nas, Zze kazdy powinien mie¢ swoja
dziatke, w ktérej bedzie pracowat tak, aby ten kraj mégt
sie rozwijac i niekoniecznie to musi by¢ dziatalnos¢ po-
lityczna. Po dwudziestu latach uwazam, ze troche wyla-
lismy dziecko z kapielg, poniewaz w naszym pokoleniu,
a juz szczegolnie wsréd oséb w pokoleniu Marcina, byt

potencjat polityczny.
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Pisanie wierszy, ktére daja ludziom nadzieje — to
tez uwazam za forme angazowania sie.

P. C.: Wydaje mi sie to dos¢ naturalne dla srodo-
wiska artystycznego. Artysci moga dziata¢ na ze-
wnatrz, uktadac tadne historie, opisywac¢ piekno
przyrody. Natomiast moje wspomnienie stanu
wojennego to poczucie zimna, kiedy moja mama
budzi mnie rano i biegniemy razem do naszego
malucha zapalanego na szczotke i jedziemy przez
te $niegi, zeby sprawdzi¢, kogo z naszych bliskich
zabrali.

S. T.: Po raz kolejny widzimy, ze to, w jakim to-
warzystwie przebywates, jest bardzo istotne. | to
nie do kofica musi by¢ rodzina. Ale bliscy ludzie...

L. J.: Szymonie, a co wtedy pchneto mtodego ma-
tematyka, zeby zosta¢ zaraz pézniej asystentem
Jacka Kuronia?

Szymon Gutkowski: Rzeczywiscie, od 1989 roku
zmienito sie duzo. Zaczynajac od tego, ze wtedy
siedzielibySmy w kosciele w podziemiach, a teraz
siedzimy i rozmawiamy w centrum artystycznym
[Skwer — filia Fabryki Trzciny prowadzonej przez
Wojciecha Trzcinskiego, ojca Stanistawa — przyp.
red.]. Jesli chodzi o mnie, moje doswiadczenie
lokuje sie gdzie$ pomiedzy waszymi doswiad-
czeniami. O Katyniu nie musiatem dowiadywac
w szkole, bo méj dziadek zginat w Katyniu. Jak po-
szedtem do szkoly to juz wiedziatem, ze jednego
dziadka zabili mi Faszysci, a drugiego Stalinowcy.
Méj ojciec nigdy nie byt w partii, a w Solidarnosci
byt raczej milionowym cztonkiem, a nie setnym,
poniewaz przygladat sie wszystkiemu z dystan-
sem. Ojciec mi méwit: ,Historii bedziesz sie uczyt
tutaj, a nie w szkole. Wartosci bedziesz sie uczyt
w domu, nie dowiesz sie tego ani w szkole, ani
w kosciele ”. Przez to troche wiec uwazatem, ze
szkota jest bez sensu. Nie mam natomiast za soba
jednego bardzo waznego doswiadczenia naszego
pokolenia, tj. stanu wojennego. Poniewaz, gdy
byta lekka odwilz w 1980 roku méj ojciec do-
stat kontrakt, zostat profesorem na Uniwersytecie
w Nigerii i tam wyjechalismy. Jak wrécitem w roku
1986 to miatem kompleks ,stanu wojennego”.
Przez ten kompleks miatem straszna presje, zeby
sie wykaza¢, chociaz w tym ostatnim momencie
bytem przewodniczacym liceum Reya i dziatatem
w Miedzyszkolnym Komitecie Solidarnosci. ta-

twiej byto mi mysle¢ o Okragtym Stole i ewentu-
alnym porozumieniu z ,czerwonymi”, fatwiej byto
mysle¢ o tym, ze Jaruzelski odegrat duza role, bo
stan wojenny mdgt sie inaczej potoczy¢, poniewaz
go nie przezytem. Kiedy Pawet Ciacek przedzierat
si¢ przez Snieg w Warszawie, martwiac si¢ o swo-
ich bliskich, to ja wéwczas wspinatem sie na drze-
wa w Afryce, zeby rozpia¢ drut, ktéry stuzyt nam
za antene do stuchania Wolnej Europy. Pamietam
poczucie, ze ziemia nam sie zarwata, poczucie, ze
de facto nie mamy panstwa. Juz w Polsce pamie-
tam tez to wielkie wzruszenie w roku 1989. Plac
Konstytucji, gdzie wykrzykiwano nazwy kolejnych
wojewddztw, gdzie wygrata Solidarnosé, pamie-
tam, jak tam statem i leciaty mi tzy, cho¢ miatem
juz 19 lat.

A. P:: A czy wy jestescie rozczarowani moim poko-
leniem, ludzi 4 — 5 lat mtodszych od was, tym, ze
nie jesteSmy zaangazowani?

P. C.: To jest bardzo ciekawe i wynika réowniez
z badan nad frekwencja wyborcza. Rzeczywiscie,
rocznik ‘74, ‘75 i mtodsi to jest pokolenie braku
zaangazowania. Oni na ogét nie gtosuja, a jak cho-
dza, to nie sa konsekwentni w swoich wyborach.
To jest pokolenie, ktére niejako juz nie zatapato
sie na rok 1989.

A. P.: Ja jestem totalnie rozczarowana postawa mo-
ich réwiesnikéw. Zapewne panstwo wiedza, ze od
kilku lat ludzie sie spotykaja i sa tu takie specjalne
dni Organizacji Pozytku Publicznego. Chodze na
takie spotkania regularnie od trzech lat i bardzo
czesto bywa tak, ze publicznos¢ liczy tylko cztery
osoby! Nie méwiac juz o mediach, ktére powinny
to wspierac.

M. M.: Dla mnie znaczace byto to, co sie stato,
kiedy Roman Giertych zostat ministrem edukacji.
Wydawato mi sie, ze warszawskie uczelnie sa libe-
ralne, studiuja na nich dziesiatki tysiecy oséb, a na
najwieksza demonstracje antygiertychowska przy-
szto raptem niecate 2 000 os6b. Chociaz jednocze-
$nie pamietam takie pytanie: ,Dlaczego ty Mar-
cin nie angazujesz sie przeciwko Giertychowi?”.
| pamietam moja reakcje: ,Ja juz przeciez swoje
zrobitem”. Na podstawie takich reakcji, réwniez
swoich, oraz frekwencji w wyborach uwazam, ze
Polacy przestaja sie po prostu czymkolwiek przej-
mowac. Zajmujemy sie rodzing, przyjaciétmi i tyle.
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P. C.: OK, ale wr6¢my do dawnych czaséw, po sta-
nie wojennym. Ty Marcin byte$ bardzo zaangazo-
wanym liderem. Przychodzi rok 1989, kazdy idzie
swoja droga, jeden robi agencje reklamowa, drugi
jest dziennikarzem. Rok 1989 to byta dla mnie gi-
gantyczna szansa i juz wiedziatem, ze bede robit
badania, ze bede z tego zyt i miat z tego pienia-
dze. Ale co sie stato z naszym zaangazowaniem
spotecznym, ktére byto przedtem? Czy uznalismy,
ze poprzednio to byfa dla nas jakas forma bycia
razem, taka towarzyska walka o wolnos¢?

A. P.: A moze byto troche tak, ze kiedys byt jeden
cel, ktéry was jednoczyt, a teraz jest ich bardzo
wiele, jak chocby ekologia, prawa gejéw i to sie
tak rozcztonkowato?

S. T.: To jest chyba mysl przewodnia tych 20 lat.
Ale tak naprawde nie jest Zle — kazdy robi to, co
umie, co mu wychodzi i prze do przodu, buduje
Polske na swoim polu. | to jest w ogble genialnie
dla panstwa, w ktérym zyjemy. Tylko ze niestety
idzie to w parze z brakiem aktywnosci w sferze pu-
blicznej. | tak dalej nie mozna. Trzeba bedzie sie
kiedy$ zaangazowac!

P. C.: Marcin napisat kiedys tekst o pokoleniu ‘89,
w ktérym pytat nas i siebie, co sie stato z nasza
publiczng aktywnoscia.

M. M.: Szkoda, ze w Polsce nie stato sie to, co stato
sie na Wegrzech, kiedy powstat FIDESZ, czyli par-
tia mtodych ludzi, wegierski odpowiednik NZS-u.
FIDESZ zaraz po ‘89 przeksztatcit sie w partie poli-
tyczna. Oni sa teraz wielkim prawicowym ruchem,
co$ pomiedzy PO i PiS. Caty czas si¢ zastanawiam,
co by byto, gdybysmy w Polsce powtérzyli ten
ruch. Przeciez Orban stajac na czele partii byt da-
leko przed 30-stka. Kto wie, co by sie stato, gdyby
kto$ od nas miat odwage zrobic taki ruch. Ale nikt
nie miat. Tam tez byto tatwiej, bo nie byto tego
silnego starszego pokolenia, nie byto Watesy, nie
byto Geremka, Kaczynskich itd. Moze taka partia
mogtaby potaczy¢ rézne Srodowiska, bo de facto
jest tak, ze mnie od Pawfa Poncyliusza z PiS-u nie
dzieli tak wiele poza tym, ze on jest w PiS-ie, a ja
tej partii serdecznie nie znosze.

P. C.: Ale czy bylibysmy w stanie tam wnies¢ jakas
nowa wartos$c¢?
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S. T.: Plusem mogtoby by¢ to, ze mtodzi ludzie
angazowaliby sie w taki ruch mocniej niz w Unie
Demokratyczng czy Porozumienie Centrum. Taki
projekt mogtby pozyskac bardzo sensownych mfo-
dych i zdolnych ludzi do dziatalnosci publicznej.
Przeciez ja pamietam to zatamywanie rak nad réz-
nymi naszymi legendami i przy kolejnych poraz-
kach, a zaczeto sie od wygranej Stana Tyminskiego
nad Tadeuszem Mazowieckim w | turze wyborow
w 1990 roku — brakowato mtodych, dynamicz-
nych oséb.

P. C.: Dla mnie to, co jest bardzo stabe, to mecha-
nizmy partyjne w Polsce — w partiach nie dziataja
pozytywne mechanizmy spoteczne, idziesz tam,
zeby zrobi¢ kariere, a nie, zeby zmienia¢ $wiat.
W polityce czy raczej w politykach oba te elemen-
ty powinny wspétwystepowac. Czyli i che¢ wybicia
sig, i poczucie, ze polityka jest takze stuzba spo-
teczna i tym wiasnie rézni sie od biznesu.

S. T.: Ja sadze, ze r6zne gtupie sprawy, ktére nas
wkurzaja, dzieja sie troche dlatego, ze brakuje
nam reprezentantéw naszego pokolenia w zyciu
publicznym. Jednoczesnie uwazam, ze ta Polska
NGO-sowa rozwija sie doskonale dzieki kilku wy-
bitnym osobom. A brakuje nas w partiach.

S. G.: Doskonate rzeczy mozna realizowac wtasnie
w NGO-sach. Mimo ze one sie rozwinely, to jed-
nak przecietny Dunczyk dziesieciokrotnie czesciej
nalezy do organizacji spotecznej niz Polak. Jeste-
$my na samym koricu Europy. Mysle, ze mozna
duzo wiecej zrobi¢, taczac NGO-sy z praca zawo-
dowa. Kto§ powinien naszym pokoleniem potrza-
sna¢. Dostalismy wolnos¢ w prezencie i robimy za
mato by o nig dba¢. Oczywiscie troche robimy, np.
ptacimy podatki, ale to nie wystarczy.

S. T.: Powiedziate$ jedna wazng rzecz, ze nie
trzeba koniecznie mysle¢ kategoriami partyjnymi.
| wiasnie tak mysli nasze pokolenie, tak mysli elita
intelektualna naszego pokolenia. Sam méwites, ze
najpierw pracujmy na siebie, potem na jaki§ samo-
rzad zawodowy itd. A za 20 lat, jak ten lord w Lon-
dynie, bedzie mozna péjs¢ do Parlamentu i stuzy¢
krajowi, majac juz swdj osobisty dorobek i pienia-
dze do korica zycia. Obawiam sie, ze nie na tym
niestety polega w Polsce skuteczne uczestniczenie
w zyciu publicznym. Nie mam prawa tego krytyko-
wac, bo sam nie zaangazowatem sie w te partyjne
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dziatania, ale niestety potrzebujemy ludzi, ktérzy
wejda do tych struktur politycznych, o ktérych ty
méwisz, ze to nie jest niezbedne! Ale nie mam po-
mystu, jak to zrobi¢ w praktyce. Prébowalismy 5 lat
temu skrzykna¢ taki Think Tank w Patacu Kultury.
Pamietacie? Po siedmiu spotkaniach uznalismy, ze
jest na to jeszcze za wczes$nie. Uwazam, ze wielka
szkoda. Trzeba to jako$ inaczej wymyslic.

Meller: Moze taka partia mogtaby potaczy¢ rézne Srodo-
wiska, bo de facto jest tak, ze mnie od Pawtfa Poncyliusza
z PiS, nie dzieli nic poza tym, ze on jest w PiS, a ja tej
partii serdecznie nie znosze.

P. C.: Nie tylko ty nie masz pomystu. JesteSmy
w pewnym sensie pokoleniem bezpartyjnym.
W roku 1989 mieliSmy poczucie, ze uczestniczy-
my w ogélnonarodowym zrywie. Wszyscy sie cie-
szyli. To, co robilismy wtedy, byto wtasnie niepar-
tyjne. To byto myslenie o tym, ze co$§ moze sie nam
udac. Inicjatywa RAZEM 89 pokazuje, ze mozna
dziata¢ wspdlnie.

S. T.: A ja wlasnie dostrzegam brak jakichkolwiek
dziatan partyjnych wsréd przedstawicieli naszego
pokolenia i uwazam to za duzy bfad. Powtérze —
wylalismy dziecko z kapiela, stajac sie antypartyjni.

L. J.: Chciatbym, zebySmy przeszli od szczegé-
téw waszych biografii do ogélnych podsumowan.
Marcin Meller sformutowat ciekawa teze, w ktorej
stwierdza, ze brak odwagi spowodowat np. rozpad
dobrze zorganizowanego Srodowiska NZS-u, ktére
dziatato przeciez w pewnej opozycji wobec elity
Solidarnosci.

M. M.: Mysle, ze zabrakto odwagi i doswiadcze-
nia. Gdyby Piskorski byt wéwczas starszy o pie¢
lat, to on by to zrobit. W roku 1989 sam sie za-
stanawiatem, czy iS¢ na te wybory. Miatem wtedy
radykalne poglady, uwazatem, ze to jest zbyt dale-
ko idacy kompromis, ze komune nalezy dobic, ale
potem mi przeszto. Zmierzam do tego, ze nawet ci
w NZS-ie, ktérzy angazowali sie w wybory, robili
to z lekko zaci$nietym nosem. W tym sensie, ze
staruszki nas wystawity do wiatru, ale i tak trzeba
poprze¢ Solidarnosc.
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S. G.: Czy rzeczywiscie mleko sie wylato? Uwa-
zam, ze gdyby nie byto sejmu kontraktowego, to
Mazowiecki by sobie nie poradzit z przegtosowa-
niem wiekszosci ustaw, mogtoby nie by¢ planu
Balcerowicza. Gdyby od razu zaczaé radykalne
rozliczenia z ,komuna”, gdyby zacza¢ radykalnie
zwalnia¢ wszystkich dyrektoréw departamentéw
w ministerstwach, to nikt by nie wiedziat, jak so-
bie w ogble z tym rzadzeniem poradzi¢. Gdzie bys
postawit kreske, czy Zli sa tylko cztonkowie KC, czy
wszyscy cztonkowie partii? Nasze pokolenie byto-
by podzielone i zytoby dzi§ tym, co robili rodzice.
Dzi§ mimo lustracji to nie ma zadnego znaczenia.

M. M.: Ja uwazam, ze wrecz odwrotnie. To, ze za-
raz po 1989 roku nie zrobiono jakiej$ formy deko-
munizacji i lustracji, to masz to, ze po 20 latach to
sie wcigz ciagnie za nami.

S. G.: Ja nie wiem, jak to mozna byto skutecznie
zrobic.

S. T.: Jak ja lubie te polskie debaty i brak zgody.
Nawet my sie mocno réznimy, co do diagnozy...

L. J.: Wida¢, ze debaty o lustracji i Okragtym Stole
wciaz nas ozywiaja. Ale mi chodzito o co$ inne-
go. Marcin Meller powiedziat rzecz bardzo wazna,
gdyby tam byto kilka troche starszych oséb, np.
Pawet Piskorski, to oni by te rewolucje mtodych
poprowadzili. Mam wrazenie, ze moje pokolenie
ma ten sam problem obecnie. Mam poczucie, ze
wasze pokolenie nas zostawito [Leszek Jazdzew-
ski — rocznik 1982 — przyp.red.]. Gdzie wasze
pokolenie jest w polityce? To sa trzy osoby: Gier-
tych, Piskorski i Olejniczak. Nie prowadzicie nas
ku polityce.

M. M.: Wydaje mi sie, ze Schetyna i ulubieniec
Polski Gosiewski réwniez wiekowo sa do nas zbli-
zeni.

L. J.: Mentalnie Gosiewski jest z pokolenia Kaczyn-
skiego. A ja méwie o zaangazowaniu $wiattych
0s6b, ktére sa czotowymi dziennikarzami, marke-
tingowcami itd. To jest wasze pokolenie. Mtoda
nadzieja partii, z ktéra sie identyfikowatem, byli
przez dhugi okres czasu 55-letni Wiadek Frasyniuk
albo 45-letni Andrzej Potocki.
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S. T.: Nie jestem politologiem, ale uwazam, ze
w polityce zostaly te osoby z naszego pokolenia,
ktére wyznawaty radykalne poglady. Natomiast ci
centrowo-liberalni w ogéle nie zaangazowali sie
w polityke, poniewaz zajeli sie biznesem i zarabia-
niem pieniedzy. Ta gonitwa trwa i nie ma konca.
Ideowcy wyszli z polityki.

S. G.: Ale czy mamy takie medium pokoleniowe,
ktére nas reprezentuje i formuje? W psycholo-
gii jest taka technika opisujaca rzeczy, nazywana
personalizacja. lle lat miataby ,Gazeta Wyborcza”,
gdyby byta cztowiekiem?

M. M.: Dla mnie to jest taki wytysiaty facet ze stra-
kami z tytu, ktéry udaje, ze ciagle ma 20 lat.

A. P: Dla mnie medium pokoleniowym byt pro-
gram Il Polskiego Radia. Tego sie jednak stuchato.
Wydaje mi sie, ze teraz Internet jeszcze bardziej
rozrzedza ten przekaz.

M. M.: Wiadomo, ze przez lata byfa to ,Wybor-
cza”, ktéra jednak przez realizowanie radykalnej
linii zniechecita do siebie bardzo wiele os6b. Jed-
ni dzi§ nie biora do reki ,Wyborczej”, a drudzy
,Rzeczpospolitej”.

A. P.: Chciatam sie jeszcze odnies¢ do wypowiedzi
Jazdzewskiego o osieroceniu miodych przez nas.
Sadze, ze to mtodzi sa od robienia rewolucji. A tu
sie wydaje, ze powinnismy odnalez¢ telefony do
tych Francuzéw z 1968, bo tylko w nich jest jesz-
cze nadzieja.

P. C.: Tez mi sie tak wydaje. Bardzo sie ciesze, ze
to powiedziatas. Prawda jest taka, Ze my mozemy
poméc. Jesli chodzi o utworzenie nowego tadu
w Polsce, jak on ma wyglada¢, to my sie mniej
wiecej zgadzamy. Ale to zadanie nalezy do ludzi,
kt6rzy nie pamietaja juz okresu PRL-u.

L. J.: Ale dlaczego 40-latki kapitulujg? Dlaczego
oczekujesz od studenta, ze zatozy partie? Dzi$
nie ma rewolugji, rewolucja to moze byta w 1980
roku.

P. C.: Mysle, ze trzeba zadac pytanie, jakie sa pra-
gnienia ludzi, ktérzy sie wychowali po 1989 roku.
Na co mfodzi majg poswiecac swoja energie, czy
na rozwalanie systemu, czy na wyrabywanie sie-
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kiera swojego korytarzyka, ktérym beda szli do
korica swoich dni? My patrzymy w przesztos¢, kté-
ra porzadkuje nasze wartosci i poglady, natomiast
wasze pokolenie moze dazy¢ do zmiany systemu.

A. P:: Ja pamietam hasto z waznego dla mnie te-
atru: ,Zrébmy cos, co by od nas zalezato”.

S. G.: Przydatoby sie nam natomiast spoiwo. No
wiasnie. Dlatego uwazam, ze w mediach za mato
jest odpowiedzialnosci za sprawy publiczne. Cho-
dzi wytacznie o rankingi.

A. P.: Przepraszam cie Szymonie, ale jak wyttuma-
czysz swojemu klientowi, zeby przestat nadawac
reklame w jakiej$ stacji?

S. G.: Nie, to niemozliwe. Uwazam jednak, ze
TVN i Polsat powinny same natozy¢ sobie element
misyjnosci. ,Gazeta Wyborcza” i, Rzeczpospoli-
ta” go maja. Ale ,Wyborcza” jest caly czas gdzies
obok naszego pokolenia, mimo ze Jarostaw Kurski
zostat redaktorem naczelnym.

M. M.: Wracajac do kwestii pokoleniowej, przy
okazji krecenia pewnego filmu o Pokoleniu ‘89,
ktos stusznie zauwazyt, co to jest pokolenie. Prze-
ciez w 1968 roku w barykadach nie siedziato cate
pokolenie. Wiekszos¢ nie siedziata. Pokolenie to
elita, ci najbardziej aktywni. | u nas byto podob-
nie, to byli ci w odpowiednim wieku i jednocze-
$nie ci, ktérzy symbolicznym rzutem kamieniem
w ZOMO przyczynili sie do wolnosci. Jesli szuka-
my przestrzeni wspdlnoty kulturowej, to wydaje mi
sie, ze wazniejszy od Tréjki, a réwnie wazny co
Herbert byt Kult, Perfect, punk rock. Jak byt rok
1988 i Kult grat Polske, tysiace ludzi tego stuchaty,
dreszcze szly przez thum, a emocje byty naprawde
ogromne. Pokolenie ‘89 to dojrzewanie w komu-
nie, stosunek do komunizmu od lekkiej niecheci
po zwalczanie systemu, pierwsze w zyciu gtosowa-
nie w 1989 roku, a potem ,rébta co chceta”, czyli
kazdy poszedt w swoja strone. Jest to najbardziej
fuksiarskie pokolenie Polski.

L. J.: A jaki jest wasz stosunek do pokolenia wa-
szych rodzicow, wobec ,pokolenia styropianu”,
ktére przynajmniej politycznie przejeto wiadze
w Polsce? Czy jakos okreslaliscie sie wobec nich?

M. M.: Pewnie bedziemy sie tutaj r6znic. Ja nie kry-
je, ze w latach 90. bytem na emocjonalnej kontrze
wobec tego, co prezentowata Unia Demokratycz-
na, ,Gazeta Wyborcza” itd. Raczej od samego
poczatku dopingowatem Srodowiska liberatow,
wiasnie Tuska — $rodowisko z Tréjmiasta, ktére
byto na kontrze wobec Mazowieckiego i Geremka.
Oni sie potem potaczyli, po czym zostali znéw wy-
pchnieci przez starszych panéw. Gdy Unia Wolno-
Sci umierafa, to ja nie ptakatem, a nawet miatem
rodzaj msciwej satysfakcji. Nie ma wiec wspdlnego
podejscia, bo niekt6rzy mieli stosunek nabozny do
ojcow zatozycieli, a inni krytyczny. Porozumienie
Centrum, mimo ze budowane przez Kaczyriskich,
czyli ludzi w wieku elity UW, przyciagato mtodych
ludzi, ktérzy byli wiasnie na kontrze.

P. C.: Mi sie wydaje, ze dla nas punktem odniesie-
nia byt system komunistyczny. Jak on sie skorczyt,
to skonczyt sie problem i cos, co nas faczyto.

S. G.: Nie byto przeciw czemu sie buntowac. Do-
stalismy kapitalna szanse. Od razu poszlismy w wir
pracy. Miatem 21 lat, jak razem ze wspélnikami
zaczynalismy firme. Skorczyt sie faczacy nas bunt
i zaczeta sie praca.

S. T.: Wydaje sie, ze wszyscy poszli w kierunku
egoistycznego, prywatnego wyscigu o cos tam.
Potrzeba wiekszego zaangazowania spotecznego
ludzi z naszego pokolenia. Ale jak to zrobi¢, na to
pytanie nie umiem odpowiedzie¢. Natomiast nie
ma watpliwosci ze w obliczu jakiej$ narodowej ka-
tastrofy odnajdziemy sie ponownie i zaangazujemy
spotecznie. | ja powiem tak — wolatbym, aby ni-
gdy nie byto takiej potrzeby!

L. J.: Na koniec mam jeszcze pytanie o wasze aspi-
racje, prywatne satysfakcje wynikajace z tych 20
lat.

M. M.: Pod pewnym wzgledem jestem w 100
proc. Polakiem. Kiedy Polaka sie zapyta, jak jest
w Polsce, méwi, ze ,na maksa do dupy”, a jak jest
jemu — fantastycznie”. Ja jestem w 100 proc.
taki. Ostatnie 20 lat prywatnie — super byto i z ni-
kim bym sie nie zamienit. Nie mam jakichs specjal-
nych nowych aspiracji.

A. P Ja jestem tak szczesliwa, ze nie zyje w 1954
roku, ze codziennie wstaje szczesliwa. Mam
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natomiast problem tozsamosciowy. ,Zrébmy cos,
co bedzie od nas zalezato” i do korica nie wiem,
czym ma by¢ to cos.

S. G.: Mdj rocznik ‘70 miat wielkie szczescie. Miatem fascy-
nujaca mtodosé, pracowatem z wielkimi autorytetami, np.
2 _ Jackiem Kuroniem. Trafitem na gospodarczy dziki zachéd,
\ o a‘ﬂl.ﬂlhﬂuﬂﬂl:.lﬂ a kto byt pierwszy ten byt lepszy. Wygralismy na loterii. Trzeba

o tym pamieta¢. Powinnismy stac sie bardziej odpowiedzialni

S. G.: Moze czas sie zapisa¢ do Projektu: Polska?

S. T.: Ciesze sie, ze zyjemy w czasach pokoju.
Brorimy tego stanu, nie dajmy sie tez odpedzi¢ od

Meller: Ja nie kryje, Zze w latach 90. bytem na emocjonal-
zachodniej cywilizacji. C6z ja od lat dziatam na nej kontrze wobec tego, co prezentowata Unia Demokra-
swoim polu muzyczno-producenckim i marketin- .
gowym i staram sie poprzez swoje projekty, aby tYCZﬂa, ,,Gazeta WYbOFCZEi |td

estetyka naszego narodu byta na coraz wyzszym
poziomie. Wedtug mnie zwykfa telewizja, rozryw-
ka masowa, a nawet kultura i sztuka wyzsza — roz-
wija lub ogranicza dany naréd. Zatem jest tu sporo
do zrobienia. Sprawia mi to satysfakcje. | moze
dzieki temu, chociaz wsréd kilkuset tysiecy oséb,
udaje mi sie ksztattowac nieco bardziej szlachetna
estetyke. A by¢ moze to sie p6Zniej rozleje na inne
sfery zycia.

© Fundacja O$rodka KARTA

za otaczajaca rzeczywisto$¢. Moje aspiracje sa proste, w pracy
robi¢ to, co umiem, a w Projekcie: Polska nagtasnia¢ rézne
problemy spoteczne i szuka¢ dla nich rozwiazan. Moje aspi-
racje to mie¢ poczucie, ze co$ oddatem z tego, co udato mi
sie osobiscie uzyskac. To jest rodzaj sztafety, trzeba przekazac
pateczke dalej. m

© Fundacja Osrodka KARTA

P. C.: Ja jestem zadowolony ze swojej pracy. To,
triotyzm. Ja sie troche boje, ze przez to, ze mamy
neurotyczny, zamkniety na $wiat pseudopatrio-
tyzm, uciekamy od polskosci. Mysle, ze to, co sie
nie udafo przez te 20 lat, to stworzenie obywatela- Absolwent Wydziatu Filozofii i Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego. Jest wspétzatozycielem firmy zajmujacej sie

patrioty. badaniami opinii publicznej i rynku MB SMG/KRC, gdzie obecnie petni funkcje Dyrektora d/s Obstugi Klienta. Specja-
lizuje sie w badaniach komunikacji i marki.

Pawel Ciacek

Szymon Gutkowski

Ciacek: Ale CO Sle Sta‘I'O Z naszym Zaangazowan lem SpO' Absolwent Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego. Na poczatku lat 90. byt asy-

‘I' k z b J[ d ? I 2 . stentem Jacka Kuronia. Wspétwiasciciel i dyrektor generalny agencji reklamowej DDB Warszawa. Przewodniczacy
eCZnym/ tO re y O prze tem . Czy uZna lsmy/ Ze pO- Stowarzyszenia Projekt; Polska.

przednio to byta dla nas jakas forma bycia razem, taka Marcin Meller

towa rZyS ka Wal ka O WOI nogé? Dziennikarz i prezenter telewizyjny. Ukoriczyt historie na Uniwersytecie Warszawskim. Przez wiele lat pracowat jako

reporter w tygodniku "Polityka", gdzie zajmowat sie tematyka miedzynarodowa, polityczna i obyczajowa. Byt dziata-
czem NZS-u. Redaktor naczelny miesiecznika ,Playboy”.

Agata Passent

Felietonistka i dziennikarka. Ukoriczyta filologie germanska na Uniwersytecie Warszawskim, studiowata réwniez na
Uniwersytecie Harvarda. Jest zatozycielka i prezesem Fundacji Okularnicy im. Agnieszki Osieckiej.

Stanistaw Trzcinski

Wydawca muzyczny i felietonista. Jest wspétwiascicielem i dyrektorem zarzadzajacym agencji marketingu muzycznego
STX Records / STX JAMBOREE. Szef dziatu kultury tygodnika ,Gala”.

60 | LIBERTE! LIBERTE! | 61



Naszym motywem
jest dziata¢ RAZEM

| razem cieszyC sie

z wywalczonej wol-
nosci, wiec wysytamy
strong kubeczki, tak
by 4 czerwca mozna
byto wznies¢ toast za
wolnosc.
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— krotka historia Swietowania

Adam Sztapka

raz Swietowali swoj ogromny sukces - udana transfor-

macje. W obchody rocznicy zaangazowato sie spote-
czenstwo: ludzie, szkoty, organizacje, samorzady, nie zwraca-
no uwagi na to, co zrobi rzad, prezydent i inni przedstawiciele
whadzy paristwowej.

1 czerwca 2009 Polacy po dwudziestu latach pierwszy

Swietowali$my prawdziwie i RAZEM. Stworzylimy obywatel-
skie Swieto Wolnosci - w rocznice przefomowych wyboréw
do Sejmu i Senatu, ktére zapoczatkowaty niezwykia droge
polskiej transformacji.

Do Inicjatywy RAZEM '89 przystapito wiecej niz 150 organiza-
cji, szkét i samorzadéw z ponad 50 miejscowosci: od Swinouj-
Scia do Przemysla, od Suwatk do Zgorzelca. Zrealizowano 250
inicjatyw o bardzo zréznicowanej skali i zasiegu: od pokazu
filméw w szkole w Resku po wielki projekt Wytacz System,
ktéry miat miejsce na Krakowskim Przedmiesciu w Warsza-
wie; od spotkania w Drezdenku do ogélnopolskiego hap-
peningu Tak dla Wolnosci zorganizowanego w 14 miastach
przez Stowarzyszenie Projekt: Polska. Na stronie www.ra-
zem89.pl zarejestrowalismy prawie 80 tysiecy podziekowars,
a ponad 80 tytutéw, w tym i ,Liberté!” zmienito 4 czerwca
swoje logotypy na pisane stawna ,solidaryca”. Tak wiec tego
dnia cafa Polska $wietowata 20. rocznice wolnosci.

Jak do tego doszto?

Zaczeto sie od kilku spotkan, jeszcze we wrzesniu i w paz-
dzierniku. Grupy przedstawicieli z Fundacji im. Stefana Ba-
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torego, Polsko Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
Fundacji Wspomagania Wsi, Domu Spotkan z Hi-
storia, Fundacji Forum Obywatelskiego Rozwoju,
Stowarzyszenia Projekt: Polska, Stowarzyszenia
Wolnego Stowa, Fundacji Osrodka KARTA. Wspo-
mniana grupa powotata Spoteczny Komitet: Inicja-
tywa 1989-2009, nazwa (szczesliwie) zostata zmie-
niona na RAZEM '89. Stworzono zespdt, ktéry miat
pokierowac inicjatywa, a przygotowanie strategii
kampanii oraz prowadzenie wiekszosci dziatar
sekretariatu powierzono Stowarzyszeniu Projekt:
Polska.

Przeprowadzilismy serie spotkari eksperckich
- z historykami i uczestnikami przemian (udziat
wzieli m.in. Aleksander Smolar i Konstanty Gebert),
z mtodymi liderami opinii oraz dwa spotkania z ko-
respondentami zagranicznymi. Podczas wszystkich
dyskusji powtarzano: ,Udato nam sie, dlatego, ze
potrafilismy sie porozumie¢ i dziata¢ RAZEM. Byli-
$my w tym konsekwentni”. Dla oséb, ktére wziety
udziat w spotkaniach, wfasnie to wspélne dziata-
nie stato sie symbolem przemian 1989. Spotkania
podsumowata grupa DDB i po intensywnej pracy
mieliSmy zatozenia strategji. Zatem RAZEM '89 - to
bedzie nasz motyw przewodni.

Startujemy

Start kampanii zaplanowalismy na 6 lutego - dwu-
dziesta rocznice rozpoczecia obrad Okragtego Sto-
tu. Czasu zatem byto mato, a do wykonania ogrom
pracy. BNA opracowato logo RAZEM '89 (przygo-
towane specjalnie w wielu jezykach - RAZEM wol-
nos¢ wywalczyta przeciez cafa Europa Srodkowa).
Trwaty intensywne prace nad strong internetowa,
zostata utworzona kwatera gtéwna i sekretariat.
W styczniu zostaty rozestane tez pierwsze informa-
cje do pozarzadowych instytucji o powstaniu Ini-
cjatywy - momentalnie przytaczyto sie kilkadziesiat
organizacji. Gdy ,wici” zostaty juz rozpuszczone,
na jedno z roboczych spotkar wszedt lekko sp6z-
niony Henryk Wujec z najnowszymi informacjami
z rzadu: ,Wyglada na to, ze uruchomilismy lawine,
ktéra nas przykryje” - powiedziat i poinformowat,
ze rzad powotat grupe, ktéra ma zajac sie rocznica
4 czerwca. Lawina faktycznie zostata uruchomio-
na, ale co dalej?

5 lutego strona w wersji podstawowej zostata uru-
chomiona (samo to byto juz duzym osiagnieciem),

a informacje prasowe przygotowane (koordyna-
cja PR Inicjatywy zajmowata sie réwniez grupa ze
Stowarzyszenia Projekt: Polska). Jednym stowem,
zwarci i gotowi odliczaliSmy czas do konferencji
prasowej, inaugurujacej kampanie. Konferencja
zorganizowana byla w Fundacji Batorego; wzieli
w niej udziat: Aleksander Smolar, Henryk Wujec,
Jacek Michatowski i Szymon Gutowski. Na starcie
Inicjatywa RAZEM '89 liczyta ponad 30 partneréw,
a na naszej stronie internetowej byto juz opisanych
kilkanascie inicjatyw, zwiazanych z obchodami
dwudziestolecia wolnosci.

Poczatek

Pierwsze tygodnie uptynety na intensywnym infor-
mowaniu, Ze inicjatywa powstata i poszukiwaniu
funduszy. Konczylismy projekt i rozwijalismy stro-
ne internetowa. Codziennie dotaczaty kolejne or-
ganizacje, pojawiaty sie nowe inicjatywy. Niestety
pora roku i pogoda nie zachecata do entuzjastycz-
nego $wietowania, RAZEM '89 rozkrecato sie syste-
matyczne, acz powoli.

Pierwsze duze wydarzenia

W marcu Inicjatywa RAZEM '89 zaczyna nabiera¢
rozpedu, przytaczaja sie kolejne organizacje, szko-
ty, samorzady. Dziatania Inicjatywy finansowane
s caty czas tylko ze Srodkéw, jakie przeznaczyli
inicjatorzy, tak wiec prawie cala energie zespo-
tu koordynujacego kampanie pochtania walka
o dofinansowanie z Narodowego Centrum Kultury.
Mimo trudnosci w ramach RAZEM '89 realizowane
sg pierwsze duze inicjatywy: spotkanie z Lechem
Watesa zorganizowane przez Stowarzyszenie
Projekt: Polska na Uniwersytecie Gdanskim oraz
wielki koncert Solidarni z Biatorusia organizowany
przez Inicjatywe Wolna Biatorus. Z réznych stron
sptywaja takze informacje o kolejnych wydarze-
niach, ktére przygotowuja cztonkowie RAZEM '89.
W miedzyczasie udaje sie¢ wyprodukowac pierw-
sza partie koszulek i kubeczki, ktére niebawem na
biora cech kultowosci. Uruchomiona zostaje tak-
ze druga odstona strony internetowej, w zasadzie
rozbudowanego portalu, ktéry zawiera: codzien-
nie aktualizowane kalendarium ,zdarzyto sie 20
lat temu”, informacje o 1989 roku, rozbudowana
czytelnie, bank pomystéw, galerie oraz zwigkszaja-
ca sie baze inicjatyw.
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Kop i miyn

Kulminacja - 4 czerwca zbliza sie wielkimi krokami, a my caty
czas dostajemy informacje, ze ,za tydzien bedzie odpowiedz”
w sprawie dofinansowania z NCK. Kazdego dnia sptywaja ko-
lejne inicjatywy z catej Polski. RAZEM '89 pojawia sie z du-
zym stoiskiem na dniu otwartym w sejmie 3 maja (m.in. Jacek
Zakowski, Tomasz Sianecki, Andrzej Morozowski i Grzegorz
Miecugow prowadza konkursy wiedzy o 1989 roku), a tydzien
pb6Zniej pojawiamy sie na Paradzie Schumana.

W potowie maja o 4 czerwca robi sie coraz glosniej za spra-
wa konfliktu na linii prezydent-premier-stoczniowcy. Naszym
motywem jest dziata¢ RAZEM i razem cieszy¢ sie z wywalczo-
nej wolnosci, wiec wysytamy strong kubeczki, tak by 4 czerw-
ca mozna byto wznies¢ toast za wolnos¢. Tego samego dnia

Do Inicjatywy RAZEM 89 przystapito wiecej niz 150 orga-
nizacji, szkét i samorzadéw z ponad 50 miejscowosci: od
Swinoujscia do Przemysla, od Suwatk do Zgorzelca.

kubeczki pojawiaja sie w programie Tomasza Lisa, a premier
Tadeusz Mazowiecki na antenie méwi, ze RAZEM to $wietna
inicjatywa, kubek, rzecz jasna, ma juz od jakiegos$ czasu. Stowa
premiera daja ,kopa” i taduja akumulatory catemu zespotowi.
Z kazdym dniem sptywa coraz wiecej informacji o réznych
inicjatywach, ktére odbeda sie w ramach RAZEM '89 w ca-
tej Polsce. Trzy tygodnie przed 4 czerwca otrzymujemy dofi-
nansowanie z Ministerstwa Kultury i Europejskiego Centrum

22 2

Solidarnosci; zdecydowana wiekszos¢ srodkéw przeznaczona
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jest na materiaty. Przed nami karkotomne zadanie
- w dwa tygodnie skoordynowac produkcje i roze-
sta¢ do ponad 150 partneréw w 51 miastach ol-
brzymia ilos¢ materiatéw.

Ostatnie tygodnie i 4 czerwca

Kilka dni przed 4 czerwca wystartowata strona
www.razem89.pl/dziekujemy. Do 5 czerwca po-
nad 75 tysiecy ludzi podziekowato za wolnos¢,
a dodatkowo kilka tysiecy wpisato imienne podzie-
kowania dla konkretnych oséb: dla Jacka Kuronia,
Bronistawa Geremka, Tadeusza Mazowieckiego,
ale takze dla rodzicéw, przyjaciét, sasiadéw.

W tym samym czasie w najwiekszych stacjach te-
lewizyjnych pojawiaja sie spoty RAZEM '89: ani-
mowany oraz z udziatem: Joanny Szczepkowskiej,
Mai Komorowskiej, Zbigniewa Zamachowskiego,
Michata Zebrowskiego, Jana Frycza, Krzysztofa
Zanussiego, Borysa Szyca, Andrzeja Chyry, Krzysz-
tofa Kolbergera, Urszuli Dudziak, Tomasza Stan-
ko, Justyny Steczkowskiej, Reni Jusis, Grzegorza
Miecugowa, Szymona Majewskiego, Grzegorza
Markowskiego, Marcina Mellera, Mateusza Kusz-
nierewicza. Prawie kazdy, kto go zobaczyt, méwit,
ze ciarki przeszty mu po plecach.

W miedzyczasie rusza akcja RAZEM '89 w sieci
Multikino i Silverscreen. Wszyscy pracownicy no-
sza koszulki RAZEM, pojawiaja sie specjalne plaka-
ty, przed projekcjami filméw leca spoty. Wszystko
daje niesamowity efekt (szczegdlnie pracownicy
robig wrazenie).

Niecaty tydzier przed 4 czerwca w Polske ruszaja
paczki z materiatami. Zgodnie z zasada racjonal-
nosci paczka dla wszystkich organizacji w miescie
idzie na jeden adres. Przesytka w postaci palety
materiatéw RAZEM '89, to duzy szok.

4 czerwca 2009 - 20 lat po wyborach

Dzien rozpoczat sie tradycyjnie od przegladu prasy
i portali internetowych... 81 tytutéw, w tym naj-
wieksze dzienniki i portale internetowe, zmienito
swoje logotypy na pisane ,solidaryca”, wszedzie
dodano informacje ,jest to akcja zainicjowana
przez RAZEM '89 - www.razem89.pl”. Wszystko
udato sie utrzymac w tajemnicy do ostatniej chwili,
chociaz przygotowania trwaty prawie miesigc. Sta-
ty kontakt z Jerzym Janiszewskim, autorem logoty-

pu ,Solidarnosci”, ktéry wyrazat zgode z Hiszpanii,
oraz rozmowy z mediami przyniosty niesamowity
skutek. W catym nakfadzie ,Gazety Wyborczej”
pojawita sie wlepka RAZEM, ktéra do teraz mozna
spotka¢ w pociagu, na poczcie, czy nawet na tor-
bie przechodnia.

Od rana w cafej Polsce $wietowano: najrézniejsze
inicjatywy, spotkania, koncerty, happeningi, wysta-
wy. Wszedzie pojawity sie koszulki, flagi, plakaty
,RAZEM '89 - Swietujemy odzyskanie Wolnosci”.
W Katowicach zorganizowano Lot ku Wolno-
Sci, w Pile wystawe, we Wroctawiu Festiwal'89,
a w cafej Polsce happening Tak dla Wolnosci Sto-
warzyszenia Projekt: Polska.

W Warszawie rozpoczyna sie projekt Wytacz Sys-
tem na Krakowskim Przedmiesciu. Sztab RAZEM '89
w Hotelu Europejskim w Warszawie obstuguje
ponad 100 wolontariuszy, ktérzy rozdaja naklej-
ki przechodniom na Krakowskim Przedmiesciu,
w centrum ciezko zobaczy¢ cho¢ jedna osobe bez
naklejki. Inicjatywa RAZEM '89 pojawia sie na Zo-
liborzu, koto domu Jacka Kuronia.

O 20:00 na Placu Konstytucji w Niespodziance,
gdzie 20 lat wczesniej ogtoszono wyniki wybo-
réw, na toast zebrato sie kilkaset os6b. Wzni6st go
premier Tadeusz Mazowiecki, kubkiem RAZEM.
W pierwszych stowach podziekowat Inicjatywie
RAZEM '89. Na koncertach w Warszawie i Gdan-
sku pojawiaja sie flagi RAZEM '89. Polska Swietuje
odzyskana wolnosc.

W sobote 6 czerwca w kilku miastach w Polsce od-
byta sie jeszcze impreza Klubowa Noc Wolnosci,
a w pierwszym tygodniu tego miesigca pojawito sie
ponad 20 relacji telewizyjnych oraz kilkaset rela-
cji prasowych i radiowych. Z catej Polski sptywaty
informacje o udanych inicjatywach, zdjecia, wza-
jemne podziekowania. 4 czerwca 2009 byt praw-
dziwie obywatelskim Swietem Wolnosci. m

O autorze:

Adam Sztapka

Absolwent politologii i wschodoznawstwa na Uniwersy-
tecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Petni funkcje
sekretarza generalnego Stowarzyszenia Projekt: Polska.
Radny i wiceprzewodniczacy Rady Miasta w Koscianie.
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Wspolnej Europy

Lorinc: Jest to wazne przede wszystkim dlatego, ze
przysztos¢ demokracji na Stowacji przy obecnym
rzadzie wydaje sie bardzo niestabilna i niepewna.
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czasu, wiec przejdZzmy od razu do

sedna. Dzi§ chcemy porozmawiac
o tym, co znaczy dla nas - mtodego
pokolenia - wolnos¢ i demokracja
oraz jak rozumiemy solidarnos¢.
Razem ze mna jest tu dzisiaj czte-
rech panelistéw, pozwole sobie
ich przedstawi¢: Alexander Plahr,
Jean — Paul Oury , Milan Lorinc
oraz tukasz Klejnowski. Ja na-
zywam sie Igor Ostrowski i dla
tych, ktérzy mnie nie znaja, jestem
cztonkiem zarzadu krajowego Pro-
jektu: Polska.

I gor Ostrowski: Nie mamy wiele

Juz 20 lat mineto od wydarzen
z 1989 roku, przez ten czas wiele
sie wydarzyto w naszym regionie.

SPOLECZENSTWO

W Polsce $wietujemy 20. rocznice pierwszych
czesciowo wolnych wyboréw, ktére miaty miejsce
4 czerwca 1989. Wielkimi krokami zbliza sie rocz-
nica Aksamitnej Rewolugji oraz 20. rocznica upad-
ku muru berlinskiego. Jest to idealna okazja, by
popatrzec¢ wstecz i przedyskutowac to, co za nami,
a zarazem zastanowic si¢ nad tym, co nas czeka.

Stowarzyszenie Projekt: Polska wraz z innymi or-
ganizacjami pozarzadowymi z catej Polski bardzo
aktywnie prébowato przywréci¢ pamieé¢ o tych
wydarzeniach. Pod hastem RAZEM ‘89 zorganizo-
walismy wiele wydarzen, ktére miaty by¢ swoistym
symbolem przypominajacym o 20 latach demokra-
cji i solidarnosci w Polsce. Co wiecej, w zamysle
miato to by¢ Swieto na cze$¢ wydarzern z 1989
roku. Dzieki temu cyklowi udato nam sie zaréwno
zwrécic¢ uwage polskiej opinii publicznej na temat
naszej przesztosci, jak i wywotac refleksje dotycza-
ca naszej przysztosci.

Stad tez na poczatku chciatbym zapytad, jakie zna-
czenie dla kazdego z Was ma demokracja i wol-
no$¢ oraz jak rozumiecie pojecie solidarnosci.
Moze zaczne od Aleksandra?

Alexander Plahr: To jest trudne pytanie, poniewaz
wolno$¢ ma inne znaczenie dla kazdej indywidu-
alnej jednostki, nie mozna tu wiec ani generalizo-
wad, ani tez podejs¢ zbyt subiektywnie do tema-
tu. Ja mysle, ze dla nas pochodzacych z réznych
czesci Polski i Europy wolnos¢ to mozliwos¢ zro-
bienia tego, co chcemy bez praktycznie zadnych
ograniczen, nie odbierajac jednak wolnosci innym,
a wiec biorac odpowiedzialnos¢ za egzekwowanie
swojej wolnosci. Oczywiscie wiaze sie to z solidar-
noscia, ktéra rézni sie od tego, jak obecnie prébuja
ja przedstawic systemy socjalistyczne.

Obecnie jest tak, ze panstwa staraja sie za wszelka
cene chroni¢ i walczy¢ o prawa swoich obywate-
li, jednak nie do korica mozna to nazwac¢ solidar-
noscia. Bo jesli méwimy o solidarnosci, méwimy
o spoteczenistwie, ktére walczy o siebie, o swoje
racje i prawa, dodatkowo nie pozwala sobie ode-
brac tego, co juz wywalczyto. Solidarne spofeczeii-
stwo jest tez odpowiedzialne za swoje dziatania.

1.0: Dziekuje. Milan, moze teraz ty?

Milan Lorinc: Méwiac o solidarnosci, patrze na
ten temat przez pryzmat Stowagji, kraju socjalne-

go, w ktérym obserwujemy wzrost sity, z jaka ude-
rzajg w nas wartosci socjalistyczne. Mtodzi ludzie
sg przez to pod silnym wptywem ducha paristwa
socjalistycznego. Wmawia sie im, ze stusznym
systemem nie jest demokracja, ale demokracja
potaczona z silnym i stabilnym paristwem opie-
kuiczym, poniewaz tylko panstwo jest w stanie
dobrze zadbac o swoich obywateli, o ich pienia-
dze, przysztos¢ i bezpieczenstwo. To jest to, co wi-
dzimy dzisiaj méwiac o demokracji. Jednoczesnie
zastanawiajac sie nad przysztym wygladem demo-
kracji, nalezatoby spojrze¢ na mtodziez. Mtodzi lu-
dzie nie tylko zostali wychowani w demokracji, ale
tez swobodnie korzystaja z wszelkich jej urokéw
oraz z przywilejéw wynikajacych z przynaleznosci
do UE, jak np. swoboda podrézowania. Niestety,
ci sami mfodzi ludzie nie doceniaja ani nie szanu-
ja tego, co zostato im dane, traktuja to jako co$
oczywistego i codziennego. Dlatego uwazam, ze
naszym celem na przyszto$¢ powinno by¢ zache-
cenie tych oséb do dziatalnosci politycznej, samo-
rzadowej oraz pozarzadowej. Tylko w taki spos6b
beda mogli w petni zobaczy¢, zrozumie¢ i doce-
ni¢ demokracje i wolno$¢. Jest to wazne przede
wszystkim dlatego, ze przysztos¢ demokracji na
Stowadji przy obecnym rzadzie wydaje sie bardzo
niestabilna i niepewna.

1.O: Jean Paul, jakie jest twoje zdanie?

Jean Paul Oury: Dla mnie wolnos¢, solidarnosé
i demokracja sa dobrami absolutnie nadrzedny-
mi oraz bezcennymi. Jest to co$, do czego trzeba
sie przygotowac, dorosnaé. W zaden sposéb nie
mozna ludziom wolnosci nadawaé, o wolno$¢ sie
walczy. Zachecanie mfodych ludzi do dziatalnosci
politycznej jest wiec bardzo istotne.

Niestety, z przykroscia musze stwierdzi¢, ze we
Francji wolno$¢ obywatelska jest coraz czesciej za-
bierana. Paristwo powoli dazy do tego, aby miec¢
wplyw na kazde dziatanie obywateli, od przewozu
débr po otwieranie baréw. To partie liberalne po-
winny o te prawa walczy¢. We Frangji jest teraz tak,
ze w momencie, gdy méwisz, ze walczysz o wol-
nos¢, ludzie zastanawiaja sie, o co tak wiasciwie
walczysz. Dzieje sie tak, poniewaz dla nich wol-
nos¢ i solidarno$¢ nie sa pojeciami potaczonymi.
Ja zawsze staram sie udowodni¢, zZe jest inaczej,
Ze wolnos¢ i solidarnos¢ ida w parze i jedno bez
drugiego nie wystepuje. Ludzie, ktérzy walczg ra-
zem, tworza naréd i to wiasnie jest solidarnosé.

LIBERTE! | 67



SPOLECZENSTWO

1.0: Dziekuje bardzo. tukasz?

tukasz Klejowski: Mysle, ze wypowiedzi moich
przedmoéwcoéw sa wystarczajacym dowodem na to,
ze mozemy nazywac sie liberatami, poniewaz na-
sze poglady na tak kluczowe kwestie jak wolnos¢,
demokracja i solidarno$¢ niemalze sie pokrywaja.
To, co réwniez nas faczy, to che¢ walki o wolnos¢
i niezaleznos¢, a jednoczesnie przeciw paradok-
som panstwa i ograniczaniu wolnosci. Pamietam,
jak piec¢ lat temu na Ukrainie miata miejsce Po-

darnosci, co spowoduje niescistosci i probleméw
polityczno-instytucjonalnych, nie tylko wokét sa-
mych poje¢, ale réwniez wokét ich przektadania
na zycie. Jeszcze raz spdjrzmy wiec szerzej na
przysztos¢ demokracji, wolnosci oraz solidarnosci,
moze zaczniemy od Aleksandra.

A.P.: Mysle, ze nalezatoby wyjs¢ od tego, ze w wie-
lu spoteczenstwach ludzie nie s3 w petni zaanga-
zowani w proces demokratyzacji, pomimo tego,
ze zyja w demokratycznych panstwach. Dzieje

Milan Lorinc: Jest to wazne przede wszystkim dlatego,
ze przyszto$¢ demokracji na Stowacji przy obecnym rza-
dzie wydaje sie bardzo niestabilna i niepewna.

maranczowa Rewolucja, w Polsce powstat wte-
dy ogromny ruch spofeczny, ktéry gtosno moéwit
o tym, ze Zle sie tam dzieje i ze naszym zadaniem
jest jecha¢ na Ukraine i powiedzie¢ zdecydowane
,hie”. Dziato sie tak dlatego, ze nie chcemy, aby
naduzywano i znieksztatcano pojecie oraz znacze-
nie demokracji, wartosci, ktére sa bardzo wazne
dla Polakéw.

1.0: Historia lubi sie powtarza¢. W latach 80. kra-
zyt slogan méwiacy o tym, ze nie ma Solidarnosci
bez wolnosci ani wolnosci bez Solidarnosci. Dzi-
siaj zarébwno znaczenie, jak i perspektywa, przez
jaka sie patrzy na te stowa, ulegty zmianie, jednak
w dalszym ciagu oddaja one problem, z jakim
zmierzylismy sie 20 lat temu. Jesli popatrzymy na
szerszy obraz, na ogét i poréwnamy znaczenie tego
sloganu wtedy i teraz, to zauwazymy dysonans,
o ktérym wspomniat juz Aleksander. Dla mtodej
generacji traktowanie wolnosci i demokracji jako
pewnika jest niebezpieczne. Sek tkwi w tym, ze
z biegiem czasu te stowa zwyczajnie sie przeter-
minuja i straca swoja wyjatkowos¢ oraz waznos¢,
stajac sie po prostu czescia administracji i ustroju.

Popatrzmy wiec przez moment na ogét i przyjrzyj-
my sie niebezpieczeristwom, jakie wynikaja z faktu
przedmiotowego potraktowania stéw ,wolnos¢”
i ,demokracja”. Kolejna niepokojaca rzecza jest
proces definiowania stowa ,solidarnos¢” na nowo,
gdzie gtéwnym winowajca jest UE na czele z Ko-
misja Europejska. Niestety, mozemy dojs¢ do takiej
sytuacji, ze za 10 lat Unia Europejska bedzie nam
dyktowa¢, co mamy rozumiec¢ pod pojeciem soli-
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sie tak, poniewaz 60-70 proc. prawa, ktére jest
egzekwowane w parstwach cztonkowskich, nie
jest w nich tworzone, a jedynie implementowane
z prawa wspdlnotowego. W niektérych panstwach
liczba ta siega nawet 90 proc. Oznacza to, ze
wiele decyzji dotyczacych spoteczeristwa danego
kraju jest podejmowanych na poziomie ponadkra-
jowym. To, co ustanawiane jest na poziomie UE,
zdecydowanie przewyzsza to, co jest ustanawianie
na poziomie kraju cztonkowskiego, czyli to, na co
obywatele tego kraju moga mie¢ chociaz malenki
wptyw. Skutek jest taki, ze opinia publiczna nie jest
wiaczona w te dziatania i nie utozsamia sie z pra-
wem tworzonym w Brukseli czy tez Strasburgu.

Takiego poczucia posiadania wptywu na to, co
sie dzieje, nie powinno sie ludziom odbiera¢, bo
niestety skutkiem tego bedzie uprzedmiotowienie
wartosci takich jak demokracja czy wolnos¢. Po-
ruszony aspekt nie bytby az tak istotny, gdyby nie
fakt, ze UE stara sie ingerowac, a tym samym regu-
lowac¢ kazdy aspekt zycia. Banalnym przyktadem
moze byc¢ zaréwka. Nie wiem, czy wiecie, ale do
wrzesnia tego roku tradycyjne zaréwki maja zosta¢
wycofane ze sprzedazy, dostepne beda jedynie
energooszczedne. Chronig one $rodowisko, moz-
na je kupic¢ wszedzie, dtuzej trzymaja, wiec chyba
zmiana ta bedzie na plus, bo nawet r6znica w ce-
nie w ostatecznym rozrachunku sie wyréwnuije.
Tylko ze przez takie wtasnie dziatania odbiera sie
ludziom wolnos$¢ wyboru. WyobraZcie sobie sytu-
acje, kiedy to za kilka lat lecicie do Stanéw czy
innego nieeuropejskiego kraju i znajomy prosi was
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na boku, zebyscie mu przywieZli zwykte zaréwki.
Nie prosi o jakie$ rzeczy, ktére tam moga by¢ tan-
sze, np. papierosy. Prosi o zaréwki, bo juz ich tu
nie sprzedaja. To nie jest UE, jaka byta nam obie-
cywana, to s rzady przystowiowych trzech oséb,
ktére wiedza, albo wydaje im sie, ze wiedza, co
dla spoteczenistwa jest najlepsze.

1.O: Jean Paul, a jak ty patrzysz na te kwestie?

J.P: Mamy teze i antyteze. Teza jest twierdzenie,
ze faktycznie prawo, ktére jest tworzone w UE
i na potrzeby UE nie powinno, a wrecz nie moze
by¢ kontrolowane, tak samo jak nie mozna na nie
wplywac. Z drugiej strony, jesli popatrzymy na
ten problem z punktu widzenia spoteczenstwa
francuskiego, polskiego czy innego parstwa czton-
kowskiego UE, ma to swoéj plus. Prawo jest unifiko-
wane, dzieki czemu wiemy, czego sie spodziewac
w innych krajach, nie wspominajac o swobodzie
handlu czy podrézowania.

A.P: Nie zrozum mnie Zle, nie jestem komplet-
nym przeciwnikiem UE, zwracam tylko uwage na
sprzecznosci, jakie wystepuja. UE sama w sobie
nie jest problemem, natomiast podejscie do de-
mokragji juz tak.

J.P: Zgadzam sie co do zaréwki.

1.0: Wiec mozna powiedzie¢, ze pewne zachowa-
nia prowadzace do przedmiotowego traktowania
stéw ,wolnos¢”, ,demokracja” i ,solidarnos¢” sa
niebezpieczne, problemem jest jednak zanikanie
proceséw demokratycznych. Milan, moze chcesz

co$ dodac?

M.L.: Mamy w UE wielu ludzi, ktérzy w przyszto-
sci beda nam dyktowa¢, co jest dobre, a co zte.
Stowacja jest panstwem z najnizsza frekwencja
w wyborach i niestety z przykroscia musze stwier-
dzi¢, ze nie wyglada na to, by ten trend sie zmie-
nit, raczej wszystko wskazuje na to, ze bedzie sie
utrzymywat. Natomiast wracajac do tematu, mto-
dzi ludzie z zasady nie zgadzaja sie z PE oraz poli-
tyka, ktéra ich zupetnie nie interesuje, wiec sie nia
nie zajmuja. Po raz kolejny ludzie z socjalistyczna
przesztoscig sa zmuszeni zakasa¢ rekawy i wziaé
sie do roboty, wymyslajac te wszystkie dziwne rze-
czy. My jako liberatowie mamy natomiast problem
z UE, poniewaz nie uwazamy, by po raz kolejny

wprowadzanie systemu centralnego planowa-
nia byto dobrym rozwigzaniem. Moim zdaniem
moze to stac sie nawet powazniejszym problemem
w przysztosci.

J.P: Zaczyna wygladac to tak, jakby Bruksela, PE
i KE byly najwiekszymi pogromcami i przeciwnika-
mi demokragji, to jest Smieszne.

1.0: Koncentrujac sie po raz kolejny na szerszym
obrazie i niebezpieczenstwach, jakie my, mtodzi
liberatowie widzimy dla demokracji w Europie,
tukaszu, chcesz co$ dodacé?

L.K: Mysle, ze problem, z ktérym sie zmagamy,
nie jest obecny jedynie na poziomie europejskim,
ale przede wszystkim na poziomie krajowym. Jedli
spojrzymy chociazby na Polske, do urn chodzi tu
zaledwie 50 proc. spoteczenistwa. Dlatego uwa-
zam, ze wybrani ludzie nie sg reprezentatywni, oni
reprezentuja tylko cze$¢ spoteczenstwa. Tak tez
jest na poziomie UE.

Osoba dla mnie bardzo wazna i mysle, ze dla
czesci cztonkéw Projektu: Polska réwniez, Broni-
staw Geremek, powiedziat kiedys: ,Stworzylismy
Europe, teraz czas na stworzenie Europejczykéw".
Mysle, ze wtasnie w tym doktadnie tkwi problem,
bo jak mozna stworzy¢ Europejczykéw? Samo
ustanowienie instytucji oraz zachecanie do udziatu
w wyborach jak widac¢ nie wystarcza. Istnieje prze-
ciez potrzeba wyjasnienia, a przez ludzi zrozu-
mienia, ze kandydaci wybierani sg nie na fikcyjne
stanowiska, ale maja faktyczny wptyw na to, co sie
dzieje. Efektem niezrozumienia tego jest 43 proc.
frekwencja.

Uwazam, ze problem lezy w zaangazowaniu ludzi
w proces demokratyzacji.

1.O: Nim przejdziemy do pytan z sali, mam jesz-
cze jedng uwage. W Polsce powstat Plan Polska
20-40, ma on na celu zacheci¢ spoteczenstwo
do popatrzenia 20 lat wstecz oraz 20 lat wprzéd.
Przez minione 20 lat osiagnelismy wiele — zakon-
czylismy proces transformacji, stalismy sie zaréwno
cztonkami NATO, jak i UE, bierzemy czynny udziat
w dystrybucji funduszy UE. Teraz Polska potrzebuje
kolejnego przetomu, kolejnego zadania, ktére po-
zwoli nam przetrwac nastepne 20 lat ,w ruchu'.
Pojawiaja sie nowe priorytety, zadania, takie jak
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budowanie stabilnej i silnej demokragji, stworzenie prawdzi-
wego spofeczenistwa obywatelskiego. Patrzac na to, jakie wy,
cztonkowie organizacji pozarzadowych, mozecie zapropono-
wac projekty i inicjatywy?

A.P.: Patrzac generalnie czy na niebezpieczenstwo stagnacji?

1.0: Stagnacja jest jedynie przyktadem, mozecie dostosowac
wypowiedz do tego, jak to wyglada u was w kraju. Zastanawia
mnie, jak to jest we Francji, w Niemczech, na Stowacji...

A.P.: W Niemczech nie ma takiego krajowego projektu, ktéry
by spajat wszystko. Co wiecej, Niemcy znajduja sie na tym sa-
mym lub bardzo podobnym poziomie zycia jak caty zachéd,
wiec od tej strony nie ma do czego dazy¢. Niemcy nie maja,
ale mysle, ze tak naprawde chyba tez nie potrzebuja zadne-
go przefomowego projektu. Co jednak staje sie niebezpieczne
zaréwno dla kraju, jak i dla spoteczeristwa to grozba wszech-
wiedzacego paristwa, ktére raz po raz stara sie odebra¢ oby-
watelom kolejng czastke wolnosci. Chodzi tu na przyktad o to,
ze po 11 wrzesnia, a doktadnie od 01.01.09 wszelkie rozmo-
wy telefoniczne, maile, SMS-y sa kontrolowane i przepuszcza-
ne przez sito, odbierajac nam odrobine prawa do prywatno-
Sci. Istnieje coraz wiecej sfer zycia, w ktérych pod pretekstem
ochrony sa nam zabierane wolnos¢ oraz prawa, np. prawo do
zgromadzen. Jest to powazne zagrozenie dla demokracji, lu-
dzie przez takie dziatania juz zupetnie przestaja wierzy¢, ze
maja wptyw na to, co sie dzieje w ich kraju. Wezmy na przy-
ktad demonstracje — ludzie demonstruja, by co$ osiagnaé, tyl-
ko pojawia sie pytanie, czy z taka sama $miafoscia i pewnoscia
glosiliby na demonstracji swoje zdanie w momencie, gdy by-
taby tam kamera? Czy ich zachowanie cho¢ troche ulegtoby
zmianie? Nawet w demokratycznych spoteczenstwach obser-
wuje sie tendencje, by tagodzi¢ swoje poglady, gdy jest gdzies
w okolicy kamera lub inne medium. Przyczyny bywaja réz-
ne, od niepewnosci po strach przed konsekwencjami. W de-
mokratycznych spoteczeristwach nie powinno mie¢ to miej-
sca. Bezpieczenstwo w wolnych spoteczeristwach czy tez pan-
stwach to co$, co pozwala cieszy¢ sie wolnoscig, a nie ja od-
biera. Kolejnym zagrozeniem czy tez niebezpieczeristwem sg
zmiany demograficzne, poniewaz wielu mtodych ludzi pod-
daje sie naciskom, jakie wywiera na nich aktualny system.

tukasz Klejnowski: Osoba dla mnie bardzo wazna
i mysle, ze dla czesci cztonkéw Projektu: Polska réw-

niez — Bronistaw Geremek — powiedziat kiedys:

,StworzyliSmy Europe, teraz czas na stworzenie
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1.0: Milan, jak sie odniesiesz do tego samego py-
tania?

M.L.: Na Stowagji jako liberatowie mamy niewie-
le do powiedzenia, dlatego tez nie mamy duzych
projektéw zwiazanych z UE czy Brukselg, ale
wspoétpracujemy z wieloma europejskimi think
tankami.

Naszym gtéwnym przekazem jest to, by wolny ry-
nek dziatat samodzielne bez ingerencji paristwa,
staramy sie pokaza¢, jak szkodliwe dla tego rynku
sg subwencje i inne ingerencje rzadu, np. w ceny.
Podkreslamy réwniez, jak wazne jest to, by kaz-
dy mogt dopasowac system podatkowy, system
oszczednosci i bezpieczeristwa do swojej osoby.
Ludzie poczuja wtedy, Ze na pewne rzeczy maja
wplyw i zaczna nabiera¢ checi na dziatalno$¢ po-
lityczng — zaréwno na poziomie UE, jak i krajo-
wym oraz samorzadowym.

1.0O: tukasz, a jak sprawa wyglada twoim zdaniem?

L.K: Nasza perspektywa rézni sie od tego, co
powiedziat Alex czy Jean Paul, poniewaz pani-
stwo w Polsce nie jest tak silne jak we Francji czy
w Niemczech. Co jest dla mnie catkowicie niesa-
mowite, to powstanie projektu 20-40, poniewaz
jak dotad jedyny projekt dla Polski to byt Projekt:
Polska.

Prawdziwym zagrozeniem jest to, ze bedac czton-
kiem NATO i UE nie mamy celu, do ktérego mo-
Zzemy zmierzaé, nie ma celu, ktéry zachecatby lu-
dzi do pracy. Musimy na nowo zdefiniowac cele.
Przede wszystkim, jesli chodzi o poczynania poli-
tyczne. m

Ttumaczenie: Katarzyna Woctaw

Debata odbtya sie w trakcie kon-
ferencji ,Mtode pokolenie dzisiaj
i rola przemian demokratycznych
po 1989 r. z puktu widzenia libe-
ratéw”, zorganizowanej we Wro-
ctawiu w dniu 16.06.2009 r.,
przez Fundacje Projekt:Polska
oraz Fundacje im. Friedricha
Naumanna — Fundacje na Rzecz
Wolnosci.

Aleksander Plahr

Informatyk, programista software. Wiceprzewodniczacy
organizacji LYMEC (European Liberal Youth), organizacji
zrzeszajacej mtodziezowe stowarzyszenia liberalne z ca-
tej Europy. Kandydat do Europarlamentu z ramienia FDP
(partii niemieckich liberatow).

Jean-Paul Oury

Doktor historii i technologii. Konsultant ds. komunikacji
i specjalista e-renomy. Cztonek i zatozyciel Alternatywnej
Partii Liberalnej. Jest wspotautorem Manifestu Liberatéw
Alter (Michalon 2007).

Milan Lorinc

Liberat ze Stowacji. Cztonek zarzadu stowackiej organi-
zacji Mladi Liberali, zrzeszajacej stowacka mtodziez libe-
ralna.

tukasz Klejnowski

Stypendysta Fundacji Roberta Schumana i asystent Rézy
Thun w Parlamencie Europejskim. Absolwent europe-
istyki na Uniwersytecie Jagielloriskim. Cztonek Zarzadu
Projekt: Polska.
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W konstytucji w obec-
nym ksztafcie jest wpisa-
ny konflikt pomiedzy
prezydentem a rzadem.

Polacy

nie rozumiejg prawa

Wywiad Tomasza Krzyzanowskiego
z Jerzym Stepniem

podstawie rozmowy przeprowadzo-
nej w dniu 17 lipca 2009 r. z Panem
Jerzym Adamem Stepniem, polskim

prawnikiem, bylym sedzia, prezesem Trybunatu
Konstytucyjnego oraz senatorem | i Il kadengji.

Panie Sedzio, dziatat Pan w Solidarnosci lat 80.,
byt Pan internowany w czasie stanu wojennego.
Jak z perspektywy czasu ocenia Pan dzisiejsza
Polske? Czy cele, ktére postawita sobie 6wcze-
sna Solidarnos¢, zostaly zrealizowane?

Mébwiac o Solidarnosci trzeba sobie u$wiadomic,
jak wielki byt to ruch, jak wielu réznych ludzi go
tworzyto. Byt to ruch przypominajacy konfedera-
cje szlacheckie z czaséw Rzeczypospolitej Obojga
Narodéw. Mozna mieé watpliwosci, jak to sie sta-
to, ze w latach 80. XX w. ludzie (w tym robotnicy)
nie posiadajacy szczegdtowej wiedzy historycznej
mogli nawiagza¢ do instytucji konfederacji. Otéz
wszyscy Polacy czytajg dzieta Sienkiewicza, w tym
Ogniem i Mieczem. Sienkiewicz dokfadnie opisat
konfederacje, np. Tyszowiecka, ktére byly forma
obywatelskiego niepostuszeristwa wobec praw ta-
miacych zasady éwczesnej demokragji. Stad wha-
$nie w ruchu solidarnosciowym mozna zaobser-
wowac te same mechanizmy co w konfederacjach,
m.in. masowy op6r przeciw niesprawiedliwosci.
Solidarnos¢ zrealizowata swoje cele w 100 a nawet
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w 200 proc. Ostatecznie 17.09.1993 r. (wyjscie
wojsk rosyjskich z Polski) Polska odzyskata suwe-
rennos¢, a to wiasnie byt gtéwny cel Solidarnosci
jako masowego ruchu spotecznego. Co wiecej,
to Solidarnos¢ data impuls do zmian w catej Eu-
ropie zakonczonych obaleniem muru berlinskiego
i upadkiem komunizmu.

Wielu ludzi twierdzi jednak, ze ,za PRL byto le-
piej”, sa gtosy niezadowolenia z sytuacji w Il RP.

Solidarno$¢ zrealizowata plan ,maksi”. Podkre-
Slam, ze Polakéw zadowolonych ze zmian jest
znacznie wiecej. Ludziom, ktérzy twierdza, ze
,wtedy byto lepiej” trzeba by pokaza¢ kraj, gdzie
granice sa zamkniete, na paszport czeka sie rok
albo wcale nie mozna go uzyska¢, w sklepach ni-
czego nie ma i tak dalej. Wiekszos¢ z nich praw-
dopodobnie zmienitaby wéwczas zdanie o Il RP
na lepsze.

Na stronach internetowych Trybunatu Konstytu-
cyjnego mozna przeczytaé tekst Pana wystapie-
nia w czasie, gdy byl Pan prezesem Trybunatu
Konstytucyjnego pt. 500 lat tradycji panstwa
prawa w Rzeczypospolitej. Méwit Pan o tradycyj-
nym przywiazaniu Polakéw do wolnosci i prawa.
Jak Pan ocenia szacunek dla prawa dzisiejszych
Polakéw, skoro czesto sie mowi, ze nie jest on
wielki?

Zanim zaczniemy krytykowa¢ obywateli za brak
szacunku dla prawa, trzeba powiedzie¢ wyraznie,
ze problem lezy po stronie instytucji tworzacych
prawo. Jest to prawo ztej jakosci, ktérego Pola-
cy nie rozumieja. Ustaw jest zbyt duzo, do tego
sg one petne btedéw. Polskie prawo jest niestety
tworzone poza rzagdem. Tymczasem powinno by¢
tworzone w jednym miejscu, przez jedna specja-
listyczng instytucje, taka jaka jest np. Centrum
Legislacyjne Rzadu. Sejm i postowie nie powinni
grzeba¢ w projektach. Ich zadaniem powinno by¢
tyko przyjecie ustawy lub jej odrzucenie.

Podobnie senat powinien mie¢ mozliwos¢ przy-
jecia projektu, odrzucenia badZ ewentualnie na
wzér angielskiej 1zby Lordéw, odtozenia projektu
na rok, tak, aby mozna sprawe dokfadnie prze-
mysle¢. Znamienne, ze Trybunat Konstytucyjny
czesto uchylat ustawy po prostu dlatego, ze zaden
z sedziéw nie byt w stanie zrozumie¢, o co w nich

chodzi. Rola Trybunatu czesto sprowadza sie do
wykonywania funkgji tzw. ,brakarza” w fabryce,
ktéry wytapuje wybrakowane produkty.

Do wprowadzenia proponowanych przez Pana
rozwiazan potrzebna bylaby zmiana Konstytu-
Gji?

Tak, Konstytucja powinna zosta¢ zmieniona.
W tym przypadku powinno sie uporzadkowac
kompetencje sejmu i senatu. Sejm powinien sta-
nowi¢ prawo (uchwalad) i zajmowac sie kwestiami
politycznymi. Tworzenie projektéw prawa powin-
no naleze¢ do rzadu. Oczywiscie odpowiednie
zmiany musiatyby réwniez zosta¢ wprowadzone
do regulaminéw obu izb.

Byt Pan senatorem w latach 1989-93, czy senat
powinien zosta¢ zlikwidowany?

Senat nalezy zachowac¢. Powinien stac sie taka
4izba refleksji”, ale jednocze$nie nie powinien
mie¢ mozliwosci wprowadzania poprawek, powi-
nien mie¢ tylko takie kompetencje, o ktérych juz
wczesniej méwitem, przyjecie albo odrzucenie
projektu badZ odtozenie go na pdzniej. Mozna by
sie bytlo réwniez zastanowi¢ nad zmniejszeniem
liczby postéw. Nie ma co sie oszukiwac, w dzisiej-
szym sejmie zaledwie kilkudziesieciu postéw ma
rzeczywista pozycje pozwalajaca im decydowac
o ksztatcie prawa. Tylko oni wiedza, o co tak na-
prawde chodzi w uchwalanej ustawie. Rola pozo-
statych postéw sprowadza sie w zasadzie do pod-
noszenia rak w czasie glosowar.

A co Pan sadzi o pomysle od czasu do czasu
zgtaszanym przez réznych konstytucjonalistow,
aby senat zamieni¢ w taka ,izbe medrcéw”,
tzn. wprowadzi¢ census wyksztatcenia tak aby
senatorem mogli zosta¢ ludzi z odpowiednim
wyksztatceniem?

To jest zty pomyst. Przychylam sie jedynie do
koncepdji, o ktérej méwit w jednym z wywiadow
prezydent Kwasniewski, zeby senatorami stawa-
li sie automatycznie byli prezydenci. To sa osoby
publiczne, réwniez po zakonczeniu kadencji. Maja
autorytet w spoteczenstwie i doswiadczenie, jakie
uzyskali, piastujac urzad prezydenta. Jezdza po
Swiecie, wykfadaja na uniwersytetach. Przyznanie
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im dozywotnio miejsca w senacie jest interesuja-
cym pomystem wartym rozwazenia.

Czy Pana zdaniem konstytucja powinna zosta¢
zmieniona réwniez w innych dziedzinach?

Mielismy ostatnio dobry przyktad, gdy Trybunat
Konstytucyjny musiat sie wypowiedzie¢ w kwestii
kompetencji w reprezentowaniu Polski na szczy-
tach unijnych. Prezydent jest wybierany w wybo-
rach powszechnych, z tego powodu jest on zmu-
szony do przypominania sie wyborcom, gdy

parlamentarnym wyb6r prezydenta w wyborach
powszechnych nie ma sensu. Rada Ministréw jest
ciatem, ktére ma by¢ wtadza wykonawcza, a nie
prezydent, ktéry w systemie parlamentarnym petni
funkcje gtéwnie reprezentacyjne.

Czy proponuje Pan jakie$ inne zmiany w kon-
stytucji?

Do konstytucji nalezy wpisa¢ Unie Europejska.
Innymi stowy chodzi o wyrazne okredlenie zasad
relacji pomiedzy krajowymi—polskimi organami

Konstytucja Il RP powinna wprowadzi¢ system parlamentarny, to znaczy

koriczy sie pierwsza kadencja. Ludzie wybieraja
prezydenta, wiec oczekuja od niego konkretnych
dziatan.

W konstytucji w obecnym ksztafcie jest wpisany
konflikt pomiedzy prezydentem a rzadem. Prezy-
dent, chcac zwiekszy¢ swoje szanse na reelekcje,
podejmuje kroki majace zapewni¢ mu potrzebne
poparcie. W ten sposob czesto wkracza w kom-
petencje Rady Ministréw. Nalezy uporzadkowac
kompetencje organéw wtadzy wykonawczej.

W takim razie, jezeli dobrze rozumiem, zmiany
wymagalyby rezygnacji z kompromisu wypraco-
wanego w latach 90. XX w. i wprowadzenia albo
systemu parlamentarnego, albo prezydenckie-
go? Ktore rozwiazanie uwaza Pan za lepsze?

W tradycje polskiej panstwowosci wpisany jest
parlamentaryzm. System prezydencki istniat tylko
raz, na mocy konstytucji kwietniowej 1935 r. Ten
pomyst sie nie sprawdzit. Wiadza prezydenta byta
zbyt rozlegta.

Czy w zwiazku z tym wybory prezydenckie po-
winny by¢ powszechne?

Prezydent powinien by¢ wybierany tak jak w kaz-
dym systemie parlamentarnym, przez Zgromadze-
nie Narodowe badz inne ciato kolegialne. Jak juz
wczesniej wspomniatem, wybér powszechny po-
woduje, ze wyborcy maja konkretne oczekiwania
w stosunku do prezydenta, ktérych on nie moze
spetni¢, bo nie ma takich kompetencji. W systemie
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wiladza w rekach sejmu i silnego rzadu.

wiadzy z organami Unii Europejskiej. Konstytucja
w obecnym ksztafcie nie przeszkadza cztonkostwu
Polski w UE, umozliwia je. Jednakze nic poza tym.
Tymczasem Unia Europejska jest tak istotnym pro-
jektem, ze konstytucja nie moze jej przemilczad.
Kiedy konstytucja byta tworzona w latach 90.,
trudno byto przewidzie¢, kiedy (i czy w ogéle) Pol-
ska do Unii wstapi, stad brak odpowiednich regu-
lacji. Od wejscia Polski do UE uptyneto juz piec lat.
Najwyzszy czas, zeby UE stata sie wyraZnie rozpo-
znawalna przez polska Ustawe Zasadnicza.

Jesdli chodzi o inne propozycje zmian, to powin-
no sie zrezygnowac z upowaznienia prezydenta
do wyboru Prezesa Trybunatu Konstytucyjnego.
Chodzi o to, ze prezydent ma uprawnienie do
przedtozenia projektu ustawy w celu okreslenia jej
zgodnosci z konstytucja. To oznacza, ze jest po-
tencjalnie bezposrednio zainteresowany sprawami
prowadzonymi przez Trybunat Konstytucyjny. Po-
jawia sie konflikt intereséw. Prezydent nie powi-
nien mie¢ wptywu na wybér prezesa tej instytucji.
Prezesa powinni wybiera¢ sami sedziowie Trybu-
natu Konstytucyjnego, niech oni decyduja, kto be-
dzie ich szefem.

Spotkatem sie z opinia powtarzana przez niekto-
rych konstytucjonalistéw, ze konstytucje powin-
no sie chronic¢ przed zbyt czestym zmienianiem.
Jedna z propozycji jest wprowadzenie obowiaz-
kowego przegladu konstytucji np. raz na 10 lat
przez ciato kolegialne zlozone ze specjalistéw,
ktérzy proponowaliby ewentualne zmiany, gdy-
by uznali, ze takowe sa konieczne. W okresie po-
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miedzy przegladami zmiana konstytucji bytaby
bardzo utrudniona i mozliwa tylko w wyjatko-
wych przypadkach. Co Pan sadzi na ten temat?

To jest interesujacy pomyst, wart rozwazenia. Jed-
noczesnie pamietajmy, ze jak dotad konstytucja
zostata zmieniona tylko dwukrotnie: w 2006 roku
wprowadzono zapisy dotyczace Europejskiego Na-
kazu Aresztowania, a ostatnio, w 2009 roku zmie-
niono art. 105 konstytucji dotyczacy rozszerzenia
przestanek biernego prawa wyborczego, wpro-
wadzajac zakaz wyboru do sejmu lub do senatu
osoby skazanej prawomocnym wyrokiem na kare
pozbawienia wolnosci za przestepstwo umyslne
Scigane z oskarzenia publicznego. Tak wiec obec-
nie nie widze zagrozenia zbyt czestymi zmianami
konstytucji.

Wracajac do Trybunatu Konstytucyjnego, byt Pan
jego prezesem w okresie od 4 listopada 2006 r.
do 25 czerwca 2008 r., czy zdarzaly sie proby
naciskéw, préby wplywania na decyzje sedzibw,
np. ze strony postéw?

W czasie catej kadencji zdarzyto mi sie jeden raz,
ze prébowano wptyna¢ na moje stanowisko. Za-
bawne, ze osoba, ktéra starata sie przekona¢ mnie
do zajecia okreslonego stanowiska, nie zdawata so-
bie sprawy, ze jest ono catkowicie zbiezne z moim
wilasnym. Wymaga podkreslenia, ze sedziowie
Trybunatu sa catkowicie niezawisli. Zaden sedzia
nie utozsamia sie z opcja polityczna, ktéra miata
wplyw na jego wybér. Funkcja, ktéra pemni, jest
ukoronowaniem jego kariery. Jednoczesnie warto
podkresli¢, ze na cate szczescie nikt nie moze by¢
wybrany na kolejna kadencje. Sedzia Trybunatu
mozna by¢ tylko jeden raz. Gdyby byto inaczej,
ubiegajacy sie o reelekcje mégtby by¢ bardziej po-
datny na naciski. Obecnie takiego zagrozenia nie
widze.

Czy Trybunat Konstytucyjny mozna jako$ ulep-
szy¢?

Regulacje ksztattujace Trybunat Konstytucyjny sa
wiasciwe. Jedyne zmiany, ktére moim zdaniem
mozna by rozwazy¢, to wydtuzenie kadengji se-
dziéw, np. do 12 lat [obecnie jest to 9 lat], zmiana
wyboru prezesa, o ktérej juz méwitem i zwieksze-
nie roli senatu poprzez przyznanie mu prawa wy-
boru czesci sedziéw. Inne zmiany sa zbedne. Za

szczegdlnie szkodliwe uwazam pomysty, ktére sie
czasem pojawiaja — aby przywréci¢ uprawnienia
sejmu do uchylania odpowiednia wiekszoscia gto-
sow orzeczeh Trybunatu. Wymaga podkreslenia,
ze Trybunat zyskat realny wptyw na ksztaftowanie
prawa wiasnie z momentem, gdy jego orzeczenia
staty sie ostateczne.

Czy mozliwe jest rozdzielenie funkcji Ministra
Sprawiedliwosci i Prokuratora Generalnego?

Przede wszystkim prokuratura powinna by¢ cze-
$cia wtadzy sadowniczej, prokurator generalny po-
winien by¢ oskarzycielem, a nie sedzig sledczym.
To w latach 50., w czasach stalinizmu, przyznano
Prokuratorowi Generalnemu kompetencje sedzie-
go Sledczego. To jest do zmiany. Nalezy powaznie
rozwazy¢ ustanowienie odrebnego w swych kom-
petencjach stanowiska sedziego Sledczego. W ten
sposéb Prokurator Generalny naturalnie nie bedzie
miat wptywu na prowadzone $ledztwa. Pozwolito-
by to ograniczy¢ oskarzenia o polityczne naciski
na prokuratury, jakie sie czasem pojawiaja. Jed-
noczesnie Minister Sprawiedliwosci nie powinien
sie wtraca¢ do wiadzy sadowniczej. Minister petni
funkcje polityczng i tym sie powinien zajmowac,
polityka.

Byt Pan jednym z twércéw reformy samorzado-
wej w Polsce, czy Pana zdaniem reforma sie uda-
ta? Od czasu do czasu pojawiaja sie glosy, ze np.
powiaty powinno sie zlikwidowac.

Powiaty powinny zosta¢ zachowane. Sa one sil-
nie umiejscowione w tradycji polskiego samorza-
du. One tak naprawde zawsze istniaty, nawet jesli
czasem byly inaczej nazywane. Natomiast korico-
wy efekt reformy samorzadowej odbiega od idei,
ktéra przyswiecata koncepcji tworzonej przy moim
udziale. Przede wszystkim brak jest skutecznej
kontroli nad finansami jednostek samorzadu. Taka
kontrola powinna by¢ zupetna i fachowa. Tym-
czasem Regionalne Izby Obrachunkowe spetniaja
jedynie te druga ceche. Kontrole sa tylko wyryw-
kowe i nie moga obja¢ catosci finanséw gminy. Co
wiecej, wprowadzenie bezposrednich wyboréw
wojta, burmistrza i prezydenta miasta dodatkowo
ostabito kontrole lokalnej rady nad finansami be-
dacymi w gestii lokalnej wtadzy wykonawczej.
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Rozwigzaniem wartym zastanowienia jest potraktowanie fi-
nanséw jednostki samorzadu tak jak w kazdej firmie i wpro-
wadzenie obowiazku przeprowadzenia audytu z prawdziwe-
go zdarzenia.

Powinien by¢ to audyt przeprowadzony przez profesjonaliste
z zewnatrz, tzn. fachowy i jednoczesnie zupetny, obejmujacy
catos¢ finanséw i wykonanie budzetu.

Samorzady sa poza tym za bardzo upolitycznione. Prowadzi
to do tego, ze urzednicy nie maja wystarczajaco silnej, samo-
dzielnej pozycji w stosunku do radnych. Musza pracowac ze

W mojej ocenie wybér konkretnej osoby w wyborach wiekszosciowych przy
zastosowaniu okregéw jednomandatowych bytby lepszy i pozwolitby odpar-
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tyjni¢ wybieralne ciafa kolegialne (jak sejm czy lokalne rady).

Swiadomoscia, ze narazenie sie danej opgji politycznej moze
ich pozbawi¢ pracy. Tymczasem radnymi zostajq osoby wska-
zane przez partie polityczne, gdyz system wyborczy funkcjo-
nuje w oparciu o ordynacje proporcjonalng (tylko w gminach
ponizej 20 000 mieszkaicéw jest ordynacja wiekszosciowa).
W dodatku tacy radni czesto traktuja swoja prace nie jak mi-
sje, dziatanie na rzecz lokalnej spotecznosci, a wrecz przeciw-
nie — jak zwykte Zrédto zarobkowania. Dlatego uwazam, ze
radnym nie powinny przystugiwac¢ wysokie diety, jak to jest
obecnie, a co najwyzej zwrot utraconych zarobkéw w zwigz-
ku z koniecznoscia pracy w samorzadzie.

Wspomnial Pan o nadmiernym upolitycznieniu samorza-
dow jako efekcie zastosowania ordynacji proporcjonalnej.
Petnit Pan w latach 1990-93 funkcje Generalnego Komisa-
rza Wyborczego, czy widzi Pan mozliwos¢ odpolitycznie-
nia wyboréw w Polsce? Skad sie bierze niska frekwencja
wyborcza?

Polacy nie rozumieja prawa, o czym juz méwitem! Zasady
przeprowadzania wyboréw (na wszystkich szczeblach) sa wy-
jatkowo skomplikowane i catkowicie niezrozumiate réwniez
dla 0séb z wyzszym wyksztatceniem. Nawet jeden z moich
znajomych, adwokat, byt bardzo zaskoczony, gdy wyttuma-
czytem mu, na czym polega zasada proporcjonalnosci. Lu-
dziom sie wydaje, ze stawiajac krzyzyk przy danym nazwisku
gtosuja wiasnie na te konkretng osobe. Tymczasem taki gtos
oddany jest na partie, kandydat moze odnies¢ z tego korzyc
dopiero w drugiej kolejnosci. Niska frekwencja w czasie wy-
boréw bierze sie miedzy innymi z tego, ze ludzie nie rozumie-
ja zasad systemu wyborczego, wiec do wyboréw nie ida. Nie
widza sity swojego gtosu.
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Obroncy wyboréw proporcjonalnych argumentu-
ja, ze przy ordynacji wiekszosciowej (z okregami
jednomandatowymi) duza czes$¢ gtoséw moze sie
zmarnowad. Twierdza, ze wygrywa jedna osoba,
a reszta, cho¢by w sumie zebrata kilkadziesiat pro-
cent gloséw, wybory przegra. Jednakze to jest kwe-
stia podjecia decyzji, czy wybieramy konkretne
osoby ze wzgledu na ich kwalifikacje lub inne za-
stugi, czy wybieramy partie polityczna, ktéra nam
narzuca kandydatéw.

Dotyczy to zwtaszcza wyboréw samorzadowych.
Wprowadzenie w gminach powyzej 20 000 miesz-
kancoéw zasady proporcjonalnosci to nonsens.
Uderza to w sama idee samorzadu jako takiego
i powoduje to, o czym byta juz mowa — nadmier-
na wiadze partii politycznych. Co wiecej, system

niem obejmujacym orzecznictwo sadéw, to nie
jest dobre rozwiazanie. Mozna co prawda przeka-
za¢ w ten sposéb wiedze merytoryczna, ale nie da
sie przekaza¢ aplikantowi wartosci, ktére powinny
przy$wieca¢ kazdemu prawnikowi wykonujacemu
zawdd zaufania publicznego. Warto pamieta¢, ze
umiejetnosci moga wrecz szkodzi¢, jezeli wyko-
rzystuje je osoba o niewyksztatconych zasadach
etycznych.

Ponadto warto zauwazy¢, ze w Polsce adwokatéw
jest bardzo duzo. Méwiac o adwokatach, mam tu
na mysli réwniez radcéw prawnych, gdyz de fac-
to sa to te same zawody. W sumie to jest ponad
30 000 oséb na 38 min obywateli. W Niemczech
adwokatéw jest ponad 100 000, ale wezmy pod
uwage, ze liczba ludnosci wynosi tam az 82 min.

Rozwiazaniem wartym zastanowienia jest potraktowanie finanséw jednostki sa-
morzadu tak jak w kazdej firmie i wprowadzenie obowiazku przeprowadzenia

audytu z prawdziwego zdarzenia.

proporcjonalny powoduje, ze réwniez kandydaci
z tej samej listy (partii) walcza ze sobg. To absurd,
to wszystko powoduje obnizenie kultury politycz-
nej.

Co Pan sadzi o pomys$le wprowadzenia obowiaz-
ku glosowania, tak jak to jest np. w Belgii, przy
jednoczesnym karaniu mandatem osoby, ktéra
nie uczestniczy w wyborach bez usprawiedliwie-
nia?

To jest pomyst catkowicie absurdalny. WeZmy pod
uwage, ze przeciez niepdjécie na wybory to tez jest
wyb6r! Obywatel ma do tego petne prawo.

Przez szereg lat wykonywal Pan zawéd rad-
cy prawnego. Jako aplikant radcowski chciat-
bym na koniec zapytaé, co Pan sadzi o formie,
w jakiej obecnie odbywa sie aplikacja radcowska
(adwokacka jest zreszta podobna).

Szkolenie aplikantéw powinno sie opiera¢ na re-
lacji mistrz—uczen. Patron powinien ksztattowac
przysztego aplikanta z naciskiem na etyke zawodu,
wpaja¢ wartosci moralne. Prowadzenie szkolenia
polegajacego na gromadzeniu masy ludzi na wy-
ktadach bedacych w istocie powtérzeniem tego,
co aplikant ustyszat na uniwersytecie z rozszerze-

To znaczy, ze nasycenie rynku w Polsce i w Niem-
czech wecale tak bardzo od siebie nie odbiega. Na
efekty nie trzeba dtugo czekac. Juz dzi§ w Polsce
zdarzaja sie adwokaci, ktérych nie sta¢ na optaca-
nie sktadki korporacyjnej.

Czy korporacje radcowska i adwokacka powinny
sie potaczy¢?

Tak, powinny sie potaczy¢, ale z drugiej stro-

ny, jezeli tego nie zrobig, to nic ztego sie nie
stanie.

Dziekuje za rozmowe. m

Jerzy Stepien

Prawnik, byly dziatacz opozycji demokratycznej. Ukon-
czyt studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Sprawowat urzad sedziego oraz
prezesa Trybunatu Konstytucyjnego. Byty senator.
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Wstep Marka Coldfingera do tekstu Bronistawa
Geremka: Dwa narody. Nie ma sprawiedliwosci
bez wolnosci.

ekst, ktéry przedstawiam ponizej, nie wy-
T maga wiasciwie zadnego komentarza. Jest

on, jak sie wydaje, jedna z petniejszych
prezentacji postawy z poczatku drugiej potowy lat
80. zmartego przed rokiem Bronistawa Geremka.
Tekst nosi tytut Dwa narody i zostat przedstawio-
ny jesienia 1986 roku na sympozjum zorganizo-
wanym przez Instytut Francuski w Warszawie. Byt
jednym z pierwszych, o ile nie pierwszym publicz-
nym wystapieniem Profesora po wprowadzeniu
stanu wojennego.

Od tego czasu, mimo wydrukowania go jeszcze
w potowie lat 80. zaréwno w wersji polskiej, jak
i francuskiej tekst ten byt na poty zapomniany. Nie
ma o nim stfowa nawet w najlepszej, jak dotych-
czas, biografii politycznej Profesora — Bronistawa
Geremka droga do wolnej Polski, napisanej przez
Andrzeja Friszke. Odkrytem go dopiero, gdy przy-
gotowywatem kilka lat temu biogram Profesora do
Stownika opozycji politycznej w Polsce w latach
1956-1989. | gdy powiadomitem Profesora, ze
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chciatbym przedstawi¢ korzenie jego intelektu-
alnej sylwetki politycznej z tamtego czasu wokét
interpretacji tego wiasnie tekstu, ucieszyt sie bar-
dzo i w liscie do mnie zaakceptowat ten pomyst;
réwniez ostatnio, gdy przygotowywatem podobny
biogram do Stownika dysydentéw. Czotowe po-
stacie ruchéw opozycyjnych w krajach komuni-
stycznych w latach 1956-89, Profesor nie wnidst
zadnych zastrzezer. Mysle wiec, ze mam pewne
prawo do ukazania wspomnianego tekstu wtasnie
teraz w petnym ksztafcie. Przypomnijmy tylko, ze
tekst ten powstat w momencie, gdy latem 1986
roku 6wczesne wiadze PRL-u zdecydowaly sie na
wypuszczenie z wiezien ostatnich, jak twierdzono,
przetrzymywanych tam z powodéw politycznych
0s6b, czyli dziataczy Solidarnosci. Tym samym
otwierat sie nowy etap zycia politycznego i spo-
tecznego w zmeczonej stanem wojennym i kolej-
nymi nieudanymi reformami Polsce. Jesienig tego
roku wiadze sondowaty wejscie poszczegélnych
dziataczy zwiazanych z opozycja w Polsce do po-
wotanej w grudniu tego roku Rady Konsultacyjnej
przy Przewodniczacym Rady Parstwa Wojciechu
Jaruzelskim. Mozna wiec czytac ten tekst jako gtos
w éwczesnej dyskusji politycznej. Tym bardziej
ze nie umilkly jeszcze echa wystapien ,opozycyj-
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nych realistéow” uznajacych okres Solidarnosci za
zamkniety, a za cel polityczny stawiajacych sobie
,historyczny kompromis”, czyli w praktyce wsp6t-
prace pojedynczych oséb, a nie niezaleznych in-
stytucji, z éwczesnymi wiladzami paristwowymi.
Tekst oprécz bardzo przejrzystej warstwy ideowej,
zawiera réwniez inna. Obok nawiazania do mysli
E. Abramowskiego (samoorganizujace sie poprzez
stowarzyszenia spoteczeristwo), S. Ossowskiego
(pluralizm w perspektywie istnienia wtadzy mo-
nopolistycznej), a takze refleksji L. Kotakowskie-
go (jak by¢ konserwatywno-liberalnym socjalista),
F. Braudela (wolny rynek bez kapitalizmu), E.
Mouniera (rewolucji personalistycznej) i B. Di-
sraeliego (konserwatysty przeprowadzajacego de-
mokratyzujace reformy polityczne i spoteczne),
a nawet do dokumentéw Jana Pawta Il (poddania
kontroli spotecznej wtadzy ekonomicznej) jest tez
tekstem politycznym ukazujacym perspektywe
mozliwego porozumienia. Porozumienia, nie ugo-
dy, i to ,w duchu porozumien sierpniowych”, jak
powiedziat to Profesor w jednym z udzielonych
w tym czasie wywiadéw. To znaczy porozumienia,
a wiasciwie systemu porozumiewania si¢, a nie
fatszywej normalizacji” jak chciatyby wtadze,
porozumienia przedstawicieli organizujacego sie
spoteczenstwa, moze nawet bardziej szerokiego
ruchu spotecznego, niz tylko zwiazku zawodowe-
go z wtadza. Warto tu zaznaczy¢, ze Zwiazek ,So-
lidarnos¢” to dla Profesora w tym czasie ,ruch (...)
w realizacji praw cztowieka, w usensowieniu pra-
cy, reformie gospodarki i demokratyzacji paristwa”

Tekst jest posrednio przeciwstawieniem sie zaréw-
no biernosci spoteczenstwa, jak i radykalizmowi
czesci dwezesnych dziataczy. Jest réwniez wezwa-
niem do samoorganizowania si¢ przedstawicieli
spoteczenstwa zgodnie z mysla programu Rzecz-
pospolita Samorzadna przyjetego przez | Zjazd
Solidarnosci jesienia 1981roku. Samoorganizo-
wania sie, poprzez zaktadanie wiasnych instytucji
spoteczenstwa obywatelskiego, przede wszystkim
stowarzyszen, ktére moga dziata¢ — zdaniem Pro-
fesora — na rzecz zminimalizowania roli paristwa.
Réwnoczesnie tekst ten jest wezwaniem do prowa-
dzenia dialogu na warunkach ,réwny z réwnym”,
czyli — jak powie to Geremek w innych tekstach
z tego czasu — gdy obie strony wiedza, ze musza
troche ze swoich gtéwnych celéw ustapic i réw-
noczesnie zachowac tozsamos¢. Podstawa polityki
ma by¢ — przypomnijmy — linia konsekwentnego

oporu, w postaci obrony przynajmniej tego, co zo-
stato wywalczone w porozumieniach sierpniowych
1980 roku. Przyktadem takich dziatani jest zapew-
ne powstata juz we wrzesniu 1986 roku z woli
przywédcéw  solidarnosciowej opozycji, réwno-
legle do nadal istniejacej tajnej, réwniez jawnej
struktury Solidarnosci w postaci  Tymczasowej
Rady NSZZ ,Solidarnos¢”. Jak twierdzit Geremek,
moze ona stanowi¢ realna oferte dialogu wobec
wiadz, ,poniewaz powstat zespét majacy mozli-
wos¢ dziatarn negocjacyjnych”. Elementy podob-
nego myslenia mozna odnalez¢ w tamtych czasach
m.in. u Jacka Kuronia, Tadeusza Mazowieckiego
czy Andrzeja Wielowieyskiego. Wsréd konkretow
dotyczacych podstawowej tezy prezentowanego
tekstu, czyli form samoorganizowania sie spofe-
czenstwa, zaréwno Profesor, jak i wspomniani po-
wyzej autorzy wymieniaja w bliskiej perspektywie
czasowej m.in. pluralizm zwiazkowy, niezaleznos¢
samorzadéw terytorialnych, samorzad zawodowy,
wolno$¢ stowa i zrzeszania sie oraz szeroko rozu-
miana swobode dziafania w sferach kultury oraz
w sferze spoteczno-gospodarczej. A rok wczesniej
réwniez Adam Michnik pytat o mozliwos¢ transfor-
macji ustrojowej za pomoca kompromisu z ,de-
spotyzmu w system parlamentarnej demokracji”.
Ten tekst mozna tez czytac jako prébe wyjasnienia
stanowiska politycznego opozycji w kategoriach
zrozumiatych w polityce europejskiej.

Jest to jedna z préb odpowiedzi na pytanie dyplo-
matéw — jakie ,instrumenty nacisku” moze miec¢
woéwczas opozycja? Bezposrednim jego adresatem
sg przeciez zaproszeni przedstawiciele francuskich
elit intelektualnych. Przypomnijmy tutaj, ze po-
wstat on niedtugo po tym, jak Gorbaczow, przy-
najmniej werbalnie, odszedt od ,doktryny Brez-
niewa” ograniczajacej swobode dziatania wiadz
komunistycznych w poszczegélnych krajach bloku
sowieckiego i rozpoczat polityke ,pierestrojki i gta-
snosti”. A réwnoczesnie wtedy, gdy Solidarnos¢
zaczeta prowadzi¢ wihasna polityke zagraniczna. Jej
przywédcy i doradcy coraz czesciej spotykali sie
z dyplomatami zachodnimi. By¢ moze réwniez
dlatego, a nie tylko z racji ideowych, pojawia sie
w tym tekscie Disraeli i Mounier, a w pewnym
sensie réwniez Jan Pawet Il, opowiadajacy sie za
zmianami wprowadzanymi droga ewolucyjna, ale
stanowczg. Tekst ten chce pokazac réwniez Euro-
pejczykom mozliwy polski wktad ideowy (Abra-
mowskiego i Ossowskiego) oraz doswiadczenie
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spoteczno-polityczne z poprzednich kilku lat
w rozwiazywaniu konfliktéw, ktére — jak zdawat
sie uwaza¢ juz wéwczas Geremek — dotycza
przede wszystkim rzeczywistosci politycznej Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej, ale réwniez w pew-
nym stopniu cywilizacji Zachodu, wszedzie tam,
gdzie widoczny jest konflikt rzadzacych i rzadzo-
nych. Nic wiec dziwnego, ze przy tych wszystkich
okolicznosciach wspomniana powyzej propozy-
cja whadzy musiata spotkac sie z odrzuceniem jej
przez Geremka i Srodowisko przywdédcéw i dorad-
céw 6wczesnej Solidarnosci. A réwnoczesnie zna-
mienne jest, ze w nastepnych latach, juz po roku
1987, liczba inicjatyw spotecznych (politycznych,
stowarzyszeniowych, wydawniczych itp.) znacznie
wzrosta i kierunek opisany przez Profesora zaowo-
cowat powstaniem m.in. srodowiska, ktére ogtosito
program docelowego uzyskania niepodlegtosci na
drodze negocjacji, program, ktéry stat sie podwa-
ling Komitetu Obywatelskiego przy Lechu Wate-
sie i zwyciestwa w wyborach czerwcowych 1989
roku.

Bronistaw Geremek: Dwa narody. Nie ma sprawie-
dliwosci bez wolnosci.

Czy w naszych czasach mozna by¢ konserwatyw-
no-liberalnym socjalista?

Nomenklatury polityczne maja ogromna site iner-
cji. Zmienia sie kontekst cywilizacyjny i socjolo-
giczny, zmieniaja sie struktury wiadzy, zmieniaja
sie tresci programéw — a nazwy orientacji i par-
tii politycznych, uformowane w wiekszosci w XIX
wieku, nadal sie utrzymuja. Mozna to uznaé za
rezultat konwencjonalizacji gry politycznej. Zja-
wisko to wystepowato juz w dawnych spoteczen-
stwach — w Bizancjum stronnictwa okreslaty sie
odmienna barwa — ale w epoce nowoczesnej stato
sie ono naturalng konsekwencja upowszechnienia
sie systemu parlamentarnego: zasada zmiany lub
kontynuacji wiadzy jest odniesienie do programéw
partyjnych. Zaangazowanie ludzi w zycie publicz-
ne dokonuje sie réwniez wedle pewnych zagrego-
wanych opcji, na mocy ktérych opowiadaja sie oni
za czym$ i przeciw czemus, za i przeciw pewnym
celom, a nie tylko za kim$ i przeciw komus.

W wypadku pojecia socjalizmu sprawa komplikuje

sie z wielu powodéw. Pojeciem tym w dyskursie
politycznym okresla sie nie tylko ruch polityczny,
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ale takze organizacje spoteczenstwa, ktéra stano-
wi¢ ma realizacje tego ruchu. Pojecie ,socjalizmu
realnego” najpierw wprowadzita do obiegu anty-
komunistyczna politologia, a potem zostato ono
przejete afirmatywnie przez oficjalng propagande
panstwowa w krajach bloku wschodniego. Logicz-
na konsekwencja tego nawyku jezykowego jest
konkluzja, ze poza socjalizmem realnym moze by¢
tylko socjalizm nierealny. Wreszcie termin ,socja-
lizm” funkcjonuje juz od ponad péttora stulecia
i obejmuje réznych ludzi i rézne sytuacje. Socjali-
stami ogtosili sie tworcy falansteréw i chrzescijan-
scy szermierze sprawy robotniczej w XIX wieku,
w okresie amerykanskiego New Deal’u prezydent
Franklin D. Roosevelt otwierat posiedzenie swo-
jego gabinetu stowami ,Witajcie koledzy socjali-
$ci” i mianem socjalistycznej okreslat Jozef Stalin
konstytucje radziecka 1935 roku [wprowadzona
w ZSRR w 1936 roku — red.]. Do socjalizmu od-
wotywaly sie ruchy totalitarne XX wieku — i Czer-
woni Khmerowie takze. Mozna pozbywac sie
problemu twierdzac, ze pojecia socjalizmu nieraz
naduzywano. Jest to jednak uchylenie sie od re-
fleksji nad stabo$ciami wewnetrznymi programéw
socjalistycznych. Powstaje bowiem pytanie, jak to
sie mogto sta¢, jakie to niedopowiedzenia — lub
tez jakie ,dopowiedzenia” — stworzyly mozliwo-
Sci eksploatowania pojecia i przybierania nazwy
,socjalistyczny” przez ruchy, ktére zagrozity cywili-
zacji europejskiej i fadowi Swiata. Odpowiedzi na
to pytanie jest wiele. Wskazuja one zwfaszcza na
to, ze radykalna negacja status quo i towarzyszaca
jej pretensja do budowy nowego fadu generalne-
go — do stworzenia ,nowego cztowieka” i ,no-
wego ludu”, jak to gtosity ideologie rewolucyjne —
zagraza wartosciom lezagcym u samych podstaw
tadu, cztowieka i ludu. Ale rzecza najwazniejsza
jest zachowa¢ w $wiadomosci to najwazniejsze
pytanie.

Paradoks ironicznej i gorzkiej propozycji Leszka
Kotakowskiego — moje pokolenie nigdy do kor-
ca nie wypowie swojego dtugu wobec jego reflek-
sji — aby da¢ prawo obecnosci konserwatywno-
liberalno-socjalistycznemu programowi jest tylko
pozorny. Jest to apel o poddanie polityki swiatowi
wartosci. Wszelka reasumpcja musi tu by¢ utomna,
ale mozna chyba powiedzie¢, ze w rozwichrzo-
nym, niepewnym i nieszczesliwym (mysle tu o bra-
ku szczescia, a nie o jego przeciwieristwie) schytku
XX wieku chodzi o poszanowanie dorobku prze-
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sztosci, o pochwate godnosci cztowieka i wolnosci
ludzi, grup, narodéw, o sprawiedliwos¢, w ktérej
miedci sie rébwnos¢ szans, przezwyciezenie ego-
izmu jednostek i klas, solidarnos¢ ludzi.

Konstatacja ,dwa narody” przybiera w XX w.
odmienne znaczenie, niz miata w ubieglym stu-
leciu: zniewolenie polityczne wysuwa sie przed
zniewolenie ekonomiczne.

,Dwa narody, miedzy ktérymi nie ma zadnych
stosunkéw wzajemnych, jak tez zadnej sympatii,
ktére wzajemnie nie znaja swoich zwyczajéw, my-
8li i uczu¢, jakby byli mieszkaricami odmiennych
stref lub r6znych planet; ktére uformowane zostaty
przez rézne systemy wyksztatcenia i wychowania;
ktére zywity sie innym pozywieniem i podlegaja
odrebnym stylom zycia i nie podlegaja tym samym
prawom”. Tak pisat w potowie XIX wieku Ben-
jamin Disraeli w powiesci Sybil or Two Nations
(1845). Po tym opisie padaty stowa: ,Chodzi —
powiedziat Egremont z wahaniem — o bogatych
i biednych”.

Ta wiasnie sytuacja lezata u podstaw moralnych
ubiegtego stulecia. Byta wyzwaniem dla reflek-
sji spotecznej, budzita uczucie rewolty u jednych
i burzyta spokdj sumienia u innych. Poczucie
sprawiedliwosci spotecznej zakorzenione w prze-
kazie Ewangelii i artykutowane w programach
socjalistycznych, kazato ten podziat potepia¢, bo
byt wynikiem zniewolenia jednych przez dru-
gich, zasadzat sie na ponizeniu godnosci ludzkiej
i uprzedmiotowieniu szerokich mas. Teorie histo-
riograficzne podboju dokonywaty nawet osobliwej
racjonalizacji owego podziatu na dwa narody, wy-
prowadzajac geneze ,narodu bogatych” z ludu na-
jezdZzcéw i ,narodu biednych” z ludu podbitego.

W sytuacji gospodarczej tkwita niesprawiedliwos¢
palaca i krzyczaca. W tej ptaszczyZnie sytuowat sie
przeto punkt ciezkosci programéw socjalistycznych
i przeciwko zniewoleniu gospodarczemu cztowie-
ka kierowaty sie wizje porzadku sprawiedliwego.

Ale obraz ,dwéch narodéw” poddaje sie takze in-
nej lekturze. Pojawit sie on w refleksji nad aktual-
na sytuacja polska, ale mozna tej metaforze — bo
przeciez jest to tylko metafora — przyznac walor
bardziej generalny. Egremont nam wspdtczesny
mogtby powiedzie¢, ze chodzi o rzadzacych i rza-
dzonych. A nad Wista powiedziatby ,my” i ,oni”;

odrebne wiezi przyjazni, wzajemna nieufnos¢
i obcos¢, odmiennos$¢ obyczajow, mysli i uczud.
Idaca w parze z odmiennoscia systeméw wartosci
réznica w rzeczywistych prawach, ba, nawet r6z-
nice w jezyku. Podziat ten jest ostry i dramatyczny
wiasnie dlatego, ze owa wizja dwéch narodéw jest
tylko metafora, a naprawde chodzi o jeden i ten
sam naréd, ktérego ogromna wiekszos¢ ma po-
czucie zniewolenia, utraty podmiotowych praw,
ponizenia. Miejscem tego uprzedmiotowienia
cztowieka jest sfera zycia publicznego. Dotyczy to
w najwiekszej mierze krajéw, w ktérych z jednej
strony paristwo dysponuje monopolem wtasnosci
wielkich srodkéw produkgji (albo do niego zmie-
rza), bowiem sfera zycia publicznego panuje bez-
posrednio nad sferg pracy, z drugiej zas strony sys-
tem polityczny nosi charakter niedemokratyczny.
Dramatyczne rozdarcia, ktére miaty miejsce w kra-
jach Zachodu w latach 60. kaza jednak mysle¢, ze
w jakiejs mierze dotyczy to takze systeméw de-
mokratycznych. Jezeli zatem wspétczesny dramat
,dwéch narodéw” przesunat sie z domeny mate-
rialnej ku domenie politycznej, to imperatywem
poczucia sprawiedliwosci jest upodmiotowienie
polityczne cztowieka-obywatela, grup spotecznych
i spoteczenstwa.

Rynek to wolno$¢, ale moze nie ma sprzecznosci
miedzy rynkiem a sprawiedliwoscia?

W mysli dawnego i wspétczesnego liberalizmu po-
wiedziano dostatecznie wiele o dobrodziejstwach
rynku, a dawni i wspétczesni krytycy liberalizmu
powiedzieli dostatecznie wiele o okrucieristwie
i braku racjonalnosci gry rynkowej, zeby mozna
byto uzna¢, iz inwentarz wad i zalet zostat doko-
nany. Spér ten tkwi u podstaw podziatéw ideolo-
gicznych i wielkich kontrowersji epoki nowozytnej.

Optymistycznemu  zachwytowi Adama Smitha
nad doskonatoscia mechanizméw rynkowych,
w ktérych ,niewidzialna reka” dokonuje samo-
istnej syntezy intereséw partykularnych i interesu
zbiorowego, juz od XVIII stulecia przeciwstawia
sie krytyka negatywna. Przedmiotem odrzucenia
jest nie tylko rynek, ale w ogéle handel. Bowiem
w handlu Rousseau widzi pokuse zta, a Babeuf
glosi niemoralnos¢ konkurencji faworyzujacej po-
siadaczy pieniedzy i pogarszajacej jakos¢ produk-
téw. Saintsimonisci i socjalisci chrzescijariscy XIX
wieku widzieli w handlu i konkurencji czynnik
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ustawicznej, morderczej wojny miedzy jednostka-
mi i miedzy narodami. Te gteboka odraze do rynku
odziedziczyty ruchy i programy socjalistyczne XIX
i XX w. — rynkowi przeciwstawiaty planowanie
i panstwo, albo tez planowanie, czyli panstwo.
Utrwalato sie przekonanie, ze po to, aby usmierci¢
kapitalizm, trzeba usmierci¢ rynek, niszczy¢ jego
podstawy, tropi¢ jego Slady i pozostatosci. Zbed-
ne bytoby podkreslanie, ze nie byta to tylko zapa-
mietatos¢ doktrynalna i dyskurs teoretyczny, ale ze
miato to konsekwencje praktyczne dla ogromnej
potaci $wiata. Antagonizm socjalizm versus rynek
jest grozny dla przysztosci wszelkiej ideologii so-
cjalistycznej. A co wazniejsze, jest grozny dla lu-
dzi. Spojrzenie historyka na dzieje wymiany i role
rynku w historii tej kontrowersji ideologicznej nie
moze rozwiaza¢. Chciatbym jednak przywotaé
w tym miejscu mys| Fernanda Braudela, ktéry do-
konat operacji niezwykle istotnej — roztaczenia
blizniat syjamskich rynku i kapitalizmu. Ukazat
kapitalizm jako sfere, w ktérej dazenie do zysku
jakby potwornieje, doprowadzone zostaje do
granic mozliwosci, do utraty tchu, a gospodarcze
korporacje zdobywaja pozycje uprzywilejowana.
Staja one ponad rynkiem, zmierzajac do uwol-
nienia sie od jego praw. Mozna wtedy podawac
w watpliwos¢ kapitalizm jako wykwit gospodarki
rynkowej, zachowujac zarazem dla niej poszano-
wanie. Bo rynek jest dusza dynamiki gospodarczej
i katalizatorem energii ludzkich. ,Rynek — pisze
Braudel — to wyzwolenie, otwarcie, dostep do
innego Swiata”. Zmierzajac do fagodzenia lub bu-
rzenia struktur nieréwnosci, do fagodzenia lub bu-
rzenia struktur dominacji i eksploatacji nie wolno
naruszac tego, co wielki historyk francuski uwaza
za elementarny i zasadniczy dobytek nowozytnego
rozwoju: ,wolno$¢ u podstaw, niezalezna kulture,
gospodarke rynkowa bez szulerskich kart plus tro-
che braterstwa”.

Powiedzie¢ mozna, ze im wiecej braterstwa, tym
mniejsza jest presja rynku na potegowanie nie-
réwnosci spotecznych. Lecz we wszelkich poczy-
naniach reformatorskich nalezy przyja¢ za punkt
wyjscia to, iz najpierw trzeba uznac rynek. Nie
tylko dlatego, ze dotychczasowe doswiadczenie
historyczne uczy, iz jest on generatorem wolnosci.
Moze takze dlatego, ze tamanie niesprawiedliwosci
rynku wprowadzato, jak dotad, niesprawiedliwos¢
przemocy. A zastepowanie wszechwtadzy kapitatu
wszechwiladza panstwa prowadzi do pogorszenia
efektywnosci gospodarczej i do pogorszenia losu
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ludzi, bo odbiera sensowno$¢ pracy cztowieka
i eliminuje wartosci osobowe. W encyklice Jana
Pawta Il Laborem exercens [Encyklika o pracy ludz-
kiej — red.] znajduje sie wywéd o szczegélnej sile
krytycznej w stosunku do porzadku gospodarczego
opartego na zawlaszczaniu przez panstwo podsta-
wowych srodkéw produkcji. Wskazujac na racje
osobowe przemawiajace za prywatna wiasnoscia,
encyklika stosuje ,argument personalistyczny”
takze do zbiorowej wtasnosci srodkéw produkgji,
w ktérej tworzy¢ trzeba sytuacje analogicznej $wia-
domosci pracowania ,na swoim”. W $lad za prze-
staniem krytycznym zarysowany jest tam jednak
pewien projekt zwrécony w przysztos¢. Oto on:
,O uspotecznieniu mozna méwic tylko wéwczas,
kiedy zostanie zapewniona podmiotowos¢ spote-
czenstwa (...) Droga do osiagniecia takiego celu
mogtaby by¢ droga pofaczenia, o ile to jest moz-
liwe, pracy z wfasnoscia kapitatu i powotania do
zycia w szerokim zakresie organizméw posrednich
(...), ktére cieszytyby sie rzeczywista autonomia
w stosunku do wiadz publicznych”. Odnajd[ujl
e w tym tekscie mysli i poszukiwania nowozytnej
wyobrazni spotecznej, ale i nadzieje, otwartg pol-
skim doswiadczeniem sierpnia 1980 roku.

Wolnos¢ i panstwo: a moze jak najmniej pan-
stwa, jak najwiecej ,,systemu porozumien”?

W kraju, w ktérym na granicy ubéstwa pozosta-
ja miliony ludzi, w ktérym sytuacja materialna
ogromnej wiekszosci emerytéw uwtacza godnosci
ludzkiej, w ktérym system opieki zdrowotnej cierpi
na drastyczny brak srodkéw — niepokéj o nadmiar
funkcji opiekuiiczych paristwa czy tez o nieprawo-
wito$¢ ,paristwa dobrobytu” (welfare state), moze
sie zdawa¢ mato zasadny, odlegty, metafizyczny.
Jest jednak rzecza znamienna, ze pomimo tego
ubdstwa opieki panstwowej — a i ono wydaje
sie niektérym propagandystom rzadowym zbyt-
kiem — spoteczne funkcje panstwa jawia sie jako
wyzuwanie cztowieka z odpowiedzialnosci za in-
nych ludzi, jako ograniczanie sfery podejmowania
decyzji podmiotowych, jako paternalistyczna pre-
tensja paristwa.

Z panstwem faczyly sie nadzieje ruchéw reforma-
torskich. W programach socjalistycznych ubiegtego
stulecia panstwu przypisywano role organizatora
harmonijnego tadu, promotora dobra zbiorowosci,
straznika sprawiedliwosci spotecznej. Wybér srod-
kéw, jakimi paristwo mogto dysponowac dla spet-
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nienia tych funkcji nie byt problemem technicz-
nym, ale dotyczyt jego istoty: byt to bowiem wybér
miedzy — méwiac skrétowo — policja a fiskusem,
miedzy przemoca a regulacja. Rezultat zalezy od
sity mechanizméw demokratycznych, ktére stwa-
rzaja gwarancje przeciw arbitralnosci wtadzy. Przy-
ktad Szwecji mozna przytoczy¢ jako argument na
rzecz takiej szerokiej regulacyjnej i sprawiedliwej
tendencji rozwoju parnstwa, lecz jest to argument
obosieczny: przeciez Ingmar Bergman uciekat ze
swojego kraju nie tylko chronigc swe mienie przed
fiskusem, ale w poczuciu niemocy wobec niewola-
cej sity biurokragji.

Europa wspétczesna zdaje sie [byc] uwiktana w ja-
kobiriska tradycje panstwa, ktéra gwarancje szcze-
Scia abstrakcyjnego ludu widziata w centralizacji,
w obejmowaniu coraz szerzej i coraz petniej zycia
ludzkiego sfera dziatania paristwa. W tej tradycji
panstwo jest naturalnym nosicielem wolnosci,
w tym przynajmniej sensie, Ze wytwarza¢ ma ono
przymus wolnosci — obywatela, jezeli tego trzeba,
nalezy zmusi¢ do bycia wolnym. Doswiadczeniem
historycznym demokracji jest zasadnicze zanego-
wanie tej mentalnosci politycznej, bo cztowiek
obywatelem staje sie poprzez potrzebe wolnosci,
przez wiasng wole bycia wolnym. Moze jednak
nalezy p6js¢ o krok dalej i podda¢ w watpliwosé
trend rozwoju etatyzmu, ktérego zwiericzeniem
jest ,pokusa totalitarna”, jest panstwo, ktére z woli
abstrakcyjnego ludu poddaje represji i opresji lud
realny?

U progu naszego stulecia w polskiej mysli socjali-
stycznej rozlegat sie gtos, ktéry ulegt potem przy-
tlumieniu, ale ktéry u schytku tego stulecia zacho-
wuje jednak pewna site. Mysle tu o niepokojach
Edwarda Abramowskiego, ktéry w ideologii ,socja-
lizmu panstwowego” widziat przeszkode w prze-
mianie moralnosci powszechnej, bo realizacja tej
ideologii prowadzi ku etatyzmowi, ku wszechwta-
dzy biurokracji i policji. Abramowicz méwit, ze
w tej tendengji tkwi groZzba ujarzmienia moralnej
indywidualnosci cztowieka. Te stowa o przemianie
etycznej zdaja sie w szczegdlny sposéb wspotbrz-
mie¢ z Emanuela Mouniera postulatem ,drugiej
rewolucji”, tej, ktéra poza nowym porzadkiem
spotecznym i technicznym doszukiwataby sie przy-
wrécenia cztowiekowi zdolnosci panowania nad
rzeczami. Bo przeciez panstwo jest ,rzecza”.

Przyjmujac, ze wytyczna polityki demokratycz-
nej powinno by¢ ,zawezenie zakresu panstwa”,

Abramowski — nie wchodze tu w analize ewolu-
cji jego pogladéw w tej sprawie — dowodzit, ze
droga realizowania politycznej podmiotowosci
spoteczenstwa sa ,stowarzyszenia: zespolenie sie
dobrowolne na mocy wspélnych intereséw ludzi
majacych réwne prawa, rzadzacych i wspétwiasci-
cieli «<wspdlnego dobra»”. Program rozwoju stowa-
rzyszen i instytucji samorzadu nie jest prostym za-
negowaniem paristwa, lecz przede wszystkim idea
pozytywnej realizacji praw cztowieka i obywatela,
zakorzenionej w projekcie etycznym. ,Cztonek
stowarzyszenia — pisat Abramowski decydu-
jacy sam o tym, co go obchodzi, wspétdziatajacy
mysla i praca w twérczosci spotecznej, jest istotnie
nowym typem moralnym, typem indywidualisty,
ktéry umie by¢ swiadomie solidarnym i czuje sie
panem zycia”.

Czy siegam tu do mysli antykwarycznej, anachro-
nicznej, naiwnej? Sadze, ze nie. Zawarte w niej
niepokoje brzmia wspétczesnie. A co wazniej-
sze — wspotczesnie brzmia jej nadzieje. Sytuuja
sie one catkowicie poza destrukcyjnym projektem
anarchizmu, tej prostej antytezy jakobinskiego eta-
tyzmu, i z dala od iluzji anarchosyndykalizmu. Ce-
lem tak zarysowanym jest uczynienie podmiotem
politycznym cztowieka i spoteczeristwa, a wiec
stawanie sie obywatela i spoteczenistwa cywilnego
w toku dobrowolnego taczenia sie jednostek w so-
lidarnos¢ zbiorowosci.

Na tej drodze mozna szuka¢ sposobéw takiej za-
budowy przestrzeni publicznej, azeby zagwaran-
towane byly prawa obywatelskie, zeby jednostki
mogly je realizowac i zeby zapewniona byfa ko-
ordynacja dziatan w ramach catej zbiorowosci.
Stanistaw Ossowski kreslit perspektywe takiego
tadu opartego na ,systemie porozumien”, piszac
o modelu spoteczenstwa, w ktérym ,wielostopnio-
we porozumienie i wieZz spoteczna miaty zastapic¢
przymus, zapewni¢ szerokim rzeszom obywateli
udziat w spotecznym planowaniu i pogodzi¢ swo-
bodne scieranie si¢ idei i skal wartosci z racjonalnie
skoordynowang gospodarka”. Polski socjolog pisat
te stowa w 1962 roku [data ta nie jest poprawna,
w rzeczywistosci socjolog pisat te stowa w 1959
roku — red.]. Cwier¢ wieku pézniej mozna tylko
powiedzie¢, ze nie ten model tadu spotecznego
byt w Polsce realizowany, ale ten wiasnie stawat na
horyzoncie polskiego zycia 1980-1981.
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Moze zatem wiasnie na tej drodze zawezania roli
parfistwa, negowania tozsamosci przestrzeni zycia
publicznego z panstwem, leza nadzieje wolnosci?
Im mniej paristwa tym lepiej — pisat Andrzej Ki-
jowski. Sadze, ze oznacza to, po pierwsze, ze im
bardziej panstwo jest niepodlegte i demokratycz-
ne, tym tatwiej akceptuje suwerennos¢ spoteczen-
stwa i niezaleznos¢ obywatela, a po drugie, ze
samoorganizowanie si¢ spofeczenstwa ogranicza
ingerencje panstwa w zycie indywidualne i niwe-
czy ,pokuse totalitarng” wtadzy.

strajk sierpniowy” — red.]. Bo poczucie solidarno-
Sci z innymi wymagato dziatan dla innych. W cia-
gu 16 miesiecy polskiego porywu nadziei stale co$
trwato z tego wstepnego poczucia solidarnosci. Sa-
dze, ze trwa nadal i ze nie zginie.

Byly w polskim doswiadczeniu ostatnich lat [Ge-
remek pisze tu o okresie tzw. pierwszej Solidarno-
Sci w latach 1980-81 — red.] wysokie aspiracje
spoteczne i poszukiwanie rozsadnych drég do ich
spetnienia. Byto wsréd nich zadanie zmniejsza-

Ten tekst mozna tez czytac jako prébe wyjasnienia stanowiska polityczne-
go opozycji w kategoriach zrozumiatych w polityce europejskiej.

Braterstwo i solidarnos¢

W 1979 roku na tamach ,Esprit” Tadeusz Mazo-
wiecki, zastanawiajac sie¢ nad tym co osobliwe
i nad tym co uniwersalne w polskim doswiadczeniu
historycznym, pisat: ,nabylismy wiedze, Ze nic nie
zostanie nam dane z géry, ze absolutyzm o$wieco-
ny socjalizmu jest ztudnym ognikiem, wszystko lub
prawie wszystko zalezy od sity spoteczenstwa, od
jego wartosci duchowej, od jego madrosci w re-
windykowaniu praw cztowieka i praw narodu”.
Czy tego typu wiedza zawiera przestanie o bardziej
powszechnym znaczeniu dla wspétczesnej Euro-
py? Doswiadczenie historyczne Polski w czasach
nowozytnych rozmijato sie z doswiadczeniem Eu-
ropy — dotyczy to 123 lat zaboréw, dotyczy to lat
powojennych. Kiedy Europa gruntowata suweren-
no$¢ narodéw, bylismy jej pozbawieni. To samo
mozna powiedzie¢ o wyksztatceniu systemu de-
mokratycznego, opinii publicznej, realizacji praw
cztowieka i obywatela. Byta jednak w polskich lo-
sach pewna lekcja poczucia wspélnoty.

Ulotki rozrzucane w Stoczni Gdanskiej 7 VIII 1980
r. wzywaty do strajku w obronie Anny Walentyno-
wicz. ,Byfa zawsze pracownikiem nienagannym.
Wystepowata przeciwko wszelkiej niesprawiedli-
wosci, wszelkiej nieréwnosci. Dlatego zdecydowa-
fa sie na dziatania, ktére miaty na celu stworzenie
wolnego zwiazku zawodowego”. | strajk sie wéw-
czas rozpoczat. Mégt sie skoriczy¢ 15 sierpnia, gdy
zadania stoczniowe zostaty zaspokojone, podwyz-
ki ptac uzyskane — ale sie nie skonczyt [Geremek
odwotuje sie do powszechnie wéwczas znanego
faktu, ze 15 sierpnia wybucht strajk ogélny na czele
z Walesa, dzisiaj znany powszechnie jako ,gtéwny
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nia krzywd — i tej zbiorowej, i tych indywidual-
nych. Bylo zadanie rzeczywistego uczestnictwa
ludzi w zyciu publicznym, poszukiwanie drég
budowy demokracji bezposredniej — co stano-
wito odpowiedZ na brak demokracji, ale takze
propozycje wobec kryzysu demokracji w Euro-
pie. Poszukiwanie pluralizmu w organizacji zycia
spotecznego, pluralizmu w systemach przedstawi-
cielskich, byto odpowiedzig na sytuacje ubezwta-
snowolnienia w obowiazujacym tu i teraz mode-
lu wiadzy, ale byto takze pewna propozycja dla
europejskiej polis.

Wyrastajaca z polskiego doswiadczenia wizja nie
byta projektem Swiata sprawiedliwosci, réwnosci
braterstwa, ale projektem Swiata, w ktérym byto-
by wiecej sprawiedliwosci, réwnosci i braterstwa.
W tym polskim postaniu znajduje sie slad mysli
Mouniera i ludzi ,Esprit” [,Esprit” — katolickie
czasopismo francuskie o profilu chrzescijansko-
personalistycznym, zatozone przez E. Mouniera
w 1932 roku — red]. Tkwi w nim, sadze, pewna
propozycja, ktéra dla Europy nie powinna by¢ bez
znaczenia, bo przypomina jej o wartosci tego, co
ona ma, a co moze utraci¢, jak tez o wartosci tego,
czego nie ma, a co moze zyskac. m

O autorze:

Bronistaw Geremek

Historyk — mediewista, polityk. Jeden z najwazniejszych
dziataczy opozycji demokratycznej. Byly minister spraw
zagranicznych, poset na sejm kilku kadencji oraz poset
do Parlamentu Europejskiego.

Bronistaw Geremek i
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Realizm wartosci

Jan Skorzynski

dy w piatek 22 sierpnia 1980 roku Bronistaw Geremek

wchodzit do strajkujacej Stoczni Gdanskiej z pewno-

Scig nie wiedziat, ze wkracza tym samym do historii
Polski. Na ogarniete strajkiem Wybrzeze przyjechali wraz z Ta-
deuszem Mazowieckim, by protestujacym od tygodnia robot-
nikom przekaza¢ list 64 warszawskich intelektualistéw. ,Raz
jeszcze okazato sie, ze polskim narodem nie mozna rzadzi¢,
nie stuchajac jego gtosu. Robotnicy polscy z dojrzatoscia i de-
terminacja walczg o prawo swoje i nas wszystkich do lepszego
i godniejszego zycia. W tej walce miejsce catej postepowej in-
teligengji jest po ich stronie. Taka jest polska tradycja i taki jest
nakaz chwili”.

W tekscie, ktéry powstawat u niego w domu, mozna odnalez¢é
zasady, jakimi Bronistaw Geremek byt wierny w swej dalszej
politycznej drodze: niezbywalnos¢ praw obywatelskich, kom-
promis jako sposéb rozwiazywania konfliktéw, kategoryczne
odrzucenie przemocy, pofaczenie rozwagi i wyobrazni. Aka-
demik, historyk Sredniowiecza, znawca kultury europejskiej
nie skfaniat sie do aktywnosci politycznej. Szeregi PZPR opu-
Scit w 1968 roku w protescie przeciwko inwazji wojsk Uktadu
Warszawskiego na Czechostowacje. Socjalizm z ludzka twarza,
kt6ry probowali urzeczywistnic czescy i stowaccy reformatorzy,
byt zapewne bliska mu idea. Jednak tamten rok i lata nastepne
udowodnity, ze naprawa systemu od wewnatrz nie moze sie
uda¢. W drugiej potowie lat 70. wiaczyt sie wiec w dziatania
demokratycznej opozycji; organizowat wyktady Uniwersytetu
Latajacego, dziatajac w niezaleznym Towarzystwie Kurséw
Naukowych.
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Do wejscia na szersza arene publiczng pchnat
go sierpniowy strajk i Lech Watesa, ktéry zapytat
przybytych z Warszawy intelektualistéw, w jaki
sposéb moga poméc robotnikom. — My mozemy
wystepowac w roli doradcéw, ekspertéw — odpart
Profesor. — | to byta mysl! — wspomina Watesa.
Nazajutrz, 23 sierpnia, Miedzyzaktadowy Komitet
Strajkowy powotat Komisje Ekspertéw. Zamiast
referencji stoczniowcom wystarczyta odpowiedz
Mazowieckiego na pytanie: jak dtugo tu z nami
bedziecie? — Do konca.

wych, gtéwnego think tank’u Solidarnosci. Nalezat
do umiarkowanego skrzydta ruchu, starajac sie go
uchroni¢ przed sitowa konfrontacja z komunista-
mi. W marcu 1981 roku szukat za wszelka cene
kompromisowego wyjscia z kryzysu bydgoskie-
go, by uniknac¢ czotowego starcia z wiadza. We
wrzesniu i paZzdzierniku, na | zjeZdzie zwiazku
przewodniczyt komisji programowej i byt jednym
z gtéwnych autoréw programu politycznego ruchu,
ktérego naczelng idee zawarto w tytule: Samo-
rzadna Rzeczpospolita.

W tekscie, ktéry powstawat u niego w domu, mozna odnalez¢ zasa-
dy, jakimi Bronistaw Geremek byt wierny w swej dalszej politycznej

drodze: niezbywalno$¢ praw obywatelskich, kompromis jako sposéb
rozwiazywania konfliktéw, kategoryczne odrzucenie przemocy,

Role, jaka Geremek i jego koledzy z komisji odegra-
li w trakcie negocjacji, trudno przeceni¢. Pracowali
na rzecz sukcesu strajku, podpowiadajac MKS-owi
najkorzystniejsze rozwigzania i sposoby uzyskania
akceptacji dla wszystkich postulatéw. Jednym z
negocjacyjnych forteli byto uzycie okreslenia ,nie-
zalezne i samorzadne zwiazki zawodowe” zamiast
terminu ,wolne”, ktéry byt nie do przyjecia dla
komunistéw. Szto o znalezienie jezyka, w ktérym
przedstawiciele zrewoltowanego spoteczenstwa
mogli sie porozumie¢ z funkcjonariuszami apara-
tu wladzy. O taka formute spotecznego kontraktu,
ktéra stwarzata przestrzen wolnosci, pozostawiajac
ster rzadéw w rekach komunistéw. Porozumienie
Gdarnskie otwierajace droge do utworzenia pierw-
szego niezaleznego od partii zwiazku w bloku
sowieckim, a jednoczesnie uznajace kierownicza
role PZPR w panstwie, byto przyktadem na to, ze
jest to mozliwe.

Po zakonczeniu wielkiego strajku Bronistaw Ge-
remek nie wrécit juz do naukowego warsztatu.
Stat sie doradca krajowych wifadz Solidarnosci,
byt wspéttworca wielu najwazniejszych posunieé
i decyzji zwiazku. Pozostat w gronie najblizszych
wspoétpracownikéw Lecha Watesy; jego charakte-
rystyczna, brodata postac z fajka w zebach stano-
wita nieodtaczng czes¢ politycznego pejzazu tych
dni. Na poczatku 1981 roku stanat na czele rady
programowej Osrodka Prac Spotfeczno-Zawodo-
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pofaczenie rozwagi i wyobrazni.

13 grudnia polityka uporczywego poszukiwania
kompromisu stata sie bezprzedmiotowa. Profesor
zostat aresztowany w Gdansku, tuz po ostatnich
obradach Komisji Krajowej. Biatoteka, Jaworze,
Dartéwek — nastepny rok spedzit w obozach in-
ternowania. Spotkat tam wielu przyjaciét, nie tylko
z opozycji, ale takze z zycia naukowego i literac-
kiego.

Internowanie to, paradoksalnie, urlop od polityki,
okazja powrotu do roli badacza. Totez w Jaworzu
Bronistaw Geremek bierze zywy udziat w pra-
cach PEN-Clubu, ktérego liczni cztonkowie stali
sie pensjonariuszami obozu. Wygtasza wykfad pt.
Cztowiek i grzech. Uwagi o kulturze Sredniowie-
cza; dyskutuje o roli Kosciota i katolicyzmu w cza-
sie Il wojny Swiatowej, a takze o tym, dlaczego
historycy nie lubig Pawta Jasienicy. Na 60.urodziny
Wihadystawa Bartoszewskiego pisze historyczno-
socjologiczna rozprawke Cztowiek w wiezieniu.
Wspomina w niej swoje prace o ,ludziach zbed-
nych” w Sredniowieczu, analizuje subkulture gryp-
sery, z ktéra zetknat sie w Biatotece. Zastrzega, ze
jego wnioski moga by¢ powierzchowne z powodu
zbyt krétkiego czasu obserwacji — ale przeciez ,to
jest btad do naprawienia”.

Z obozu internowania zwolniono go jako jedne-
go z ostatnich, 23 grudnia 1982 roku. Nie od-
stepuje od sprawy Solidarnosci, stuzac dalej rada
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zwiazkowi i jego przewodniczacemu. W maju nastepnego roku
zostaje wraz z innymi doradcami — min. Lechem Kaczyriskim,
Tadeuszem Mazowieckim, Janem Olszewskim — zatrzymany
po zebraniu z udziatem Lecha Watesy i przywédcéw pozosta-
tych nurtéw zwiazkowych, ktérzy razem wystapili o przywré-
cenie pluralizmu i uwolnienie wiezniéw politycznych. W Pata-
cu Mostowskich spedzit wtedy 48 godzin. Po kilku tygodniach
aresztowano go na diuzej. Z wiezienia wychodzi dopiero na
mocy amnestii w lipcu 1983 roku. Nie zaprzestaje dziatalnosci
opozycyjnej. Zabiega o zwolnienie pozostajacych w wiezieniu
przywédcéw ruchu, tzw. ,jedenastki”, uczestniczac w latach
1983/84 w rozmowach na ten temat pod egida Kosciota.

Doradza podziemnemu kierownictwu Solidarnosci — Tym-
czasowej Komisji Koordynacyjnej i Zbigniewowi Bujakowi,
jest jedna z najwazniejszych postaci w gronie doradcéw Lecha
Watesy, z ktérym spotyka sie regularnie w sekretariacie Episko-
patu Polski. O jednym ze spotkan z ukrywajacym sie Bujakiem
opowiadat Andrzejowi Friszke: ,Miatem wszystkie instrukcje.
Wochodze do tego mieszkania i otwiera mi pani, co§ mi méwi
o ciescie. Méwie: przepraszam, ze tak... Na co ona: Z wami
nie mozna konspirowac, jak wy hasta zapominacie. Bo zdaje
sie miatem co$ powiedzie¢, nim wejde do srodka”.

Od dawna pozbawiony prawa wyjazdu za granice, w 1985
roku zostaje decyzja generata Jaruzelskiego wyrzucony z Insty-
tutu Historii PAN po trzydziestu latach pracy. Bezposrednim
powodem byt odczyt wygtoszony w Gdarisku na temat: Polska
miedzy Wschodem i Zachodem. Geremek, zgodnie ze swoja
naukowa specjalnoscig, méwit gtéwnie o Sredniowieczu, ale to
nie uspokoito konsula generalnego ZSRR, ktéry osobiscie pofa-
tygowat sie na wyktad znanego opozycjonisty. Bezrobotny hi-
storyk znalazt zatrudnienie w bibliotece przy Kosciele Semina-
ryjnym, ale koncentrowat sie na pracy dla Solidarnosci. Wraz

O jednym ze spotkan z ukrywajacym sie Bujakiem opowiadat An-
drzejowi Friszke: ,Miatem wszystkie instrukcje. Wchodze do tego
mieszkania i otwiera mi pani, co§ mi méwi o ciescie. Méwie: prze-
praszam, ze tak... Na co ona: Z wami nie mozna konspirowac, jak
wy hasta zapominacie. Bo zdaje sie miatem cos$ powiedzie¢,

nim wejde do $rodka”.

z Mazowieckim byt gtéwnym redaktorem i autorem solidarno-
Sciowego Raportu: Polska 5 lat po Sierpniu opublikowanego
w 1985 r. W raporcie zostata zarysowana wizja ugody miedzy
komunistyczna wtadza a Solidarnoscia, reprezentujaca spote-
czenstwo. Jej ramy wyznaczat wzér porozumienia gdariskiego.
Wiadza musiata wyj$¢ naprzeciw spotecznym aspiracjom do
podmiotowosci; spoteczenstwo winno rozumieé, ze nie moze
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uzyska¢ wszystkiego do czego ma prawo i byc
zdolne do samoograniczenia. Podstawa kompro-
misu miata sie sta¢ rynkowa reforma gospodarki.
Taka byfa linia gtéwnego nurtu opozycji w latach
nastepnych.

Dzieki rozlegtym kontaktom zagranicznym Cere-
mek petnit w tych latach takze role szefa solidarno-
Sciowej dyplomacji. W liécie do Bujaka pisat, ze za
swoéj obowiazek uwaza przekonywanie Zachodu,
Ze sytuacja w Polsce odbiega od wschodnioeu-
ropejskiej komunistycznej normy, ze Solidarnos¢
istnieje, ze moze by¢ politycznym partnerem, ,ze
Polska jest i pozostanie odmienna od innych. P6ki
mdj gtos bedzie sie liczyt — a na razie tak jest —
tak bede czynit” (cytuje za A. Friszke, Solidarnos¢
podziemna 1981-1989). Podkreslat réwniez przy-
naleznos$¢ naszego kraju do zachodniego kregu
kulturowego, przypominajac, ze Polska zostata
z niego wypchnieta po wojnie sita.

Nie byt politycznym marzycielem, nie zywit na-
dziei na szybka demokratyzacje. ,W bliskiej przy-
sztosci nie widze mozliwosci zasadniczych zmian
politycznych w bloku wschodnim — méwit w wy-
wiadzie dla ,Le Monde” w 1985 roku. — Uwa-
zam jednak, ze wewnatrz tego bloku Polska moze
stworzy¢ nowy model wladzy, model zarzadzania
gospodarka i stosunkéw pomiedzy rzadzacymi
a rzadzonymi. Tak jak kazde rozwigzanie politycz-
ne, ten szczegdlny status Polski musiatby by¢ wy-
nikiem kompromisu pomiedzy zasada monopolu
wiadzy a demokratycznymi dazeniami spoteczen-
stwa. Doswiadczenie sierpnia [1980] pokazuje, ze
takie rozwiazanie nie jest niemozliwe”. Wéwczas
robotnicy zgodzili sie na kierownicza role partii
w paristwie. Ale przeciez wszystko, co nie dotyczy
wiadzy w Scistym znaczeniu tego stowa tzn. gospo-
darka, kultura, mozliwos¢ publicznego wyrazania
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przekonan znajduje sie poza panstwem — pod-
kreslat Profesor, rysujac obszar ewentualnego kom-
promisu. ,Dlaczego wtadze miatyby zaakceptowac
takie rozwigzanie? Po prostu dlatego, ze catkowity
monopol wladzy, istniejacy do dzi$, okazat sie bar-
dzo nieskuteczny zaréwno w zarzadzaniu gospo-
darka, jak i w kierowaniu ludzmi.”

Za wazny rys polskiej odmiennosci na tle innych
panstw bloku sowieckiego Profesor uwazat site
i niezaleznos¢ Kosciota Katolickiego. Byto to ,miej-
sce wolnosci w zniewolonym kraju”. Od dawna
zaprzyjazniony ze Srodowiskiem Klubu Inteligencji
Katolickiej, czesty gos¢ ksiedza Alojzego Orszulika,
rozméwca arcybiskupa Bronistawa Dabrowskiego
i innych hierarchéw, poznawat w latach 80. takze
inny, spoteczny wymiar Kosciota, jezdzac z wykfa-
dami do wiekszych i mniejszych parafii.

Nie chciat angazowac biskupéw do polityki, ale
liczyt na to, ze w ewentualnym procesie porozu-
mienia Kosciét odegra role mediatora i arbitra,
gwarantujac obu stronom dialogu minimum wza-
jemnego zaufania. Uwazat, ze do takiego dialo-
gu predzej czy pdzniej powinno dojs¢, ze mozli-
wy jest powr6t do filozofii umowy sierpniowej”
i zastapienie pogrudniowej, fatszywej normalizacji
prawdziwa ugoda. ,Alternatywa: obali¢ system
albo biernie sie podporzadkowa¢ — nie opisuje
(...) wystarczajaco drég, ktére mamy przed soba”
— méwit w wywiadzie dla ,Karty”. — Tutaj jest
miejsce na jeszcze jedna mozliwos¢: ewolucyjna
transformacje stosunkéw wewnetrznych w syste-
mie, ktéra wynika stad, ze consensus jest potrzeb-
ny obu stronom”. Geremek przedstawiat te analize
w chwili, gdy jego osobiste doswiadczenie méwito
co$ zupetnie innego. Latem 1986 roku byt przez
20 dni codziennie poddawany wielogodzinnym
przestuchaniom. SB nie dato mu jednak rady. Po-
dobno skarzyli sie potem Jackowi Kuroniowi: ,Pan
jest wspaniaty cztowiek. Przy Geremku trzech ofi-
ceréw musi by¢ i kazdy bierze Valium po rozmo-
wach”.

Pierwsza bariera na drodze do ugody stanowi-
li wieZniowie polityczni. Problem ten rozwia-
zata amnestia z 1986 roku. Bronistaw Geremek
byt wséréd tych przywédcéw opozycji, ktérzy
uwazali to za pierwszy etap nowej, zmierzajacej
do porozumienia polityki wtadz. Mnozac po-
jednawcze gesty jak apel o zniesienie amery-
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kariskich sankcji gospodarczych natozonych na Polske po
wprowadzeniu stanu wojennego, nie zamierzano jednak rezy-
gnowac z pryncypiéw, ani akceptowac rozwiazan fasadowych.
Totez stanowczo odrzucono koncept Rady Konsultacyjnej, cia-
fa opiniodawczego przy przewodniczacym Rady Panstwa, do
ktérego Wojciech Jaruzelski chciat przyciagna¢ czes¢ umiarko-
wanych opozycjonistéw. — ,To byto dla nas bagno” — wspo-
minat Profesor. — ,Jeszcze raz Front Jednoséci Narodu. Ani
przez moment nie traktowali$my tego serio”.

Wazniejsze wszakze od bojkotu wtadz byty wtasne pomysty
polityczne. Bronistaw Geremek byt gtéwnym autorem jednej
z najistotniejszych inicjatyw opozycji, ktéra przybrata ksztatt
specjalnego oswiadczeniu z okazji pielgrzymki Jana Pawta Il do
kraju. ,Polacy, jak kazdy naréd $wiata, maja prawo do niepod-
legtosci” — stwierdzano w tekscie z 31 maja 1987 roku, ktéry
w istocie byt konstytucja polskiej opozycji. — ,Polacy maja
prawo do zycia w demokracji, wolnosci, prawdzie, poszano-
waniu prawa”. Oswiadczenie przedstawiajace bez ogrédek
perspektywiczne cele ruchu solidarnosciowego opublikowata
prasa podziemna. Podpisaty go 62 osoby. Byty wsréd nich naj-
bardziej znane postacie ruchu z Lechem Watesa na czele, ale
takze naukowcy i ludzie ze $wiata kultury, dla ktérych osoba
Profesora stanowita z pewnoscia autorytet nie tylko polityczny.
W ten spos6b zawiazato sie grono, ktére spotka sie jeszcze
trzykrotnie ,na zaproszenie Lecha Watesy” i jego najblizszego
doradcy, a w grudniu 1988 roku utworzy Komitet Obywatel-
ski.

Wiadze prébowaty za wszelka cene uciszy¢ niepokornego
historyka. Objety Scista inwigilacja, wielokrotnie przestuchi-
wany byt statym obiektem operacji SB. W kwietniu 1987 r.
Jerzy Urban oskarzyt go na konferencji prasowej o wspétprace
z wywiadem amerykariskim. Jeszcze bardziej absurdalne byty
zarzuty o kontakty z terrorystami z Frakcji Armii Czerwone;j.
Jednak Geremek uporczywie ponawiat oferte dialogu pod ad-
resem rzadzacych.

Na poczatku 1988 r. w wywiadzie dla oficjalnego pisma ,Kon-
frontacje” zaproponowat wiadzy pakt antykryzysowy. Szanse
na kompromis widziat w doswiadczeniach minionych lat. ,Do-
Swiadczeniem spotfeczeristwa jest to, ze swe aspiracje i dazenia
musi utrzymywaé w rozsadnych granicach; doswiadczeniem
witadzy — ze bez autentycznych sit spotecznych nie mozna
dokona¢ przetomu, ktérego wszyscy pragna”. Dla opozycji
warunkiem przystapienia do paktu byta legalizacja pluralizmu
zwiazkowego (czytaj: uznanie Solidarnosci), natomiast ob6z
rzadzacy miat prawo oczekiwaé, ze spofeczenstwo bedzie
respektowac istniejacy porzadek prawny wraz z zasada prze-
wodniej roli PZPR, z ktérej wynikat pewien zakres monopolu
wiadzy. Geremek dopuszczat obowigzywanie tego monopolu
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w polityce zagranicznej i obronnej. Zasada plurali-
zmu mogfa objac takie obszary jak funkcjonowanie
niezaleznych zwiazkéw zawodowych, stowarzy-
szeh czy klubéw mysli politycznej. Mowa tez byta
o drugiej izbie sejmu, ztozonej z reprezentantéw
intereséw spotecznych.

Ta kompromisowa oferta byta przyktadem poli-
tycznego realizmu Bronistawa Geremka. Byt to
jednak realizm wartosci — taki, w ktérym réwna
wage miaty wzgledy geopolityki, jak wolnosciowe
aspiracje obywateli. Realizm ten nakazywat uzna-
nie, ze zaréwno rzady partii komunistycznej, jak
i poziom spotecznych aspiracji sa w Polsce trwate.
Od opozycji wymagato to taktycznego pogodzenie
sie z konstytucyjnym status quo, od witadzy uzna-
nia niezaleznego partnera, ktéry gotéw byt zreszta
do samoograniczeri. Fundamentem nowej umowy
spotecznej mogta by¢ obustronna zgoda co do kie-
runkéw reformy gospodarczej. Stawka na porozu-
mienie okreslata horyzont celéow — w 1988 r. nie
miescita sie w nim perspektywa przejecia wtadzy.
Solidarnos$¢ miata petnic role lojalnej opozydiji, kté-
ra krytykuje rzad, ale nie zmierza do jego obalenia.

Jednak dopiero dwie fale strajkéw wiosna i la-
tem 1988 r. sprawity, ze komunisci zaczeli mysle¢
o kompromisie z niezaleznym zwiazkiem. Do bez-
posrednich kontaktéw doszto w koncu sierpnia.
Obok Andrzeja Stelmachowskiego czotowa role
odgrywat w nich Bronistaw Geremek. Zgodnie
z przygotowana przez nich koncepcja Lech Wate-

nego i perspektywa wejscia do sejmu. Geremek
byt jednym z tych, ktérzy stanowczo odrzucali
te oferte. Wiernos¢ sprawie Solidarnosci, a takze
szacunek dla Lecha Watesy nie podlegaty dyskusji.
Pod jego przewodnictwem zebrane we wrzesniu
1988 roku w Gdansku grono tzw. szes¢dziesiat-
ki (od liczby sygnatariuszy oSwiadczenia z maja
1987) odrzucito mozliwo$¢ porzucenia sprawy
zwiazku w zamian za liberalizacje polityczna. Po-
stulat legalizacji Solidarnosci uznano za ,gtéwny,
najpilniejszy warunek rozpoczecia rzetelnego dia-
logu miedzy obywatelska opozycja a rzadzacymi”,
podejmujac strajkowe hasto: ,Nie ma wolnosci bez
Solidarnosci”. To przekonanie bedzie wyznaczato
dziatania opozycji w nastepnych miesigcach. Nie
zmieni tego nawet odwotanie nieudolnego gabine-
tu Zdzistawa Messnera i powotanie nowego z Mie-
czystawem Rakowskim, uwazanym za partyjnego
reformatora, jako premierem. — ,Dymisja rzadu
w Polsce jest aktem bezprecedensowym dla ustro-
ju socjalistycznego, ale pozbawionym jakiegokol-
wiek znaczenia” — oceniat Geremek. — ,Gdyz
to PZPR zdecydowata o odwotania rzadu i ta sama
partia bedzie powotywaé nowy”. Najwazniejsze,
jego zdaniem, byto, ze wciaz nie ma woli politycz-
nej dla zalegalizowania ,S”.

Przez nastepne miesiace partia probowata odwlec
albo storpedowad zapowiedziane juz rozmowy
Okragtego Stotu. Opozycja natomiast nie godzi-
ta sie na ich rozpoczecie bez gwarancji uznania
zwiazku. Bronistaw Geremek byt koordynatorem

Gdy strona partyjno-rzadowa zazyczyfa sobie zapisu okreslajacego
porozumienie jako ,postep rozwoju socjalistycznej demokracji parla-
mentarnej”, ustyszata od Profesora, ze niektére przymiotniki

likwiduja rzeczowniki.

sa stawiat kwestie uznania Solidarnosci oraz swo-
body zakfadania stowarzyszeri i klubéw politycz-
nych, w zamian proponujac wtadzy wspétdziatanie
na rzecz wyjscia z kryzysu gospodarczego. Partia
wstepnie zaakceptowata te oferte, generat Kisz-
czak spotkat sie 31 sierpnia z Watesa, a przywédca
Solidarnosci wezwat do zakornczenia strajkéw.

Jednak wkrétce okazato sie, ze wladze wciaz nie sa

gotowe do relegalizacji zwiazku. W zamian kusity
Srodowiska opozycji obietnica pluralizmu politycz-
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przygotowar do negocjacji i gtbwnym organizato-
rem Komitetu Obywatelskiego przy Przewodnicza-
cym NSZZ ,Solidarno$¢”, w ktéry przeksztatcita sie
,szescdziesigtka”. Przewodniczyt zebraniom KO
oraz komisji ds. reform politycznych, gdzie rodzita
sie strategia negocjacyjna Solidarnosci. Nie zapo-
minat jednak takze o pryncypiach, méwiac w paz-
dzierniku w PEN-Clubie o ,niepodlegtosci Polski
jako o zadaniu narodowym, zadaniu na dzis” (cyt.
za M. Kunickim-Goldfingerem, autorem biogramu
B. Geremka w stowniku Opozycja w PRL). W grud-
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niu 1988 roku towarzyszyt Lechowi Watesie w triumfalnej
podrézy do Paryza, gdzie lider Solidarnosci przyjmowany byt
przez prezydenta Mitteranda z honorami naleznymi mezowi
stanu.

Byt zwolennikiem politycznego kontraku z komunistami, cho¢
widziat zwiazane z tym niebezpieczeristwa. Podczas obrad
Krajowej Komisji Wykonawczej ,Solidarnosci“ 25 stycznia
1989 roku méwit o odpowiedzialnosci, jaka spadnie na zwia-

,Mozna sie zgodzi¢ na czasowe ograniczenie regut demokratycznych
pod warunkiem, ze dotyczy¢ one beda tylko jednego gtosowania”
— moéwit ,Tygodnikowi Mazowsze”. ,Nastepne wybory musza by¢
wolne — albo zadne”. ,Jakie ograniczenia bytyby do przyjecia?” —
pytat dziennikarz. ,Na ogét pies nie decyduje o rodzaju kaganica,

jaki sobie naktada...” - ironizowat profesor.

zek w przypadku zawarcia porozumienia z wtadzami PRL.
,Dotad ruch miat kapitat moralny i dysponowat autorytetem
Lecha Watesy” — oceniat Profesor. — Ten kapitat r6st w miare
kompromitacji wtadzy. Solidarno$¢ byta wszak ruchem niele-
galnym, a nielegalny ruch nie ponosi konsekwencji. Jednak
skoro witadza nie jest w stanie zreformowac gospodarki, to
opozycja musi wzia¢ na siebie odpowiedzialnos¢ w tej mie-
rze. ,Trzeba jednak zdawac sobie sprawe, ze w sytuacjach
kryzysowych bedziemy odtad ponosi¢ wspétodpowiedzial-
nos¢” — ostrzegat swoich kolegéw. Byta to lekcja prawdziwej
polityki, ktéra jest sztuka wyboru miedzy rozmaitymi celami
i potrzebami spotecznymi, a nie tylko prostym rozréznieniem
miedzy dobrem a ztem, do czego dziataczy ,S” przyzwyczaity
lata podziemia i oporu.

Bezposredni udziat w rozmowach z wladza Geremek wziat
dopiero 27 stycznia 1989 roku. To spotkanie w Magdalence
byto przelomowe — przyniosto uzgodnienie podstawowych
punktéw przysztej ugody. Profesor byt gtéwnym méwca stro-
ny opozycyjnej, przedstawit zarysy kontraktu: Solidarnos¢
zgadzata sie na ,niekonfrontacyjne wybory” i wprowadzenie
urzedu prezydenta: ,Uwazamy, ze zgoda na rozmowy w tym
kierunku, ktéry proponujecie jest ceng polityczna, jaka musi-
my pfaci¢ za nasze istnienie. Ale tez wiemy, ze z reform tych
ptyna korzysci dla spoteczeristwa" — moéwit. Ewolucyjny model
reform, z koniecznosci ograniczony — na przyktad w kwestii
wolnych wyboréw — miat jednak przynies¢ zmiany w takich
sferach jak niezaleznos$¢ sadéw i prawa, samorzad terytorial-
ny, dostep sit niezaleznych do srodkéw masowego przekazu,
wolnos¢ stowa.
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6 lutego 1989 roku w Patacu Namiestnikowskim
przy Krakowskim Przedmiesciu rozpoczety sie ofi-
cjalne negocjacje miedzy wiadza a Solidarnoscia.
Bronistawowi Geremkowi przypadta dziedzina
najtrudniejsza — zespét ds. reform politycznych.
To na tym forum trwaly dtugie, wielotygodniowe
targi o ostateczny ksztatt nowego uktadu politycz-
nego. Kluczowym elementem kontraktu miat by¢
udziat opozycji w niedemokratycznych wyborach
do sejmu w zamian za legalizacje Solidarnosci. —
~Mozna sie zgodzi¢ na czasowe ograniczenie regut
demokratycznych pod warunkiem, ze dotyczy¢
one beda tylko jednego gtosowania” — méwit ,Ty-
godnikowi Mazowsze”. ,Nastepne wybory musza
by¢ wolne — albo zadne”. ,Jakie ograniczenia by-
tyby do przyjecia?” — pytat dziennikarz. ,Na ogét
pies nie decyduje o rodzaju kagarca, jaki sobie
naktada...” — ironizowat Profesor.

W elicie opozycji pojawiaty sie projekty dale-
ko idacej wspétpracy z wiadza, az do udziatu
w rzadzie koalicyjnym. Geremek byt przeciwni-
kiem perspektywy wspétrzadzenia, optowat za
minimalng formuta wspétpracy tylko w sprawach
polityki gospodarczej — pod warunkiem wptywu
na jej ksztattowanie. Jako cel rozméw proponowat
suzyskanie pewnej dynamiki demokratyzacyjnej",
czyli niezwloczne wprowadzenie takich zmian,
ktére umozliwia dalsze reformy. Nalezaty do nich
reforma systemu prawa i sadéw, zagwarantowanie
sedziowskiej niezawistosci, zniesienie monopolu
wiadzy w $rodkach masowego przekazu, a wiec

i instytucje maja charakter wiasnie przejsciowy
i jednorazowy.

Rozmowy Okragtego Stotu to w politycznej biogra-
fii Profesora, obok dni Sierpnia 1980, czas chyba
najwazniejszy. Rozgrywka z komunistami stano-
wifa okazje do ujawnienia jego wielkich talentéw
polityka i negocjatora. Niestrudzenie wojowat
o najlepsze dla opozycji zapisy, o jak najwieksza
sfere wolnosci w rzadzonym przez komunistéw
panstwie. Twarda reka prowadzac solidarnoscio-
wy zespét negocjacyjny, potrafit utrzymac w ryzach
dyscypliny taktycznej i politycznej grono sktada-
jace sie z tak wybitnych postaci jak Jacek Kuron,
Adam Michnik czy Lech Kaczynski. Postugujac sie
na przemian grozba zerwania rozméw i ustepstwa-
mi w sprawach mniejszej rangi, doprowadzit do
uzgodnienia takiego uktadu, w ktérym sita PZPR
w panstwie byfa czesciowo réwnowazona liczba
miejsc w parlamencie i instrumentami kontroli
wiadzy, jakimi mogta dysponowac opozycja.

Szczegblnie zaciety spor toczyt sie o uprawnienia
urzedu prezydenta, ktéry komunisci tworzyli z my-
Sla o generale Jaruzelskim. Projekt przedstawiony
na poczatku przez strone partyjna przewidywat
wybér gtowy panstwa w dotychczasowym sejmie
z udziatem przewodniczacych Wojewdédzkich
Rad Narodowych. Tak wybrany prezydent mogt-
by rozwiazywac parlament, rekomendowa¢ kan-
dydata na premiera, zwotywac posiedzenia rzadu
i ratyfikowa¢ umowy miedzynarodowe. A takze

Whbrew uporczywie powtarzanej legendzie ani w Magdalence, ani
przy Krakowskim Przedmiesciu nie nastapit zaden podziat wiadzy.

dostep do radia i telewizji oraz uruchomienie
dziennika opozycji, swoboda zaktadania stowa-
rzyszen, odbudowa samorzadu terytorialnego. Byt
to blizszy horyzont koniecznych zmian w Polsce.
Horyzont dalszy to ,kraj wolny, demokratyczny,
wspbtzyjacy ze swymi blizszymi i dalszymi sasia-
dami w przyjazni, rzadzony zgodnie z wola naro-
du, wyrazong w wyborach demokratycznych”. Ta
przebudowa winna odbywac sie jednak w spos6b
stopniowy i nietworzacy zagrozenia dla egzystencji
narodu. Filozofia okresu przejsciowego sformu-
fowana przez Profesora przewidywata ewolucyj-
ne przejscie od totalitaryzmu do demokracji, ale
podkreslata, ze przyjete na ten czas rozwiazania
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mianowac senatoréw na wniosek organizacji spo-
tecznych. ,Ta koncepcja zamyka wszystko" — oce-
nit to Geremek. Odrzucit zaréwno projekt senatu
powotywanego w sposéb catkowicie niedemokra-
tyczny, jak tryb elekcji prezydenta. — Taki wybér
prezydenta, jaki proponujecie, to obraza dla tej
instytucji — mowit Profesor. Postulowat powszech-
ne wybory szefa panstwa i pozbawienie go prawa
rozwiazywania parlamentu; chciat tez, aby pre-
zydent na czas petnienia urzedu zawiesit funkcje
partyjne. W wyniku niezgody strony opozycyjnej
na autorytarny model prezydentury komunisci
zaproponowali wolne wybory do senatu. W ten
sposob pojawita sie szansa na réwnowage sit w no-

GEREMEK

wym parlamencie, co miato powazne, cho¢ nieprzewidziane
konsekwencje.

Jako szef komisji do spraw reform politycznych Bronistaw Ge-
remek sprawowat piecze nad ostatecznym tekstem porozu-
mienia. Jego w duzej mierze zastugg jest, ze zostat on zapisany

Latem 1986 roku byt przez 20 dni codziennie poddawany wielo-
godzinnym przestuchaniom. SB nie dato mu jednak rady. Podobno
skarzyli sie potem Jackowi Kuroniowi: ,Pan jest wspaniaty cztowiek.
Przy Geremku trzech oficeréw musi by¢ i kazdy bierze Valium

O autorze:

Jan Skérzyhski

Historyk i dziennikarz, doktor nauk politycz-
nych. Autor ksiazek Kalendarium Solidarno-
sci 1980—89; Ugoda i rewolucja. Wiadza
i opozycja 1985—1989; Od Solidarnosci do
wolnosci; Rewolucja Okragtego Stotu. Byt za-
stepca redaktora naczelnego ,Rzeczpospoli-
tej” i szefem dodatku Plus Minus.

po rozmowach”.

w jezyku pozbawionym nalotu komunistycznej nowomowy.
Gdy strona partyjno-rzadowa zazyczyta sobie zapisu okre-
Slajacego porozumienie jako ,postep rozwoju socjalistycznej
demokracji parlamentarnej”, ustyszata od Profesora, ze nie-
ktére przymiotniki likwiduja rzeczowniki. Geremek nie chciat
uznac, ze ugoda jest punktem docelowym reform, upierat sie,
ze kompromis Okragtego Stotu dopiero otwiera okres, w cza-
sie ktérego dopiero ,uformowane zostana podstawy niepodle-
gtej Polski, bez ktérej nie ma sprawiedliwej Europy”.

Wynegocjowany przy Okragtym Stole uktad byt konstrukcja
przejsciowa pomiedzy monopartyjnym modelem PRL a sys-
temem respektujacym wszystkie reguty demokratyczne. Jak
dtugo ma trwac 6w stan przejsciowy, nie zostato doktadnie
ustalone, ale jasna granica byly nastepne wybory sejmowe
za cztery lata. Wbrew uporczywie powtarzanej legendzie ani
w Magdalence, ani przy Krakowskim Przedmiesciu nie nastapit
zaden podziat wiadzy. Komunisci zgodzili sie na zalegalizowa-
nie opozydji, przekonani, ze utrzymaja ster rzadéw w swoich
rekach. Dla opozycji z kolei najwazniejsze byto uznanie Soli-
darnosci — udziat w wyborach do sejmu PRL byt tylko cena,
jaka przyszto za to zaptaci¢. Nawet gtéwny architekt zawartego
5 kwietnia 1989 r. porozumienia nie przewidywat, ze zamie-
nione w plebiscyt — za czy przeciw komunizmowi — wybory
przyniosa taki sukces i dadza opozycji kontrole w parlamencie.
A w konsekwencji przyspiesza proces przejscia do demokracji
z 4 lat do 4 miesiecy. Byfa to jedna z niewielu politycznych
pomytek Bronistawa Geremka. m

Artykut jest rozszerzong wersja tekstu opublikowanego w ,Ty-

godniku Powszechnym” w 2008 roku, po $mierci Bronistawa
Geremka.
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Consensus facit legem*
— Bronistawa Geremka

szkota prawa

Hanna Suchocka

wsze bardzo bliska. Nie tylko ta $rednio-

wieczna, ktérej poswiecit swoja prace ba-
dawcza, ale na kazdym etapie, w kazdym okresie.
Moégt ze wszech miar nosi¢ miano Europejczyka,
jako ze byt zakorzeniony zaréwno w Polsce, jak
i w Europie. Dla niego Polska zawsze stanowita
czeé¢ Europy.

B ronistawowi Geremkowi Europa byta za-

PostugiwaliSmy sie woéwczas ogdlnymi hastami
o koniecznosci zjednoczenia sie z Europg, ale nie
uswiadamiali$my sobie wéwczas znaczenia i skom-
plikowania tego procesu ani naszego zapdznienia
wzgledem Europy.

Przygotowaniem Polski do stawienia czota wyzwa-
niom wspétczesnej Europy zajat sie Sejm wybra-

Bronistaw Geremek nie chciat, co niejednokrotnie mu przypisywano, ,rozto-
pienia” Polski i naszej polskiej tozsamosci w tyglu wspétczesnej, zjednoczonej
i ,nijakiej” Europy. Chciat natomiast Polski silnej, madrze zabierajacej gtos

Nalezy zatem uczci¢ i przypomnie¢ Wielkiego Eu-
ropejczyka, jego role w najnowszej historii, jaka
odegrat w ksztattowaniu wspélnoty narodéw eu-
ropejskich.

Bronistaw Geremek nie chciat, co niejednokrotnie
mu przypisywano, ,roztopienia” Polski i naszej
polskiej tozsamosci w tyglu wspétczesnej, zjedno-
czonej i ,nijakiej” Europy. Chciat natomiast Polski
silnej, madrze zabierajacej gtos w sprawach euro-
pejskich i swiatowych. Zdawat sobie jednak spra-
we ze skali tego wyzwania. Polska, ktéra w 1989
. rozpoczeta swoja mozolna droge do demokracji
i wolnosci, nie byta przygotowana do wejscia do
Europy takiej, jaka uksztattowata sie pod nasza 40
letnia w niej nieobecnos.
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w sprawach europejskich i Swiatowych.

ny 4 czerwca 1989 r., tzw. Sejm okragtostotowy.
W tym Sejmie prof. Geremkowi przypadfa nie-
zwykle wazna rola, mianowicie kierowania Oby-
watelskim Klubem Parlamentarnym ,Solidarnos¢”.
To ten Klub — inicjator wszelkich przemian — miat
zerwac do konca ,skorupe” poprzedniego syste-
mu. Klub byt bardzo zréznicowany personalnie.
Znalezli sie w nim ludzie, ktérzy przyszli z réznych
ugrupowan, z réznych miejsc dziatalnosci opo-
zycyjnej. Nie mieli z reguty za soba do$wiadcze-
nia w strukturach paristwowych. Byli dziataczami
zwiazkowymi, spofecznymi, czesto wiecowymi.
Stad tez prezentowali r6zne pomysty, dotyczace
koniecznych przemian. Z chwila wejscia do par-
lamentu nalezatlo zdecydowanie zmieni¢ pewne
metody i styl dziatania. Wielu postéw przyszto do
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tego Sejmu ze swoimi wyobrazeniami, ze swoimi
marzeniami o nowej Polsce. A nie wszystkie mozna
byto zrealizowa¢, tym bardziej od zaraz. Stad tez
kluczowa rola przewodniczacego Klubu, podda-
wanego niejednokrotnie, z powodu niemoznosci
realizowania pewnych pomystéw, ostrej krytyce.
Profesor Geremek miat $wiadomos¢ tych trudno-
Sci. Sam tez uczyt sie przechodzenia od podziem-
nej dziatalnosci opozycyjnej do oficjalnej dziatal-
nosci paristwowej. Wiele stuchat, zwtaszcza, moge
to powiedzie¢ z wilasnego doswiadczenia, glosu

z nim dane sformufowanie. Zmuszat nas do my-
Slenia i szukania argumentéw. Zwtaszcza, kiedy
dyskusja schodzita na bardzo specyficzne tematy
prawnicze, takie jak réznica miedzy pojeciami
,demokratyczne panstwo prawne” czy ,panstwo
prawa”. Zawierzat argumentom prawnikéw, dawat
sie przekona¢. Bardzo czesto jednak skompliko-
wane formuty prawnicze, zgtaszane przez eksper-
téw, prostowat i nadawat im konieczny polityczny
charakter.

Bronistawowi Geremkowi Europa byfa zawsze

prawnikéw. Pracowatam z nim od 1989 do 2001
r. Zdawat sobie sprawe, ze bez dobrego funda-
mentu prawnego Polska, nie majac tak okrzeptej,
ustabilizowanej tradycji prawnej jak inne panstwa
europejskie, bedzie w stosunku do nich stabsza.
Stad tez wielka wage przywiazywat do rozwiazan
legislacyjnych i do gwarancji praw dla kazdego.

Byt, co prawda, historykiem, ale miat niezwykte
wyczucie prawa. Wiedziat, jak wiele zalezy od
dobrego prawodawstwa i jak tatwo mozna zepsu¢
wszystko niekorzystnymi rozwigzaniami prawny-
mi, tworzonymi ad hoc, dla doraznej sytuacji, dla
doraznych rozliczen. Stad byt tak zawsze ostrozny
w przyjmowaniu nowych, nie zawsze przemysla-
nych, regulacji. Dlatego tak wiele czasu poswiecat
na dyskusje, na wystuchanie réznych argumentéw.
Chciat przyjac jak najlepsze rozwiazanie. A prze-
ciez podjecie decyzji nie byto proste. Nie mielismy
tego typu doswiadczen. Musielismy w wielu spra-
wach zawierzy¢ instynktowi. Pamietam dtugie dys-
puty w waskiej grupie z udziatem prof. Geremka
na temat zmian ustrojowych w Polsce, nowej kon-
stytucji, relacji pomiedzy prezydentem a premie-
rem czy usytuowania prokuratury. Bylam w tym
pierwszym Sejmie cztonkiem Komisji Ustawodaw-
czej i Komisji Konstytucyjnej, na czele ktérej stat
Geremek. W kazdej chwili moglismy skonsultowac

Hanna Suchocka

bardzo bliska.

W tym pierwszym Sejmie okragtostotowym Scie-
raty sie r6zne wizje. Cho¢ nie przyjat on nowej
konstytucji, dorobek tego Sejmu i roli Geremka
jako przewodniczacego komisji pozostat. Czesc
rozwiazan, ktére wéwczas wypracowano, udato
sie w duzym stopniu wcieli¢ w zycie w okresie
p6Zniejszym.

Prawnicze doswiadczenia prof. Geremka zostaty
w petni wykorzystane, kiedy przewodniczyt ko-
misji parlamentarnej ds. przygotowania prawa
polskiego do prawa europejskiego. Byto to niewia-
rygodne wyzwanie. Dzieki jego umiejetnosci syn-
tezy, takze prawniczej, dafo sie w szybkim tempie
zrobi¢ postepy i przygotowac znaczng czes$¢ instru-
mentarium prawnego na dzieri wejscia Polski do
Unii Europejskiej. To byto niczym jego ukorono-
wanie pracy parlamentarnej. Potem miat szanse
kontynuowania swojej roli na forum Parlamentu
Europejskiego. m

* Consensus facit legem — ,zgoda tworzy prawo”, sen-
tencja taciriska

Tekst jest zapisem wystapienia wygtoszonego w Rzymie
w Accademia dei Lincei, na konferencji poswieconej
pamieci Bronistawa Geremka 21 kwietnia 2009. Tytut
i skréty od redakgji.

O autorze:

Polityk i nauczyciel akademicki. Doktor prawa na Uniwersytecie Adama Mickiewicza. Petnita funkcje premiera Polski
w latach 1992 — 1993 oraz ministra sprawiedliwosci w rzadzie Jerzego Buzka. Obecnie ambasador Polski przy Stolicy

Apostolskiej.
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Twardy orzech
do zgryzienia

¥

Solidarnos$ciowa dyplomacja Bronistawa

Geremka w ocenach dyplomatéw PRL
Patryk Pleskot

Geremek budowat
na arenie miedzyna-
rodowej wizerunek
umiarkowanego,
lecz majacego spre-
cyzowane poglady-
polityka. Polityka,
ktérego mozna byto
traktowac serio.

ybuch Solidarnosci sitg swego rozpedu doprowadzit
Wdo narodzin nowej, alternatywnej w stosunku do rezi-

mu dyplomacji. Samo zaistnienie wielomilionowego
zwiazku w 1980 r. sprawito, ze do skomplikowanej gry miedzy
wschodnig a zachodnia strong zelaznej kurtyny doszta nowa,
istotna karta. | chociaz stracita ona na wartosci po 13 grudnia
1981 roku, to nigdy nie znikneta; wrecz przeciwnie — w ko-
lejnych latach polityczni gracze coraz czesciej do niej wracali,
a solidarnosciowa dyplomacja osiagneta jeszcze wieksze wpty-
wy niz w okresie ,karnawatu”, czego zwiericzeniem stat sie
Okragly Stét. Nie ulega watpliwosci, ze jednym z gtéwnych
architektéw geopolitycznej strategii Srodowisk solidarnoscio-
wych w Polsce byt Bronistaw Geremek.

Po czesci zdawat sobie z tego sprawe komunistyczny rezim na
czele z PRL-owskimi dyplomatami, zabiegajacymi o interesy
,wiadzy robotniczej” w ambasadach ulokowanych w ,obozie
kapitalistycznym”. Jesli jednak przeczuwali oni role Geremka,
to najprawdopodobniej nie potrafili doceni¢ jej wagi i prze-
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widzie¢ skutkéw. Nie potrafili w zwiazku z tym
obra¢ jasnego i konsekwentnego stanowiska wo-
bec niego. Z jednej strony wspétpracujacy z amba-
sadami wywiad w 1981 r. dostrzegat, ze dziatacze
Solidarnosci (Geremek, a takze Strzelecki, Lis, Ru-
lewski i inni) samodzielnie podejmowali inicjatywy
z dziedziny polityki zagranicznej (problem kredy-
téw, zatrudnienie polskich uchodZcéw na Zacho-
dzie, konsultacje odnosnie taktyki zwiazkowej na
wypadek interwencji radzieckiej itp.), starajac sie

Ze Solidarnos¢ nie bedzie sie ubiegac o przystapie-
nie do zadnej z central. Jego pobyt zostat uzna-
ny za ,pozytywny”: ,rozszerzyt on wiedze o zja-
wisku, ktére prasa czesto albo demonizuje, albo
czyni przedmiotem pfaskich spekulacji”. Jednak
kilka miesiecy p6Zniej ambasada PRL w Brukseli
bardziej krytycznie ocenita wystapienie Gerem-
ka podczas obrad Miedzynarodowej Organizacji
Pracy. W dyskusji na temat apartheidu Geremek,
potepiajac polityke potudniowoafrykarska, stwier-

Wiadze, nie mogac zrozumie¢ niebezpieczenstwa, probowaty je
skrepowacd. Nie zdawaly sobie sprawy, ze potegowato to tylko
,efekt Geremka” i jego solidarnosciowej dyplomacji.

kreowac alternatywna polska dyplomacje. Budzito
to zaniepokojenie i irytacje, bo godzito w rezimo-
wy monopol na uprawianie polityki zagranicznej.
Jednakze z drugiej strony PRL-owcy ambasadorzy,
obserwujacy rozwéj sytuacji w Polsce z zacisza
swoich wygodnych rezydencji, potrafili pochwali¢
Geremka za jego umiarkowanie, doceni¢ odcina-
nie sie od radykalizméw i podkresla¢ jego dazenie
do kompromisu i unikanie politycznych ,prowo-
kacji”. Nie dostrzegali, ze na dtuzsza mete owe
umiarkowanie byto dla nich bardzo niebezpiecz-
ne.

To drugie ,pozytywne” nastawienie szczegélnie
silnie uwidocznito sie w czasie 16 miesiecy solidar-
nosciowego ,karnawatu”. Rozluzniony gorset ide-
ologiczny sprawiat, ze w depeszach nadsytanych
z Zachodu do warszawskiej centrali MSZ mozna
byto niekiedy odnalez¢ wieksza swobode wypo-
wiedzi. Jesli wiec PRL-owscy ambasadorzy zgod-
nie krytykowali ,ekstremistyczne sity” w NSZZ
Solidarno$¢, niepokoili sie kryzysem finansowym
i eskalacja przemocy, tak na ogét zyczliwiej patrzyli
na koncyliacyjne poczynania obozu Watesy i jego
doradcoéw, na czele z Bronistawem Geremkiem.
Szczegblne natezenie komentarzy nastepowato
przy okazji zagranicznych wizyt delegacji Solidar-
nosci. Np. w lutym 1981 r. Geremek otrzymat
zaproszenie na przyjazd do Brukseli, gdzie spo-
tkat sie z przedstawicielami miedzynarodowych
central zwiazkowych, krytycznie nastawionych do
polskich wiadz. Odwiedzit tez polska ambasade.
Ta ostatnia pozytywnie oceniata wywazone opinie
doradcy Solidarnosci. Miat on unika¢ wypowiada-
nia sie o sprawach miedzynarodowych i podkre-
Sla¢ kierownicza role partii w PRL. Zadeklarowat,

dzit, ze Solidarnos¢ byta ruchem wyzwoleficzym
i z whasnego doswiadczenia znata skutki dyskry-
minacji. Ambasada okredlita te stowa jako ,nieod-
powiednie” i ,dwuznaczne”. Poprzez podobne
wystapienia Geremek budowat na arenie miedzy-
narodowej wizerunek umiarkowanego, lecz ma-
jacego sprecyzowane poglady polityka. Polityka,
ktérego mozna byto traktowac serio.

W nocy z 12 na 13 grudnia cate kierownictwo So-
lidarnosci stracito nagle mozliwos¢ legalnego dzia-
fania. Jak sie miato okaza¢, na dtugie lata odcieto
mu mozliwos¢ wyjazdéw zagranicznych i udziatu
w zyciu publicznym. Znikty tez pozytywne oceny
Geremka ze strony komunistycznych dyplomatéw.
Np. w 1983 r. ambasador w Rzymie Eugeniusz
Kutaga okreslit wywiad, jaki Bronistaw Geremek
udzielit pismu ,La Croix”, jako element ,anty-
polskiej propagandy”. W rzeczywistosci Geremek
w spokojnym tonie wypowiadat sie na temat bie-
zacych wydarzeri w Polsce: proceséw politycz-
nych, amnestii, sytuacji gospodarczej, roli Watesy,
Bujaka itp. W smutnej rzeczywistosci ,normaliza-
cji” nie byto jednak miejsca na takie wypowiedzi
— stad owo potepienie.

Paradoksalnie jednak represje, szykany i brutalne
sttumienie dopiero co narodzonej alternatywnej
dyplomacji opozycyjnej doprowadzito do poja-
wienia sie ,efektu Geremka”. Kwestia repres;ji
wobec niego, jak réwniez wobec innych interno-
wanych i catej opozyciji stata sie karta przetargowa
w dyplomacji zachodnich panstw wzgledem Pol-
ski i elementem pewnego szantazu: uzalezniano
znoszenie natozonych sankcji gospodarczych lu-
b/i normalizacje stosunkéw od poczynienia przez
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Jaruzelskiego gestéw na korzy$¢ szykanowanej
opozycji. Jednym z najwazniejszych czynnikéw
w tym ,przetargu” stat sie Bronistaw Geremek.
Polskie placéwki na Zachodzie skrzetnie odno-
towywaty protesty demokratycznych politykéw
w zwiagzku ze skutkami wojskowego zamachu sta-
nu. Juz 19 grudnia 1981 r. wloski prezydent Pe-
trini explicite domagat sie uwolnienia Bronistawa
Geremka. Ogdlniejsze gtosy potepienia nadcho-
dzity z niemal catego demokratycznego swiata.
Polski MSZ zwracat zarazem uwage np. na bardzo
ostrozne reakcje Crecji, starajac sie szukac Swiatet-
ka w tym dyplomatycznym tunelu.

Kolejne przyktady represyjnosci rezimu Jaruzel-
skiego zaréwno w trakcie, jak i po zniesieniu sta-
nu wojennego, wywotywaty podobne reakcje.
W maju 1983 r., w obliczu kolejnej fali repres;ji
w Polsce (zabéjstwo Grzegorza Przemyka, aresz-
towanie... Geremka), przez panstwa zachodnie
ponownie przebiegta fala protestéw, chociaz np.
rzecznik francuskiego MSZ w wydanym przez re-
sort o$wiadczeniu krytykowat dziatania polskiego

Owa role Geremka jako ,karty przetargowej” w re-
lacjach Zachodu z PRL $wietnie oddaja depesze
polskiej ambasady w Rzymie z 1985 r., poswieco-
ne trudnym negocjacjom w sprawie wizyty pre-
miera Craxiego w Warszawie. Dla komunistycz-
nych dyplomatéw byto oczywiste, ze w zamian za
legitymizujaca rezim Jaruzelskiego podréz, Craxi
pragnat ugra¢ co$ dla opozycji. Dawat do zrozu-
mienia, ze zgodzi sie na wizyte, tamigca zasady
bojkotu dyplomatycznego wprowadzonego po 13
grudnia 1981 r. gtéwnie za sprawa Waszyngtonu,
jesli strona polska uczyni ,gest” wobec nielegalnej
Solidarnosci. Polska ambasada donosita, ze Cra-
Xi ,z niepokojem” obserwowat uniemozliwianie
Geremkowi i Watesie odbycia prywatnych wyjaz-
déw do Wioch. Wydaje sie, ze pewne zamrozenie
negocjacji, do ktérego doszto latem 1985 r., byto
w duzej mierze warunkowane wiasnie niewypusz-
czeniem Geremka na konferencje miediewistyczng
i Watesy na sympozjum pokojowe w Rzymie. To
kolejny dowéd na znaczenie Geremka w zachod-
niej polityce wzgledem PRL-u. Znaczenie, ktére
zaczeli dostrzega¢ PRL-owscy wiodarze.

Nie ulega watpliwosci, ze jednym z gtéwnych archi-
tektow geopolitycznej strategii Srodowisk solidarno-
sciowych w Polsce byt Bronistaw Geremek.

rzadu, ale ani razu nie wspomniat o Solidarnosci,
moéwiac tylko o ,niewinnych ludziach”. Ostroz-
no$¢ te z satysfakcja odnotowata polska ambasa-
da, przewidujac rychte ostateczne wygasniecie
zainteresowania Solidarnoscia na $wiecie. Ocena
okazata sie btedna — w kolejnych latach ,efekt
Geremka” nie tylko nie zanikt, ale i przybrat na
sile. Dowodza tego chociazby reakcje wywotane
rozpoczeciem w czerwcu 1985 r. procesu gdan-
skiego, obejmujacego przywédcéw KOR. Az 33
amerykanskich senatoréw wyrazito w liscie swoje
zaniepokojenie planowanym procesem. W $lad za
nimi poszto wielu politykéw brytyjskich, francu-
skich i wioskich. 14 czerwca Departament Stanu
USA wydat oswiadczenie, w ktérym stwierdzono
zaostrzenie polityki wewnetrznej przez rezim Jaru-
zelskiego. Zwracano tez uwage na tamanie praw
cztowieka, podkreslajac szczegélnie szykany wo-
bec Bronistawa Geremka — co dobitnie $wiadczy
o jego roli w dyplomatycznej grze miedzy politycz-
nymi blokami.
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Stopniowe znoszenie w drugiej pofowie lat 80.
dyplomatycznego bojkotu PRL-u, praktykowanego
przez panstwa zachodnie po 13 grudnia 1981 r.
przyjeto dla rezimu Jaruzelskiego nieoczekiwany
i niepozadany obrét. Komunisci spodziewali sie,
Ze coraz czestsze bezposrednie kontakty na coraz
wyzszym szczeblu beda stuzy¢ legitymizacji woj-
skowego rezimu PRL-u. Obawy przed taka legity-
mizacja miat sam Geremek, negatywnie oceniajac
np. wizyte Jaruzelskiego w Paryzu w grudniu 1985
r. Doradca Solidarnosci stwierdzit w wywiadzie dla
AFP, Zze nowa polityka europejska, dystansujaca
sie coraz wyrazniej od stanowiska USA i zrywaja-
ca z dyplomatycznym bojkotem, byta budowana
kosztem intereséw i aspiracji polskiego spoteczeri-
stwa polskiego, a przez to cechowata ja krétko-
wzroczno$é. Wyrazit obawe, ze obie wizyty mo-
gty sugerowag, iz ,problem polski juz nie istnieje,
a w Warszawie panuje porzadek”.

Tymczasem demokratyczni  politycy, pragnac
zneutralizowac ten legitymizujacy efekt, zaczeli
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podczas wspomnianych wizyt coraz bardziej ,bez-
czelnie” spotykac sie réwniez z przedstawicielami
owej ,umiarkowanej”, wiarygodnej w ich oczach
opozycji, ktérej strategicznym architektem byt
przede wszystkim wtasnie Geremek. Jest niezwykle
charakterystyczne, ze w 1980 r. niemiecki kanc-
lerz Helmut Schmitt, sktadajac wizyte w Polsce, nie
chciat nawet spotkac sie z Lechem Watesa i jego
doradcami. Kilka lat pézniej praktycznie kazdy
dyplomata zachodni, odwiedzajac Polske, pragnat
specjalnego spotkania z przedstawicielami Soli-
darnosci. Gdy w 1987 r. do Polski przybyt senator
Edward Kennedy czy doradca Jimmy’ego Cartera
Zbigniew Brzezinski, nie wspominajac o 6wcze-
snym wiceprezydencie George’u Bushu, wfadze
nie byly juz w stanie przeszkodzi¢ ich kontaktom
z Lechem Watesa i Bronistawem Geremkiem.
W tym samym roku szef francuskiego MSZ Jean
Bernard Raimond, oprécz rozméw z Jaruzelskim,
ztozyt réwniez kwiaty na grobie ks. Popietuszki,
a nastepnie, na bankiecie wydanym w ambasa-
dzie Francji w Warszawie, spotkat sie i rozmawiat
z Geremkiem, Michnikiem i Bujakiem. Podobnie
Jan Pawet I, podczas swej trzeciej pielgrzymki do
ojczyzny, mogt juz zupetnie jawnie przyja¢ Lecha
Watese z rodzing w rezydencji biskupa gdanskie-
go. Rok pézniej, w listopadzie 1988 brytyjska pre-
mier, Margaret Thatcher, odwiedzita Gdansk, gdzie
spotkata sie z Lechem Watesa i ztozyta kwiaty pod
Pomnikiem Ofiar Grudnia.

W tym samym czasie wladze pozwolity wreszcie
przedstawicielom opozycji na wyjazdy zagranicz-
ne. W ten sposéb solidarnosciowa dyplomacja
zyskata poteznag broi. W grudniu 1988 r. dele-
gacja Solidarnosci wyjechata do Frangji. Przyjeto
ich z o wiele wieksza pompa niz Jaruzelskiego
trzy lata wczesniej, mimo ze formalnie w jej sktad
wchodzili zwykli obywatele, niesprawujacy funkcji
panstwowych. Kilka miesiecy péZniej, tuz po za-
konczeniu obrad okragtostotowych Lech Watesa,
Bronistaw Geremek, Tadeusz Mazowiecki i Witold
Trzeciakowski przebywali w Rzymie i Watykanie.
Spotkali sie z Janem Pawtem ll, a takze z polityka-

Patryk Pleskot

mi i zwiazkowcami wtoskimi. Po raz pierwszy nie
reprezentowali juz pétlegalnej czy nielegalnej So-
lidarnosci, tylko oficjalnie dziatajace ,stronnictwo
wyborcze”. Za symbol koica pewnej epoki mozna
uznac kolejna wizyte w Polsce George’a Busha,
tym razem juz jako szefa Biatego Domu, do kté-
rej doszto w lipcu 1989 r., a wiec po zwycieskich
dla Solidarnosci czerwcowych wyborach. W czasie
przeméwienia Busha w sejmie w pierwszym rze-
dzie ramie w ramie siedzieli obok siebie Watesa
i Jaruzelski. W tym samym czasie amerykariski am-
basador John R. Davis zyczliwie oceniat polityke
gtéwnego architekta porozumienia, Bronistawa
Geremka, ktéry przekonywat (w relacji ambasa-
dora), iz opozycja zapedzita sie za daleko i teraz
powinna nieco przyhamowac¢ w ramach koalicji
— co oczywiscie nie wszystkim w Polsce sie po-
dobato i moze by¢ réznie oceniane po latach, ale
z perspektywy Zachodu brzmiato wtedy sensow-
nie i wiarygodnie. ,Efekt Geremka” przekraczat
w ten sposéb upadek komunizmu.

Wydaje sie, ze dalekowzroczna polityka Broni-
stawa Geremka, stosowana przez cata dekade
Solidarnosci — od sierpnia 1980 r. do 1990 r.
— stanowifa dla dyplomatéw i wtadz PRL ciezki
orzech do zgryzienia. Nie potrafili go zrozumie¢,
oceni¢, okietzna¢. Szufladkowanie jego dziatalno-
$ci w wygodnej, ideologicznej kategorii ,opozy-
cja”, byto unikaniem problemu, ucieczka przed
bezradnoscia. Taka ucieczke miaty tez zapewnic¢
srodki represji stosowane wobec solidarnoscio-
wego doradcy: inwigilacja, podstuchy, odmowy
przyznania paszportu. Wiadze, nie mogac zrozu-
mie¢ niebezpieczenstwa, probowaly je skrepowac.
Nie zdawaly sobie sprawy, ze potegowato to tylko
,efekt Geremka” i jego solidarnosciowej dyplo-
macji. W polskiej debacie politycznej éw ,efekt”
jest rozmaicie oceniany, pada wiele argumentéw
i kontrargumentéw. Historyk, pragnac nie angazo-
wac sie w te spory, powinien tylko (az?) pokazac,
ze Geremek odegrat bardzo waznga role w historii
stosunkéw Zachéd-PRL w latach 80. m

O autorze:

Publicysta, doktor nauk humanistycznych w zakresie historii. Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego i Ecole des Hau-
tes Etudes en Sciences Sociales w Paryzu. Studiowat takze na uniwersytecie w Nancy. Stypendysta Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej, Ministerstwa Edukacji Narodowej, a takze rzadu Republiki Francuskiej.
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Andrzej Wielowieyski

Pozegnanie
Profesora

ija rok od $mierci naszego Profesora.

| przez ten rok czulismy zywo, jak bardzo

Go nam brakuje. Czcimy Jego pamied
takze dlatego, ze jest ona czescia naszej wielkiej
historii. Sa bowiem daty, ktére okreslaja nas jako
naréd: data chrztu Polski, odrodzenia Krélestwa,
bitwy pod Grunwaldem, 3 Maja oraz odzyskania
niepodlegtosci i Bitwy Warszawskiej. Taka data jest
tez rok 1989, rok czerwcowych wyboréw.

W 200-lecie Rewolucji Francuskiej zapropono-
walismy Swiatu nowa tradycje rewolucyjnych
przemian. Tradycje zdecydowanej i trudnej walki
o wolnos¢ i demokracje, ale bez terroru, zajadto-
$ci, niszczenia i nienawisci. Za nami poszli tez nasi
liczni sasiedzi, a takze dalekie kraje, np. Potudnio-
wa Afryka z Nelsonem Mandelg.

Mielismy wielkie szczescie, ze nalezymy do po-
kolenia wielkiego przefomu, po tylu latach klesk
i nieszczes$¢. Przyczyny tych opatrznosciowych wy-
darzen byly ztozone. Powinnismy je sobie uswia-
damia¢ tak, aby weszty do narodowej pamieci.
W wydarzeniach tych szczegélng role odegrat Bro-
nistaw Geremek. Co najmniej dwukrotnie podej-
mowat wtedy decyzje, ktére miaty duze znacze-
nie dla biegu wydarzen. Oczywiscie uczestniczyt
tez w podejmowaniu réznych waznych decyzji
i przedtem i potem. Podejmowat je razem z Le-

chem Watesa, Tadeuszem Mazowieckim i inny-
mi. Ale te dwa momenty licza sie w naszej historii
szczegblnie.

Pierwsza z takich waznych decyzji podejmowat
w kwietniu 1987 r. Bytem tego swiadkiem. Zapro-
ponowat wtedy stworzenie komitetu jako repre-
zentagji réznych srodowisk i orientacji opozycyj-
nych, ktéry mégtby podjaé negocjacje z wladzami
komunistycznymi. Przez kilka tygodni uktadalismy
mozolnie liste zaproszonych kandydatéw. Byto ich
ok. 60. Lech Watesa zgodzit sie ich zaprosi¢. Nikt
nie odmoéwit. | tak 31 maja, bezposrednio przed
rozpoczeciem kolejnej pielgrzymki Jana Pawta II,
zebrata sie ,szeS¢dziesigtka” jako niekompletna
wprawdzie, ale godna reprezentacja polskich sit
demokratycznych. W parafii ks. Indrzejczyka na
Zoliborzu uchwalilismy apel podkreslajacy prawo
Polakéw do niepodlegtosci oraz do wolnosci i de-
mokracji. Sam Profesor nie byt obecny na poczat-
ku zebrania, bo go profilaktycznie wezwano na
przestuchanie do , Patacu Mostowskich” (komendy
MO). Zebranie prowadzitem w jego zastepstwie.

To wiasnie ten komitet péttora roku péZniej na
wniosek Edmunda Osmanczyka przyjat nazwe
Komitetu Obywatelskiego przy Przewodniczacym
NSZZ ,Solidarnos¢” Lechu Watesie. Liczyt juz
wtedy ponad 130 oséb. Odbyto sie to 18 grudnia
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1988 r. w kosciele Mitosierdzia Bozego przy ul.
Zytniej. Bylo to sz6ste spotkanie tego powiekszaja-
cego sie grona. Przygotowano juz ogélny program
i plan dziatania, a 11 wrzesnia tego roku (u $w.
Brygidy w Gdansku) udzielono poparcia dla de-
cyzji Watesy o uczestnictwie w Okragtym Stole.
W grudniu Komitet pod przewodnictwem Gerem-
ka przygotowat scenariusze i sktad naszej reprezen-
tacji w poszczegdlnych komisjach Okragtego Stotu.
Potem za$ przygotowat i przeprowadzit kampanie

Druga najwazniejsza w swym zyciu decyzje prof.
Geremek podjat 19 sierpnia 1988 r. po sygnale od
sekretarza PZPR Czyrka, ktéry dat prof. Stelma-
chowski, ze komunisci chca negocjowad, ale sta-
wiaja warunki przerwania strajkéw. Byto nas wtedy
czworo: Geremek, Stelmachowski, pani rektor Ra-
domska i ja. Prof. Geremek uznat, ze nie wolno nie
wykorzystac tej szansy i postanowit przekona¢ Wa-
tese do podjecia rozméw. Przez 12 dni trwaty ciez-
kie rozmowy w Gdansku i w Warszawie na ten te-

Obywatele na ogoét akceptuja Europe i uwazaja Unie za pozyteczna
(tak byto np. w Irlandii), ale mato o Europie wiedza, nie sa na nia

wyborcza przed czerwcowymi wyborami. Powota-
lismy odpowiednie zespoty oraz ponad 100 komi-
tetéw w terenie sktadajacych sie gtéwnie z dziata-
czy ,S”, z rolnikéw, z dziataczy klub6éw katolickich
i duszpasterstw oraz Srodowisk uniwersyteckich.
W kwietniu 1989 r. na zebraniu Komitetu w Audy-
torium Maximum na Uniwersytecie Warszawskim
zatwierdzono nasze listy wyborcze, przygotowane
w ciagu 17 dni od podpisania porozumieri Okra-
gtego Stotu. Wchodzitem w sktad Zespotu d/s. Or-
ganizacyjnych (wraz z Kuroniem, Balazsem i Wuj-
cem), ale praktycznie przygotowalismy je we tréjke
z Henrykiem Wujcem i jego zona Ludwika.

Profesor Geremek przewodniczyt Zespotowi d/s. Ko-
ordynacji List Kandydatéw, ktéry rozstrzygat w spra-
wach spornych. Skfadat sie on z kilku profesoréw
i kilku dziataczy zwiazkowych. Trzeba podkresli¢, ze
jak na skale zadania (261 kandydatéw, po jednym na
kazde miejsce do uzyskania) byto to zdumiewajaco
mafo. Komitety w terenie dziataty niezwykle spraw-
nie i rozsadnie. Byto duzo zrozumienia dla powagi
sytuacji i dlatego mimo pewnych konfliktéw, osobi-
stych ambicji i zawodéw — sporéw byto mato. Rzecz
zadziwiajaca w naszym, przeciez do$¢ kiétliwym
z natury, narodzie. Na ogét popierano jedna liste
kandydatéw, chociaz byto to przykre, bo ograniczato
pluralizm w naszych srodowiskach. Komitety obywa-
telskie przewaznie rozumiaty i akceptowaty te zasade
wobec naszej stabosci i sity przeciwnika. Placilismy
jednak za to pewnga cene. Kilku waznych i cennych
dziataczy, m.in. Mazowiecki, Chrzanowski, Lipski,
Bortnowska, Hall, Olszewski, Strzembosz byto prze-
ciw i na ogét uchylato sie od kandydowania.

wrazliwi i nie interesuja sie nia.

mat. Rozpoczeta sie whasnie duza akgja strajkowa,
ktéra obejmowata kilka waznych osrodkéw. Zaczat
Slask (kopalnie Manifest Lipcowy i Andaluzja) 15
sierpnia. 22 sierpnia dotaczyly stocznie, a potem
huty: Lenina i w Stalowej Woli. Bardzo aktywna
role odegrat wtedy prof. Stelmachowski, rozma-
wiajac zaréwno w naszym imieniu z wiadzami,
jak i z komitetem strajkowym w Gdarnsku. W obu
przypadkach byto to bardzo trudne. W naradach
z Watesa uczestniczyli tez Mazowiecki, Michnik
i bracia Kaczynscy. Wreszcie 25 sierpnia Stel-
machowski i Geremek skorygowali otrzymana
z Gdanska notatke i przekazali ja jako propozycje
rozméw gen. Kiszczakowi. Zawierata ona postulat
legalizacji ,S” i pluralizmu politycznego.

W wyniku tego doszto do pierwszego od siedmiu
lat oficjalnego spotkania Watesy z wtadzami. Ge-
remek uwazat to za duzy sukces. Sytuacja jednak
byta bardzo trudna, bo wiadze nie godzity sie na
legalizacje Solidarnosci, ale dla kontynuowania
rozméw domagaly sie natychmiastowego przerwa-
nia strajkéw. Doradcy Solidarnosci byli wyraznie
podzieleni (Mazowiecki i Geremek, Stelmachow-
ski i Wielowieyski optowali za rozmowami), przy-
wodcy zwiazkowi, nieufni wobec wtadz, byli scep-
tyczni. | wtedy — 31 sierpnia — Lechu podjat sam
najwazniejsza, jak sadze, decyzje w swoim zyciu,
wazniejszg od ,skoku przez ptot” 14 sierpnia 1980
r. Podjat ogromne polityczne i prestizowe ryzyko,
wzywajac wielkie zaktady do przerwania strajku
i biorac na siebie zadanie wynegocjowania sprawy
Solidarnosci. Strajkujace zaktady protestowaty, ale
w koncu ruch strajkowy ostabt i akcje przerwano.
Jednakze wielu dziataczy z Kuroniem i Michnikiem
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na czele ostro krytykowato Watese za zbyt miekka
postawe. Geremek go bronit. W kilka dni potem
zaréwno wiadze Zwiazku (KKW), jak i ,szes¢dzie-
siatka” — zaakceptowaly decyzje Watesy.

Jednakze jeszcze 3 miesigce trwata przepychanka
i rozmowy o rozmowach. Solidarno$¢ byfa nieufna,
co jest w petni zrozumiate, bo w pazdzierniku pra-
wie wszystkie komitety wojewédzkie PZPR i cate
OPZZ wypowiedziato sie przeciwko porozumieniu
ze Zwiazkiem. W listopadzie na plebanii w Wila-
nowie omal nie doszto do zerwania rozméw. Tylko
stanowczo$¢ obserwatoréw koscielnych: biskupa
Goctowskiego i ksiedza Orszulika doprowadzita
z trudem do zgody, ze ,rozmowy beda kontynu-
owane”.

W koricu osobista ambicja szefa OPZZ Alfreda
Miodowicza doprowadzita do stynnej debaty te-
lewizyjnej z Watesa, po ktérej juz bardzo trudno
byto komunistom odmawia¢ negocjacji z tak po-
waznym i popularnym przywddca, ktérego w kilka
dni p6zniej prezydent Mitterand przyjmowat w Pa-
ryzu prawie jak glowe panstwa. Towarzyszytem
mu wtedy wraz z Geremkiem. Plenum KC PZPR
ulegto wreszcie wbrew sobie naciskowi generatéw,
ktérzy realizowali odwaznie, ale ryzykownie swoj
plan usidlenia Solidarnosci. W Patacu Namiestni-
kowskim zaczeto ustawia¢ Okragty Stét. Kiedy zas
po dwéch miesigcach negocjacji podpisano poro-
zumienie, ruszyliémy odwaznie do wyboréw. Byli-
$my zdeterminowani, ale bez euforii. Nasze szanse
i wyniki wciaz byty watpliwe. Bronistaw Geremek
przy Okragtym Stole negocjowat najtrudniejsze
sprawy polityczne i byt jednym z niewielu pew-
nych zwyciestwa. W kwietniu przekonywat, ze sta-
ropolskim zwyczajem trzeba juz $piewac w koscio-
tach Te Deum laudamus, bo to, co juz osiagnieto,
jest wielkim sukcesem. Traktowano to z niedowie-
rzaniem. Byli tez partyjni, ktérzy martwili sie, ze
Solidarno$¢ moze wyjs¢ z wyboréw zbyt staba, aby
by¢ dobrym partnerem. 4 czerwca wielu wiec bar-
dzo zaskoczyt. Utworzenie w trzy miesigce potem
pierwszego niepodlegtosciowego rzadu Tadeusza
Mazowieckiego w tej czesci Europy, upadek komu-
nizmu w wielu krajach oraz rozktad ciemiezacego
nas imperium byty nieoczekiwane. Co wiecej —
proces ten wcale nie byt konieczny i nieuchronny.

Mineto 20 trudnych, dramatycznych lat z wielki-
mi sukcesami transformacji oraz bolesnymi do-
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Swiadczeniami obolatego spoteczenistwa. Profesor
Geremek jako szef MSZ wprowadzit nas do Paktu
Atlantyckiego i podprowadzit do Unii, ale Unia
Wolnosci, ktérej przewodniczyt, najbardziej za-
angazowana w reformy sita polityczna w Polsce,
zapfacita za to wielka cene. Wyborcy sie od nas
odwrdcili. Tak jak ci, co wybierali w 1991 r. Ty-
miriskiego przeciw Mazowieckiemu. Ostatni rze-
czywiscie reformatorski rzad Jerzego Buzka, Balce-
rowicza i Geremka zostat odrzucony w wyborach
w 2001 .

Oddajac czes¢ pamieci Bronistawa Geremka, wy-
razam przekonanie stowami poety, ze ,jego bedzie
za grobem zwyciestwo”. Wiedzielismy i w 1989 r.,
i w ostatnich latach, ze udreczone spoteczeristwo
boi sie reform i radykalnych zmian, a mimo to mie-
lismy odwage ich dokonywania i dzieki temu zdo-
bylismy taka pozycje w Europie, jaka mamy.

Ksztattuje sie dzi§ jednak nowe, mtode spoteczen-
stwo polskie, Swiadome coraz bardziej swych po-
trzeb oraz swego miejsca w nowoczesnej, wspol-
nej Europie. To ono odrzucito rzady PiS, rzady
urazéw, lekéw i frustracji. Po raz pierwszy bowiem
od ponad 80. lat Polacy, w wiekszosci w wyniku
wejscia do Unii i uswiadomienia sobie tego, zacze-
i stawac sie optymistami, zaczeli wierzy¢ w siebie
i mie¢ poczucie wigkszej wartosci. To sie zaczeto
1,5-2 lata temu. Ale sie dopiero zaczeto... i jest
szansa, ktéra musimy wykorzystac.

A o takie wiasnie spoteczeristwo walczyt i na nie
liczyt Bronistaw Geremek. Dzi$ jeszcze w zyciu pu-
blicznym Polski dominuja dwie partie konserwa-
tywne, ktére wyrazaty i wyrazaja wcigz zmeczenie
i niechec¢ spofeczenstwa do zmian. Platforma nie
uzywa nawet stowa reforma. Przed liberalnymi
reformatorami, bardzo Polsce potrzebnymi, sta-
ja wiec zadania, ktére dopiero teraz Polacy beda
mogli swiadomie realizowac. Od nas, spadkobier-
céw Unii Demokratycznej i Unii Wolnosci, zaleze¢
bedzie, czy potrafimy te ambicje istotnej poprawy
w Polsce wyrazi¢ i spetniac.

Prof. Geremek byt réwniez znaczacym i uznanym
liderem europejskim. W swych ostatnich publika-
cjach i wypowiedziach przed $miercia precyzyjnie
rysowat gtéwne dylematy i zadania. Wzmocnie-
nie Unii i wspotpracy panstw narodowych, ktéra
wymaga zwlaszcza dwéch rzeczy: uswiadomienia
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sobie i przyjecia zbieznosci interesu narodowego i europej-
skiego oraz zblizenia Unii do obywateli, ktérych wciaz jeszcze
Europie brakuje. W tym zakresie jego idee sg dla Unii zywym,
aktualnym wyzwaniem. Jako poset do Parlamentu Europejskie-
go byt znany réwniez jako powazny kandydat na przewodni-
czacego PE 5 lat temu. Jednakze jego znaczacym wktadem do
prac PE byto podjecie bardzo istotnej sprawy ,powszechnych
konsultacji obywatelskich”. Uwazat je za wazny i skuteczny in-
strument rozwoju demokracji obywatelskiej w Europie. ,Stwo-
rzylismy juz zjednoczong Europe — méwit — a teraz trzeba
jej stworzy¢ obywateli, bo ich jeszcze nie ma”. W tym celu
proponowat utworzenie instytucji ,powszechnych konsultacji
obywatelskich”. Tragiczna $mier¢ przerwata te prace. Wcho-
dzac na jego miejsce w Parlamencie Europejskim, podjatem
kontynuacje tego projektu. Uzyskatem poparcie czotowych
europejskich ekspertéw-politologéw oraz naszej liberalnej

Przed liberalnymi reformatorami, ktérych Polska bardzo potrzebuije,
staja wiec zadania, ktére dopiero teraz Polacy beda mogli Swiadomie
podejmowac. Od nas, spadkobiercéw Unii Demokratycznej i Unii
Wolnosci, zaleze¢ bedzie, czy potrafimy te ambicje istotnej poprawy

w Polsce wyrazi¢ i realizowac.

grupy politycznej (ALDE). Mogtem tez liczy¢ na poparcie kil-
ku czotowych konstytucjonalistéw z innych grup politycznych
(EPP i PES). Niestety zabrakto czasu, aby Komisja Konstytucyj-
na mogta w tej sprawie przedstawi¢ odpowiednie propozycje
Parlamentowi, zwtaszcza ze Komisja Europejska, od ktorej
w koricu bedzie zalezato wprowadzenie w zycie tego projektu
(oczywiscie tez za zgoda Rady Europejskiej, czyli szeféw rza-
doéw), ustosunkowata sie do niego niechetnie ze wzgledu na
duze trudnosci: polityczne (zgoda krajéw cztonkowskich), or-
ganizacyjne i finansowe. Dotad podejmowane sa w UE préby
konsultacji spotecznych (zwtaszcza z NGO 's) w skali kilku ty-
siecy ankietowanych. Przygotowuije sie tez konsultacje w skali
kilkudziesieciu tysiecy ankietowanych. Wszystko to jest jednak
bardzo dalekie od budzenia spoteczeristwa obywatelskiego,
bo obejmie nie wiecej niz jeden promil ludnosci UE.

Sprawa ta moze okazac sie problemem ,by¢ albo nie by¢” dla
Europy. Na tym przeciez polega istotna r6znica w potencjale
politycznym Europy w poréwnaniu z USA. Przewaga Ame-
rykanéw jest nie tylko technologiczna, ale przede wszystkim
polityczna. Tam funkcjonuje amerykariskie spoteczeristwo oby-
watelskie, a w Europie 27 krajéow demokratycznych poczucia
europejskiej obywatelskosci nie ma. A jest ono bezwzglednie
potrzebne, by zy¢, odpowiada¢ na nowe wyzwania i odegrac
swa wazna role w $wiecie. Przy czym, jak stusznie stwierdzono
na ostatnim kongresie Ruchu Europejskiego w Hadze, integracja
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Polityk, dziatacz katolicki. Absolwent Wy-
dziatu Prawa Uniwersytetu Jagielloriskiego.
Poset na sejm oraz senator kilku kadengji.
Wicemarszatek senatu oraz poset do Parla-
mentu Europejskiego w miejsce Bronista-

wa Geremka.
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europejska wcale nie jest jeszcze przesadzona. Groza nam
wcigz rézne znaczace postacie charyzmatycznych lideréw an-
tyeuropejskich (jak Klaus, Berlusconi, Mecziar, Kaczynski czy
Ganley), a zwlaszcza zjawisko implozji. W ostatnich dekadach
wality sie ustroje i rzady zaréwno dyktatorskie (komunistyczne,
wojskowe czy tylko semi-autorytarne, jak na Ukrainie), jak i li-
beralne (np. w Japonii i we Wtoszech) i to nie gtéwnie w wyni-
ku walki i przemocy, ale po prostu z braku wsparcia obywateli.

My zas§ mamy 27 demokratycznych krajéow z mniej lub bar-
dziej aktywna opinia publiczna, ale nie mamy europejskiej
opinii publicznej, bo nie mamy europejskiego poczucia eu-
ropejskosci. Nieudane referenda to tylko symptomy gtebszej
stabosci. Funkcjonuje ,ztosliwy tréjkat” — obywatele, media,
partie polityczne. Obywatele na ogét akceptuja Europe i uwa-
zaja Unie za pozyteczna (tak byto np. w Irlandii), ale mato
o Europie wiedza, nie s3 na nig wrazliwi i nie interesuja sie
nig. Czasem ich irytuje i robig z niej sobie ,kozta ofiarnego”.
Wobec tego komercyjne media tez sie nig nie wiele zajmuja.
Z tego samego powodu partie polityczne w naszych krajach
nie sa sprawami europejskimi zbytnio zainteresowane, a wy-
bory co piec lat do PE sg bardzo stabym bodzcem dla europej-
skiej opinii publiczne;j.

Trzeba wiec wciagnac obywateli do wspélnej refleksji i debaty
europejskiej. Nie tyle po to, by poprawia¢ decyzje Unii, bo
konsultacje z krajami i NGO"sami moga tu wystarczy¢, i nie
po to, by pozna¢ opinie ludzi, bo do tego wystarcza sonda-
ze Eurobarometru. Musimy to zrobi¢, by pobudza¢ i rozwija¢
debate obywatelska tak, aby wyszta poza granice narodowe
i aby weszta w obyczaje i w krew. Wszystkie wazniejsze spra-
wy UE powinny by¢ poddawane opinii obywateli regularnie
(co rok?) i w podobny sposéb. Bedzie to wymagac rozwijania
i doskonalenia trudnej sztuki zadawania pytari obywatelom,
a potem z kolei oceny i wykorzystania wynikéw konsultacji
tak, aby opinia publiczna byta szanowana. Wdrazanie bedzie
wymagato czasu (pie¢—osiem lat). Caty za$ system mogtby by¢
wprowadzany etapowo, zwlaszcza przy pomocy internetu, co
znacznie zmniejszytoby jego koszty. Na poczatek Unia po-
winna zaprosi¢ do udziatu w konsultacjach i zarejestrowac
kilka milionéw internautéw. Rosnaca aktywnos¢ internetowa,
zwiaszcza mtodego pokolenia, stanowi tu duza szanse.

Takie oto zadanie zostawit nam, odchodzac, Bronistaw Gere-
mek, historyk Sredniowiecza i badacz loséw ludzkiej biedoty,
ktéry potrafit wptynaé na bieg dziejéw Europy. m
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Minister spraw zagranicznych

demokratycznej Polski

Adam Michnik

| stad filozofia Profe-
sora Geremka byta
filozofig rekoncyliacji,
a nie odwetu. Byta to
filozofia amnestii, ale
nie amnezji, nie skle-
rozy.

prorokiem we wtasnym kraju. W Polsce prof. Geremek

byt cztowiekiem bardzo kontrowersyjnym. Jako historyk,
jako cztonek opozycji demokratycznej i jako polityk. Byt czto-
wiekiem pewnej generacji. Przezyt Getto Warszawskie, gdzie
widziat rzeczy straszne. | to naznaczyto go na cate zycie. Jako
historyk, jako cztowiek, zawsze stat po stronie biednych, prze-
Sladowanych, wykluczonych. Stad jego droga do partii komu-
nistycznej, tuz po wojnie. Akces do partii komunistycznej byt
dla niego odpowiedzig na nazizm, na faszyzm.

B ronistaw Geremek jest przyktadem na to, ze nikt nie jest

Jednoczesnie dokonujac takiego wyboru, prof. Geremek nie
byt zaslepiony i dlatego zdecydowat sie na mediewistyke, gdyz
piszac o Sredniowieczu, nie trzeba byto na kazdej stronie cyto-
wac dziet J6zefa Stalina. | stad jego zainteresowania badawcze
i ideowe. Sam chciat by¢ po stronie tych Zle widzianych przez
historie, po stronie, jak wspominatem, wykluczonych. Z zain-
teresowan tych wziely sie jego najwazniejsze ksiazki traktujace
o marginesie spofecznym: Swiat opery zebraczej czy Litos¢
i szubienica.Propaganda komunistyczna w okresie stanu wo-
jennego pisata o Geremku: ,Co moze wiedzie¢ o $wiecie ten
specjalista od paryskich prostytutek w XIV wieku?” Zapamieta-
fem wtedy pewna obserwacje, Karola Modzelewskiego, ktéry

Propaganda komunistyczna w okresie stanu wojennego pisata o Ge-
remku: ,Co moze wiedziec¢ o Swiecie ten specjalista od paryskich
prostytutek w XIV wieku?” Zapamietatem wtedy pewna obserwacje,
Karola Modzelewskiego, ktéry powiedziat mi, iz nie rozumie oburze-
nia komunistycznych gazet, gdyz wiedza o obyczajach prostytutek
jest Swietnym kluczem do rozumienia rzadzacych komunistow.

powiedziat mi, iz nie rozumie oburzenia komunistycznych ga-
zet, gdyz wiedza o obyczajach prostytutek jest swietnym klu-
czem do rozumienia rzadzacych komunistéw.

Marksizm Bronistawa Geremka zawsze byt metoda badaw-

cza, nigdy dogmatem ani obowiazujaca doktryna. Kluczo-
wym momentem dla Profesora byt rok 1968 i interwencja
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w Czechostowacji. prof. Geremek oddat wtedy
legitymacje partyjna, wystapit z partii komuni-
stycznej, co w 6wczesnym kontekscie byto aktem
wielkiej odwagi. Méwiac najprosciej, fatwiej byto
w partii komunistycznej po prostu nie by¢, niz
z niej wystapic. | wtedy zaczeta sie droga prof. Ge-
remka do opozycji demokratycznej, z ktéra zwia-
zat sie blisko po powrocie z USA, a ktéra w sierpniu
1980 roku zaprowadzita go do strajkujacej stoczni
w Gdansku. Dla Geremka byto to jakby swoiste
zwieficzenie jego mtodzieficzego marzenia, aby
by¢ po stronie biednych, skrzywdzonych, ponizo-
nych. To byta ta sama motywacja, ktéra skierowata
go najpierw w 40. latach do partii komunistycznej,
a w 1980 roku do strajkujacych stoczniowcéw,
gdzie byt jednym z najblizszych doradcéw Lecha
Watesy i Komitetu Strajkowego.

Motywem prof. Geremka, tak jak ja go interpre-
towatem, byt silny imperatyw moralny. Geremek
nie godzit sie na $wiat oparty na hipokryzji, zakta-
maniu i przemocy. Po 1968 roku byt to szczegél-
ny klimat, klimat kampanii antysemickiej w Polsce
i interwencji w Czechostowacji. Byt to czas pewnej
anegdoty. Mianowicie jak na Vaclavské namésti —
gtéwnym placu w Pradze — stoi pewien cztowiek
w 1969 roku i wymiotuje do fontanny. Podchodzi
woéwczas do niego pewien mezczyzna i méwi: ,Ja
przepraszam, my si¢ nie znamy, ale ja chciatem
panu powiedzie¢, ze sie catkowicie z panem zga-
dzam”.

Oto6z dla bardzo wielu ludzi byt to motyw nadrzed-
ny, motyw niezgody na wszechobecng bezczelng
hipokryzje oficjalnej propagandy. Sierpiern 1980
roku byt dla Polakéw takim zbiorowym wypluciem
knebla. Polska przeméwita wlasnym gtosem, nie-
sktamanym. Jeden z najwazniejszych gtoséw Polski
to gtos Bronistawa Geremka. Byt to glos odwagi
bez fanatyzmu i glos kompromisu bez tchérzostwa.

Otéz ten piekny czas Polski trwat niecate péttora
roku. Jak napisat Kapuscinski, byt to czas prostu-
jacych sie ramion. Taki wielki tyk wolnosci. 13
grudnia wszystko sie skoriczyto. | na miejsce ne-
gocjatoréw ze strony wtadzy pojawili sie wiezienni
straznicy i oficerowie $ledczy. Prof. Geremek uwie-
ziony, internowany przez okoto rok. Po uwolnieniu
wiaczyt sie do Srodowisk podziemnej Solidarnosci.
Odgrywat tam niezwykle istotng role. Byt réwniez
bardzo bliskim wspétpracownikiem Lecha Watesy.
| ponownie zostat uwieziony. A jednoczesnie Pro-

106 | LIBERTE!

fesor Geremek byt ministrem spraw zagranicznych
Polski opozycyjnej, Polski wiezionej, Polski kne-
blowanej, Polski represjonowanej. Mysle, ze przez
caty okres, az do $mierci, petniac rézne funkcje,
byt on de facto caty czas ministrem spraw zagra-
nicznych.

Chociaz ministréow mielimy réznych, ale prawdzi-
wym, jedynym najwazniejszym byt prof. Geremek.
Przy Okragtym Stole w 1989 roku prof. Geremek
odgrywat role zasadnicza, gdyz negocjowat refor-
my polityczne. Z nas wszystkich przy Okragtym
Stole Geremek byt chyba najbardziej nieufny. Bat
sie podstepu, putapki ze strony komunistéw. Dla-
tego byt najostrozniejszy, dbat o precyzje kazdego
zapisu. Chce powiedzie¢, ze w mojej perspektywie
Geremek byt prawdopodobnie najbardziej inteli-
gentnym politykiem po stronie solidarnosciowej,
z czego nie wynika, ze ja zawsze sie z nim zgadza-
tem, wrecz przeciwnie.

W roku 1989 nikomu z nas nie przychodzito do
gtowy, ze ob6z solidarnosciowy moze przejac wia-
dze. W gruncie rzeczy po stronie solidarnosciowej
tylko dwie osoby byty tak zdeterminowane, zeby
twierdzi¢, iz po wygranych wyborach Solidarnos¢
powinna sformutowac projekt odebrania wtadzy
i rzadu. Byt to Jacek Kuron i ja.

Prof. Geremek byt ostrozny. Doskonale pamietam
ten moment, kiedy Profesor zmienit zdanie. Byt to
moment, kiedy zorientowat sie, ze dwa czynniki
ulegty zmianie. Przede wszystkim przeksztatce-
nia w Zwiazku Sowieckim poszty tak daleko, ze
w gruncie rzeczy mozliwe jest, by w Polsce ko-
munisci oddali wiadze. A drugi czynnik byt taki,
ze profesor zorientowat sie, iz po stronie Jaruzel-
skiego tego wariantu sie nie wyklucza, a przejecie
wiladzy nie bedzie oznaczato konfrontacji wojny
domowej. | stad filozofia Profesora Geremka byta
filozofia rekoncyliacji, a nie odwetu. Byta to filo-
zofia amnestii, ale nie amnezji, nie sklerozy. Prof.
Geremek przekonat sie, ze w Polsce mozliwy jest
hiszpanski wariant wychodzenia z dyktatury.

W wolnej Polsce prof. Geremek byt postacia
kluczowa. Rzeczywiscie przegrat w wyborach,
ale wizja Polski Geremka zwyciezyfa. Polska jest
dzisiaj krajem demokratycznym, gdzie wszyst-
kie prawa czlowieka sa respektowane. Jest
krajem, ktéry ma dobre stosunki z sasiadami,
z mniejszosciami narodowymi. To byla Gerem-
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kowska wizja Polski. | ona wygrata. Geremek miat gtebo-
kie przekonanie, ze miejsce Polski jest w Unii Europejskiej.

Jednoczesnie Profesor Geremek byt ministrem spraw zagranicznych Pol-
ski opozycyjnej, Polski wiezionej, Polski kneblowanej, Polski represjono-
wanej. Mysle, ze przez caty okres, az do $mierci, petniac rézne funkcje,

byt on de facto caty czas ministrem spraw zagranicznych.
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Redaktor naczelny ,Gazety Wyborczej”.
Historyk, eseista i publicysta polityczny.
Byt jednym z najwybitniejszych dziataczy
opozycji demokratycznej. Byty poset na
Sejm RP.

Profesor byt réwniez, tak jak Tadeusz Mazowiecki jak Jerzy
Turowicz czy J6zef Tischner, zwolennikiem przyjaznego, zycz-
liwego rozdziatu Kosciota od panstwa.

Bytem $wiadkiem na konferencji w Castel Gandolfo, jak prof.
Geremek miat wyktad w obecnosci Jana Pawta Il i z jak wielka
aprobata byt ten wyktad przez papieza przyjety. Méwie o tym
dlatego ze bardzo czesto w wewnetrznych debatach w Polsce
wizerunek Profesora jest deformowany. Za zycia byt on czesto
atakowany i to sposéb niegodziwy. Miat on wielka klase i du-
cha arystokraty. Nie wdawat sie w niskie polemiki.

Jednoczesnie bat sie syndromu populistycznego, ktéry istnieje
we wszystkich krajach postkomunistycznej Europy. Opowia-
dat sie za gospodarka rynkowa, ale miat to by¢ rynek z ludzka
twarza. Byt swiadomy, ze rzeczywisty konflikt o demokracje to
konflikt na poziomie spoteczenstwa obywatelskiego. To cze-
go sie bat, to syndrom polskiego piekta, tzn. destrukcyjnego
wewnetrznego konfliktu miedzy paristwem a spteczenstwem.
Dlatego byt przeciwnikiem tej formy lustracji, ktéra w pew-
nym momencie w Polsce zwyciezyta. A kiedy pojawity sie
oskarzenia pod adresem Lecha Watesy o agenturalnos¢, prof.
Geremek byt inicjatorem zbiorowego wystapienia w jego Le-
cha Watesy. A tych, ktérzy formowali te oskarzenia, nazywat
policjantami pamieci.

Prof. Geremek byt cztowiekiem bardzo dyskretnym. Nie lubit
o sobie opowiadac i nie czynit tego. Ale jest tak: kiedy historyk
czy pisarz chce cos ukry¢, jego biograf zawsze znajdzie sposéb,
by to odczytac. Otéz prof. Geremek skryt sie w eseju o wiel-
kim francuskim historyku Marku Blochu. Opisuje on wyznanie
Marka Blocha, ktéry byt znakomitym historykiem, a jednocze-
$nie cztowiekiem wysoko zaangazowanym we francuski La
Résistance. Bloch pisat o sobie w kontekscie antysemityzmu
Frangji Vichy: ,Jestem Zydem wedle ustaw norymberskich, ale
jestem Francuzem wedle mojego poczucia narodowego. Ale
jak mnie zabija, umierat bede jako dobry Francuz.”

Nie mam watpliwosci, ze prof. Geremek umierat jako dobry
Polak. m

Tekst jest zapisem wystapienia wygtoszonego w Rzymie w Ac-

cademia dei Lincei, na konferencji poswieconej pamieci Bro-
nistawa Geremka 21 kwietnia 2009
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Bronistaw Geremek

— polski demokrata,
europejski maz stanu

Bernard Kouchner

Bronistaw Geremek
wiedziat, ze dla Polski
wolnos¢, demokracja
i Europa to jedno, i ze
s one przysztoscia
Jego kraju.
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ok temu, w tragicznych okolicznosciach odszedt od nas
R moj przyjaciel Bronistaw Geremek. Po roku wiemy juz,

Ze Jego miejsce pozostato puste.
Bronistaw byt przede wszystkim wielkim Polakiem, jedna
z tych oséb, ktére nieustannie bronity, twardo i inteligentnie,
miejsca Polski w sercu Europy po stronie demokracji. Czynit to
tutaj, podczas tych trudnych lat, najpierw jako jeden z intelek-
tualistéw, a potem w szeregach Solidarnosci. Czynit to réwniez
za granica, przekazujac Wasze nadzieje i zadania. To dzigki
takim ludziom jak On Zachéd zrozumiat zaktamanie demo-
kracji ludowych.

Bronistaw byt réwniez wielkim Europejczykiem. Miat jasng wi-
zje intereséw i roli Polski w Europie. Udowodnit to podczas
negocjacji przedakcesyjnych, i dalej czynit to, bedac w Parla-
mencie Europejskim. Ale Bronistaw byt kim$ wiecej niz tylko
stuchanym i wptywowym przedstawicielem Polski w Brukseli.
Bronistaw miat ambicje, dotyczace miejsca Polski w Europie
i samej Europy. To wiasnie te zalety sprawity, ze w 2004 r.
dofaczytem do tych, ktérzy go widzieli na czele Parlamentu
Europejskiego.

Bronistaw byt wielkim przyjacielem Francji i Francuzéw. Wy-
brat Francje, ojczyzne Rewolugji, wolnosci i praw cztowieka
na miejsce pracy, wyktadéw i publikacji. Jako uznany historyk
wybrat nasz kraj jako posrednika dla swych walk politycznych.
Wszystkie kota intelektualne staty dlain otworem. Miat On
wyjatkowy stosunek do Francuzéw. Byt w stanie zwrdci¢ sie
w prasie, w telewizji do mych rodakéw, ktérzy zawsze stuchali
Go z uwaga. Mozna by powiedzie¢, ze miat autorytet moralny,
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ale ja wole méwic o zaufaniu. Wiedzielismy, ze wzywa nas do
walki za stuszne sprawy.

Bronistaw byt moim przyjacielem, starym przyjacielem, ktéry
pomoégt mi zrozumied i dofaczy¢ do Was podczas lat "Soli-
darnosci". Podziwiatem umiejetnosci i profesjonalizm mego

20 lat po pierwszych wolnych wyborach po wojnie, kiedy niekt6-
rzy moéwia o Europie dwéch predkosci, o twardym jadrze, jestem
przekonany, ze nie mozna stworzy¢ solidnego politycznego projektu

europejskiego bez Polski.

przyjaciela. W sposob naturalny, kiedy zostatem mianowany
ministrem spraw zagranicznych i europejskich w 2007 roku
i kiedy postanowitem zreformowac ten resort, zwrécitem sie
don z prosba o rade. W ten sposéb Bronistaw dotaczyt do gru-
py osobistosci, ktére zgromadzitem w celu zmodernizowania
mego ministerstwa. Bronistaw byt réowniez wspétuczestnikiem
mych walk, mym wsparciem w najtrudniejszych dziataniach
na rzecz demokracji, praw cztowieka i budowy Europy po-
litycznej.

Pokéj

Podobnie jak ja, Bronistaw poznat wojne, jej horror, jej nie-
skoriczone zniszczenia. Wiedziat, ze Europa do tego stopnia
zatracita sie w zbrodniach, w Shoah, ze utracita swa dusze, i ze
nie mozna juz powrdécic do tego, co byto przedtem. Nalezato
wymysli¢ inng historie, w ktérej ludzie szanowaliby cierpienia,
niczego nie zapominajac, a jednoczesnie mieli odwage dazy¢
do zgody i pokoju dla przysztych pokoleri. Byta to dtuga droga
i — czego nie nalezy zapomina¢ — czesto trudna.

Pokéj nie jest rzecza oczywista, ani dana na zawsze. Jest to
projekt polityczny, ktéry budujemy w Brukseli,
jak i poza nig, i ktéry stale poddajemy

", probie, kiedy wspdlnie dziata-

my w Afryce lub na Batkanach.

Pokéj to réwniez i przede
wszystkim Wy, obywatele, spo-
teczeristwo obywatelskie. To Wy,
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Europejczycy, dZzwigacie na swych barkach te od-
powiedzialnos¢.

Bronistaw byt wielkim historykiem, dlatego ze to
lubit, ze miat do tego dar, ale réwniez z powodu
swych przekonan politycznych. Tu w Polsce, gdzie
prawie kazda piedZ ziemi jest miejscem pamie-
ci catej Europy, przypadta Wam szczegélna rola
w przekazywaniu naszej historii. Tu w Polsce trze-
ba przypomina¢, ze pokéj nie jest spadkiem histo-
rii, ale umowa miedzy naszymi narodami, ktéra
wymaga codziennego wsparcia i troski.

Jednos¢

Jednos¢ Europy jest naszym wielkim zwyciestwem,
ale réwniez naszg odpowiedzialnoscia za dzien ju-
trzejszy.

Europejczycy nigdy nie zaakceptowali podziatu
narzuconego po Drugiej Wojnie Swiatowej. Nie
mozna byto pogodzi¢ europejskich narodéw bez
tej czesci Europy.

Bronistaw Geremek wiedziat, ze dla Polski wol-
nos¢, demokracja i Europa to jedno, i ze sa one
przysztoscia Jego kraju.

20 lat po pierwszych wolnych wyborach po woj-
nie, kiedy niektérzy méwia o Europie dwéch pred-
kosci, o twardym jadrze, jestem przekonany, ze nie
mozna stworzy¢ solidnego politycznego projektu
europejskiego bez Polski. Polska réwniez powinna
by¢ o tym przekonana. Musi wiedzie¢, ze oczeku-
jemy od Niej mocnego zaangazowania w Europie,
odwagi, idei i woli.

Jednos¢ Europy to réwniez ponowne odnalezienie
sie naszych narodéw. Przypominam sobie autobu-
sy zapchane studentami, kt6rzy wyjezdzali w 1989
roku z Paryza, by podczas jednego weekendu
zobaczy¢ Prage, Budapeszt, Warszawa, nareszcie
wolne. Pragne powiedzie¢ wspétczesnym mtodym
Europejczykom, ze ta Europa nalezy do nich, ze
potrzebujemy ich projektéw i energii. Nie ma juz
Wschodu, nie ma Zachodu, a zwlaszcza nie po-
winno by¢ muru w naszych glowach, inaczej walka
Bronistawa péjdzie na marne.
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Tozsamos¢

Stysze tu i tam, ze niekt6rzy obawiaja sie, ze Eu-
ropa pozbawi ich tozsamosci narodowej lub lokal-
nych tradycji. Tego rodzaju obawy sa catkowicie
nieuzasadnione, poniewaz europejska tozsamos¢
nie jest dodatkowa tozsamoscia w stosunku do toz-
samosci narodowych. Ta tozsamos¢ jest innej na-
tury. Ona nas nie zubaza. Wzbogacamy sie dzieki
naszym réznicom. JesteSmy Europejczykami, po-
niewaz chcemy by¢ Europejczykami. To wiasnie
ta wola wspdlnego czynu stanowi nasza wiez. To
nasza jednos¢ i nasza determinacja sprawity, ze
reszta Swiata nazywa nas Europejczykami, i ze sie
oczekuje, ze rozwiazemy rézne kryzysy, konflikty,
i stawimy czoto wyzwaniom jutra. Nasze posta-
nowienie pofaczenia naszych loséw sprawito, ze
obecnie, 65 lat po Drugiej Wojnie Swiatowej, 20
lat po upadku komunizmu, jesteSmy znowu razem
przy stole, na ktérym pisze sie historia.

Ale ta europejska tozsamos¢ jest krucha. Istnieje
ona tylko wtedy, kiedy kazdy z nas w nig wierzy.
Istnieje pod warunkiem, ze mamy dostatecznie
duzo projektéw, by ja ciagle utrwalac. Istnieje
ona, jezeli wy, spoteczeristwo obywatelskie, elity
polityczne, ekonomiczne i intelektualne bedziecie
chcieli szerzy¢ ja tutaj i w $wiecie. Potrzebuje ona
takich ludzi jak Bronistaw Geremek.

Bronistaw byt jednym z tych przyjaciét, ktérzy
swym zaufaniem, entuzjazmem, wielkoduszno-
Scia i energia wciagaja was w swe walki i zycie.
Z Bronistawem i innymi ludZmi miatem szanse
przezy¢ dodatkowe zycie, polskie zycie. Zacho-
watem z tych czaséw szczegblng wrazliwos¢, ktéra
nigdy mnie nie opuscita podczas dziatalnosci hu-
manitarnej i politycznej. Europa to réwniez takie
przyjaznie, spotkania, wspélne losy. Pamietajac to
wszystko, pragne odda¢ hotd memu przyjacielowi
Bronistawowi. Tylko od Was zalezy, czy pozostanie
u naszego boku, stuzac Nam $wiattymi radami. m

O autorze:

Bernard Kouchner

Doktor medycyny i polityk francuski. Sprawuje urzad mi-
nistra spraw zagranicznych Francji. Wspétzatozyciel orga-
nizacji Lekarze Bez Granic.

,Poniewaz wiec ksigze obo-
wigzany jest umieC uzywac
bestii, powinien sobie wy-
brac lisa i Iwa, lew bowiem
nie poradzi przeciw sieciom,
lis nie poradzi przeciw wil-
kom. Nalezy wiec byc lisem,
aby sie poznac na sieciach,

i lwem, aby odstraszac wil-
kow. "

Niccolo Machiavelli, Ksiaze

Genius

Dolski

o Morawski
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spominajac Bronistawa Geremka, warto przedsta-
W wi¢ ogélnonarodowe uznanie, jakim sie cieszyt.

Sprawit bowiem, ze Polacy zmienili wyobrazenie
o sobie samych.

Geremek zostat uroczyscie pozegnany jako bohater okresu So-
lidarnosci. Obok krewnych i przyjaciét na msze zatobna do
katedry Swietego Jana Chrzciciela przyjechato wielu zwyktych
obywateli, a takze najwazniejsze osoby w panstwie: prezydent
Lech Kaczynski, premier Donald Tusk, marszatkowie sejmu i se-
natu Bronistaw Komorowski i Bogdan Borusewicz, prezydent
Warszawy Hanna Gronkiewicz-Waltz. Byli takze prezydenci
Lech Watesa i Aleksander Kwasniewski oraz premier Tadeusz
Mazowiecki. Aby uczestniczy¢ w uroczystoéciach pogrzebo-
wych, do Warszawy przybyto wielu szacownych gosci zagra-
nicznych, jak byta sekretarz stanu USA — Madeleine Albright
czy przewodniczacy Parlamentu Europejskiego Hans-Gert Po-
ettering. Bronistawa Geremka pozegnali takze: historyk Hen-
ryk Samsonowicz — minister edukacji narodowej w rzadzie
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Mazowieckiego, Marek Edelman — ostatni zyjacy
przywédca powstania w warszawskim getcie oraz
Adam Michnik, zatozyciel ,Gazety Wyborczej”.
Uroczysta msze $wieta odprawit metropolita War-
szawy, arcybiskup Kazimierz Nycz, byty metropo-
lita gdanski — arcybiskup Tadeusz Goctowski oraz
biskup Alojzy Orszulik. Geremek zostat nastepnie
pochowany na Powazkach, w alei zastuzonych dla
ojczyzny, niedaleko przyjaciela — Jacka Kuronia.

Zastanawiajace, ze przy tej okazji takze przeciw-
nicy polityczni Bronistawa Geremka poczuli obo-
wiazek ztozenia mu hotdu. W czasie zatoby pod-
kreslano potrzebe odtozenia na bok kontrowersji,
sprzecznosci, tego, co dzieli. Zaczynajac od same-
go prezydenta Kaczyriskiego, az po prase konser-
watywna, wszyscy przypominali znaczenie intelek-
tualisty. To on pewnego dnia wsiadt do samochodu
w Warszawie i przyjechat do stoczni Gdanskiej,
aby wyrazic solidarnos¢ ze strajkujacymi, a pézniej
stat sie jednym z ,ekspertéw” elektryka Lecha Wa-
tesy. Miato to miejsce w ztotych czasach Zwiazku
Zawodowego Solidarnos¢, od sierpnia 1980 do
grudnia 1981. Wtedy przeciwstawianie sie rezimo-
wi nie byto czyms$ oczywistym. Takze mediowanie
pomiedzy réznorodnymi jednostkami rodzacego
sie wolnego i niezaleznego zwiazku nie nalezato
do tatwych zadan...

Lis i lew

Wielu podziwiato takze w Geremku opozycjoni-
ste, ktéry nie ztamat sie mimo dwukrotnego in-
ternowania na ponad péttora roku miedzy 1981
i 1983 rokiem przez autorytarny rezim generata
Wojciecha Jaruzelskiego. Pojawit sie potem obok
Mazowieckiego, wsréd gtéwnych doradcéw Wate-
sy w drugiej potowie lat 80. Stat sie w konsekwen-
cji architektem polskich zmian 1987-1989, tak jak
Kosciot Katolicki (Jana Pawifa Il), Watesa i Mazo-
wiecki.

Samg idee porozumienia z wtadza, ktéra pozwolita
na polski rok 1989, wielu odbierato jako ,heretyc-
ka”. Zatozenie, ze mozna, a wrecz trzeba negocjo-
wac z komunistami, aby pokojowo przeprowadzic¢
demokratyzacje kraju, krytykowali nawet niekt6-
rzy liberatowie polscy. Finalizowanie porozumien
trwato od lutego do kwietnia 1989, ich zwiencze-
niem byt tzw. Okragly Stét. W obradach wzieli
udziat przedstawiciele wladzy i szeroka reprezen-
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tacja opozycji, pochodzaca w wiekszosci z szere-
géw Solidarnosci. Doprowadzity one do prawie
wolnych wyboréw, niespodziewanie wygranych
przez kandydatéw Solidarnosci. W sierpniu 1989
powotano pierwszy rzad koalicyjny pod przewod-
nictwem niekomunisty, chadeka — Tadeusza Ma-
zowieckiego.

Geremek dobrze znat komunistéw, poniewaz byt
cztonkiem partii przez 18 lat, od 1950 do 1968
(po inwazji na Czechostowacje ztozyt legitymacje
partyjna). Podczas trudnych negocjacji, ktére do-
prowadzity do porozumieri Okragtego Stotu, grat
pierwszoplanowa role, poruszajac sie z niezwykia
zrecznoscia, ostroznoscia i determinacja. To o nim
napisano: ,Byt wielkim strategiem i wspaniatym,
wolnym od uprzedzen taktykiem”. Z pewnoscia
nalezat do najlepiej przygotowanych i potrafit wy-
korzysta¢ niesamowita okazje, jaka Gorbaczow
oferowat Polsce. Zrozumiat by¢ moze wczesniej
niz inni, ze Gorbaczow z jego pomystem uczto-
wieczenia ZSRR nie miat odnowi¢ komunizmu, ale
ostabi¢ ostatnie imperium. A to otworzyto nowa
furtke dla Polski.

Niektérzy komentatorzy dostrzegli takze zastugi
Geremka po 1989, kiedy to odniést wielkie sukcesy
w polityce zagranicznej — najpierw jako przewod-
niczacy sejmowej Komisji Spraw Zagranicznych,
nastepnie jako minister spraw zagranicznych od
1997 do 2000. Geremek miat wizje, jaka pozycje
powinna zajac¢ Polska na arenie miedzynarodowej.
Jego wktad w wytyczenie trzech kierunkéw dla
Polski po ‘89 byt doniosty: zakotwiczenie w NATO
i UE, dialog z Niemcami (i Francja) i ,wrazliwos¢
wschodnia”, co oznaczato przede wszystkim do-
bre stosunki sasiedzkie z Ukraing i republikami
battyckimi, w oczekiwaniu na odwilz biatoruska
i motdawska.

Europa universalis

Zblizamy sie do trzeciego okresu zycia Profeso-
ra. Uznany za intelektualiste i polityka europej-
skiego formatu byt szczegélnie doceniany przez
srodowisko polityczne, europejskie i zachodnie,
a takze przez prase miedzynarodowa. Chwalono
przenikliwos¢ jego analiz i pogladéw, jego szcze-
ra i pozbawiong $lepej ideologii pasje dla Europy.
Geremek byt wspaniatym ambasadorem intere-
séw Polski w Parlamencie Europejskim, w Stras-
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burgu i w Brukseli, gdzie zasiadat od 2004 roku
w rzedach frakgji liberalno-demokratycznej. Za-
wsze walczyt o pozytywny i europejski wizerunek
Polski. Nie przez przypadek najczesciej uzywane
stfowa przy okazji wspominania Profesora, zaréwno
w ojczyznie, jak i za granica, to ,patriota”, ,pol-
ski patriota”, i jednoczesnie ,europejski patriota”
— dla podkreslenia faktu, ze mozna by¢ polsko-
polskim i europejsko-europejskim (pomogta mu
w tym jego potréjna tozsamos¢: zydowska, polska
i frankofilska).

Geremek naprawde wierzyt w budowe Europy jak
,w druga ojczyzne; ojczyzne wszystkich rodzin
historycznych, kulturalnych i spotecznych starego
kontynentu”. W jego oczach UE byta niesamowita
szansg dla Polski i odwrotnie, cata Europa skorzy-
stata na rozszerzeniu Unii. Dlatego jego europej-
skie zaangazowanie w ,tworzenie europejczykow”
dotyczyto dwoéch podstawowych obszaréw —
przezwyciezenia przepasci miedzy Wschodem
i Zachodem (tej zelaznej kurtyny, wciaz tkwiacej
w $wiadomosci obywateli zaréwno z jednej, jak
i drugiej strony) oraz pomocy UE w osigganiu
wiekszej spojnosci, akcentujac jej wymiar politycz-
ny. Chciat wzmocni¢ poczucie wspdlnoty europej-
czykoéw, na przyktad poprzez solidarne dziatania
na polu energetycznym, srodowiskowym, spotecz-
nym, edukacyjnym. Szkoda, ze w 2006 Parlament
Europejski nie wybrat go na przewodniczacego
— jego, przedstawiciela innej Europy, bardziej po-
szkodowanej w czasie Il wojny $wiatowej i naste-
pujacej po niej zimnej wojny. Szansa, by decyzja
polityczna podkreslita znaczenie rozszerzenia sie
Unii na Wschéd, zostata stracona.

Tylko $mieci ptyna z pradem

Geremek byt zywo zaangazowany w polska i mie-
dzynarodowa przestrzeri publiczna. Jego wybory
nie zawsze cieszyly sie jednogtosnym poparciem.
Na przyktad dlatego, ze negocjowat z rezimem ko-
munistycznym bardzo szybko zaczety go oskarzac
radykalne srodowiska Solidarnosci o zbytnie ustep-
stwa wobec komunistéw, ktérzy pozostawali przy
wiladzy przez 50 lat. Zarzucano mu, ze zaofero-
wat im niepotrzebny list zelazny, ktéry chronit ich
od proceséw i pozostawiat w ich rekach wtadze
finansowo-ekonomiczna. Geremek zawsze odpo-
wiadat, Zze byta to cena, jaka nalezato zapfaci¢ za
pokojowa transformacje, w wersji ,soft”. Temat
jednak jeszcze dzi$ zatruwa polska scene politycz-

na. Co wiecej, to wiasnie ocena Okragtego Stotu
i jego konsekwendji (szkodliwych i pozytecznych,
w zaleznosci od punktu widzenia) spowodowata
rozbicie kiedy$ spdjnego ruchu Solidarnosci na
wrogie sobie obozy, ktére zajmuja dzi$ przeciwne
stanowiska, czesto popadajac w ostre konflikty.
Z jednej strony obroncy Il Rzeczpospolitej —
wsréd nich zaréwno wielu bytych komunistéw, jak
i przeciwnikéw rezimu. Dzi$ takze premier Tusk
i jego Platforma Obywatelska. Z drugiej strony ci
niezadowoleni z rezultatéw po 1989 r., ktérzy za-
daja utworzenia nowej, ,oczyszczonej” IV Rzecz-
pospolitej. Do drugiej grupy naleza byli opozy-
cjonisci, ktérzy nie doszli do wiadzy w latach 90.,
a takze ci, ktoérzy dopiero w ostatnich latach zajeli
wazne pozycje, jak bracia Kaczyniscy i ich partia
Prawo i Sprawiedliwosc.

Paradoksalnie zaréwno pragmatyzm i powsciagli-
wos¢ Bronistawa Geremka, jak i jego upér w réw-
nym stopniu wzbudzaty kontrowersje wiréd Po-
lakéw. Na przyktad wtedy, gdy jego jedno ,nie”
wywotato burze polityczna, ktéra z Polski rozeszta
sie po catej Europie. Byt kwieciert 2007 i Geremek
przebywat w siedzibie Parlamentu Europejskiego.
Powiedziat wtedy ,j’accuse et je refuse” [oskarzam
i odmawiam], tym samym nie wyrazajac zgody,
by poddac sie lustracji w Polsce. Prawu, kt6re na-
kazywato setkom tysiecy obywateli polskich udo-
wodni¢ publicznie, ze nie mieli zadnych zwiazkéw
z uprzednim rezimem komunistycznym. ,tamie
[lustracja] zasady moralne, zagraza wolnosci stowa,
tworzy rodzaj ministerstwa prawdy i nowa polityke
historyczna” — o$wiadczyt Geremek, motywujac
swoja odmowe autoweryfikacji. Rzad polski pré-
bowat w tej sytuacji pozbawi¢ go mandatu euro-
deputowanego, pdzniej jednak Trybunat Konstytu-
cyjny anulowat duza czes¢ ustawy.

Wspomnienie tych faktoéw stuzy podkresleniu, jak
bardzo zaskoczyt hotd ztozony przez adwersarzy
politycznych Bronistawowi Geremkowi w czasie
zatoby. Istotne jest, ze stato sie to whasnie wtedy,
gdy Lech Watesa zostat oskarzony (w czerwcu
2008) przez dwéch mtodych historykéw [Stawomir
Cenckiewicz i Piotr Gontarczyk, SB a Lech Wate-
sa. Przyczynek do biografii, IPN, Gdarnisk — War-
szawa — Krakéw 2008] o wspdtprace z rezimem
komunistycznym w latach 70. pod pseudonimem
,Bolek” (gwoli Scistosci, o bycie tajnym wspétpra-
cownikiem, otrzymywanie wynagrodzenia za swo-
ja dziatalnos¢ oraz o szkodzenie swoimi donosami
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kolegom ze stoczni i innym opozycjonistom pol-
skim). Wiasnie w takich nieprzyjemnych okolicz-
nosciach przyjaciele i wrogowie, krytycy i zwolen-
nicy zjednoczyli sie podczas pozegnania Geremka,
jednogtosnie oddajac Profesorowi nalezng chwate,
przynajmniej za jego dziatalno$¢ w pierwszej poto-
wie lat 80. u boku Solidarnosci. Tak jakby politycy
i inteligencja polska, bezposrednio lub posrednio,
dzieki Solidarnosci zdali sobie sprawe, ze obecna
walka polityczna i ideologiczna posuneta sie zbyt
daleko.

Innymi stowy dzieki wspominaniu Geremka Polacy
mogli przez chwile uswiadomi¢ sobie, ile wspél-
nie dokonali w ostatnich latach. Nastepny krok to
pielegnowanie pamieci o tym, bez psucia obrazu
przesztosci wspétczesnymi konfliktami. Oczekujac
na to, mozemy stwierdzi¢, ze chodzi o historie,
ktéra ma znaczenie miedzynarodowe i znajdu-
je sie we wspdlnym europejskim ,bagazu”. Spo-
séb, w jaki Europa pozegnata Geremka, dobitnie
Swiadczy o wielkim znaczeniu polskiej historii:
relacje w zachodnich mediach, udziat zagranicz-
nych osobistosci i mnéstwo kondolencji z zagrani-
cy (od prezydenta Wioch Giorgio Napolitano po
prezydenta Francji Nicolasa Sarkozy’ego i bytego
prezydenta Czech Vaclava Havla — wymieniajac
tylko niektére nazwiska). Przekonuje to, jak wazne
miejsce Polska zajmuje dzi§ w Europie i, ogdlniej,
na Zachodzie. Jesli jest prawda, ze zelazna kurty-
na wciaz jest zakotwiczona w umystach, jest takze
prawda, ze procesy europeizacji zachodza duzo
gtebiej, niz uwaza sie powszechnie.

Liberal mimo woli?

Chciatbym zakoriczy¢ nastepujacym spostrzeze-
niem: Leopold Unger napisat, wspominajac przy-
jaciela, ze Geremek reprezentowat najczystsze
wcielenie liberalizmu polskiego — cytuje: ,Miat li-
beralna krew i liberalny kregostup, co w Polsce nie
zdarza sie czesto”. Nie wiem, jak bardzo to stwier-
dzenie jest przesadzone. Geremek zawsze dekla-
rowat, ze ma serce socjaldemokratyczne. Zaréwno
w swojej pracy historyka, jak i w dziatalnosci po-
litycznej, szczegblnie europejskiej, stawiat kwestie
spoteczne na pierwszym miejscu. Z pewnoscia
jednak w Polsce liberalizm jest rzadkim towarem,
nawet jesli przez ostatnie kilka lat duzo sie o nim
moéwi, to raczej w negatywnym kontekscie. ,Czy-
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Sci” liberatowie rzadko sie zdarzaja, cho¢ definicje stowa , libe-
rat” sa w Polsce bardzo réznorodne.

Odczucia i idee liberalne ,spolszczyly sie” wobec mysli so-
lidarnej i wspdlnotowej, sytuacji w Polsce i konkretnych
problemoéw, ktérym nalezy stawi¢ czota. Takze wobec kon-
serwatyzmu spoteczenistwa polskiego i sity Kosciota. Mogliby-
$my zdefiniowac go jako liberalizm pochodzacy ze Wschodu
i stanowczo ,nagiety” do polskiego kontekstu. Liberalne pole
polityczne jako takie nigdy sie juz po 1993 nie wytworzyto
i dzi$ wydaje sie to jeszcze trudniejsze niz wczesniej. Zmar-
ginalizowana jest takze liberalna kultura polityczna, ktéra
interesuje tylko kilku autoréw i kilka tytutéw. Czeste uzycie
stowa ,liberat” sprawia wrazenie, jakby liberalizm triumfowat
w Polsce obecnie i w przesztosci. Jednak to rozpowszechnione
znaczenie jest dzietem nie samych liberatéw, lecz ich prze-
ciwnikéw. Dzi$ szerzy sie stereotyp, ktéry przedstawia libera-
fa w negatywnym Swietle. Z tego wzgledu uzywa sie go jako
broni polityczno-ideologicznej, gdy upraszcza sie polska scene
polityczna. Mimo to dynamika spoteczeristwa polskiego, euro-
peizacja kraju oraz pozytywne efekty rozszerzenia i wolnego
przeptywu oséb (setki tysiecy Polakéw sa najlepszymi amba-
sadorami Polski w UE i UE w Polsce) sprawiaja, ze w sferze
kulturalnej idee liberalne w szerokim sensie postepuja, prze-
konujac rosnaca czes¢ spoteczenstwa, ktére, tak jak miato to
miejsce na zachodzie, cicho je przyjmuije.

Czy Bronistaw Geremek uosabiat zatem kwintesencje polskie-
go liberata? Wydaje sie, ze Unger, ktéry od lat zyje i pracu-
je w Belgii, definiujac Bronistawa Geremka jako liberata, nie
miat na mysli polskiego modelu. Osobiécie odpowiedziatbym
w ten sposéb: jesli tylu Polakéw i Europejczykéw oddato mu
hotd, to dlatego, ze polska tradycja i wartosci, ktére go wydaty
i uksztattowaty, sa piekne. To niemato. m

Tekst jest zapisem wystapienia wygtoszonego we Wtoskim In-
stytucie Studiéw Historycznych w Neapolu 25 pazdziernika
2008. Skréty, tytut, srédtytuty i motto od redakcji.

Ttumaczenie: Julia Jasiriska

O autorze:

Paolo Morawski

Wioski historyk i publicysta. Jest jednym z wazniejszych menedzeréw
telewizji publicznej RAI. Petnit funkcje prezydenta Europejskiego Sto-
warzyszenia Telewizji Regionalnych CIRCOM Regional. Autor ksiazki
"Polonia mon amour".
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Wywiad z Jolantg Kurskg
Centrum im. Prof. Bronistawa Geremka

O Fundacji i jej celach

Mariusz Samulak

( :entrum im. prof. Bronistawa Geremka to
nowa inicjatywa. Czy mogtaby Pani opo-
wiedzie¢ o jej zasadniczych celach i naj-

blizszych projektach?

Po tragicznej $mierci Profesora jego syn wraz
z grupa przyjaciét oglosit zamiar, ktérego ce-
lem jest upamietnienie i upowszechnienie do-
robku Profesora. Fundacja zostata zarejestro-
wana w grudniu 2008 roku i oficjalnie otwarta
5 czerwca — w dzien po uroczystych obchodach
pierwszych wolnych wyboréw w Polsce. Rola Pro-
fesora w tamtych wydarzeniach byta nieoceniona,
dlatego chcielismy, aby inauguracja odbyta sie wia-
$nie w tym momencie.

Fundacja ma na razie bardzo krétka historie,
ktéra dopiero bedzie sie pisaé. Z czym startuje-
cie i co chcielibyscie robic?

Zachowanie dorobku Profesora to jeden z naczel-
nych celéw. Chcemy stworzy¢ Centrum Dokumen-
tacji i Badan, w ktérym zgromadzimy biblioteke
Profesora, jego wystapienia, wyktady i artykuty. To
praca czasochfonna, zajmie nam co najmniej dwa,
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trzy lata. Bedziemy chcieli zgromadzi¢ wszystko,
co nie jest jeszcze wydane, a istnieje w rekopisach.
Zbiory te powinny by¢ zdygitalizowane i udostep-
nione badaczom, ktérzy beda pracowac nad na-
ukowym i publicystycznym dorobkiem Profesora.
Bronistaw Geremek byt historykiem, publicysta,
politykiem i parlamentarzysta europejskim. Jego
tworczos¢ jest rozlegta, wiec badacze beda mieli
pole do popisu.

GEREMEK

Czy tylko naukowcy beda mieli dostep do Cen-
trum, czy takze i szersza publiczno$¢?

Bedziemy udostepnia¢ zbiory osobom zaintere-
sowanym, miodziezy szkolnej, uniwersyteckiej.
Fundacja bedzie miejscem otwartym nie tylko dla
polskich naukowcéw, ale réwniez tych z zagranicy.
Musi powsta¢ Rada Naukowa ztozona z wybitnych
historykéw, ktéra bedzie patronowac temu przed-
siewzieciu.

Drugie pole aktywnosci to dziatalno$¢ wydawni-
cza. Poprzez publikacje ksiazek i artykutéw Pro-
fesora chcemy promowac te wartosci, w ktére
wierzyt.

Trzeci nasz cel to projekty edukacyjne, promuja-
ce takie wartosci jak tolerancja, prawa cztowieka,
wartoéci europejskie. Nawiazalismy juz wspétpra-
ce z kilkoma fundacjami, m.in. Fundacja Evans,
z ktéra bedziemy realizowac projekt Fabryka Po-
koju. Mamy nadzieje, ze wystartuje on pod koniec
tego roku.

| wreszcie, 6 marca kazdego roku, w dzieri urodzin
Profesora, pragniemy organizowa¢ miedzynarodo-
wa konferencje gromadzaca najtezsze gtowy i au-
torytety intelektualne Europy i Swiata.

Fundacja ma mie¢ wymiar miedzynarodowy. Ma
by¢ narzedziem promowania Polski w $wiecie.
Jednoczesnie sam Profesor zastuzyt na to, by wy-
mienia¢ Go w jednym rzedzie z takim Europejczy-
kami jak Monnet, Schumann czy de Gasperi.

Czy nie uwaza Pani, ze w polskiej szkole zbyt
malo méwi sie o historii najnowszej? Moze jest
to pole dziatania dla Fundacji?

Badania wykazuja, ze mtodziez nie bardzo koja-
rzy wydarzenia okresu komunizmu i Solidarnosci
w Polsce. Nie zna bohateréw tamtych czaséw, nie
pojmuje epoki. Zywa historia jest niewatpliwie
ciekawsza niz ta z podrecznikéw i taka wtasnie
chcemy propagowac. To obszar, ktéremu chcieli-
bysmy stawi¢ czofa. Spotkania i warsztaty wyko-
rzystujace Swiadectwa historii moga odegrac tu
nieoceniong role.

Nie chcielibysmy, aby nasza Fundacja bytfa organi-
zacja tylko warszawska. Powinna prowadzi¢ dzia-
talnos¢ w catej Polsce.

Fundacja to nie tylko projekty i plany, ale przede
wszystkim ludzie. Kto tworzy Fundacje, kto z nia
wspotpracuje?

Przede wszystkim wolontariusze, ktérzy zaanga-
zowali sie w ten projekt, bowiem Bronistaw Ge-
remek byt dla nich wazna postacia. Chce im za to
serdecznie podziekowaé. Od niedawna mamy tez
pierwsza osobe zatrudniona na etacie — dyrektora
biura. Ponadto bedzie nam na pewno potrzebny
historyk/archiwista.

W Radzie Fundacji znalazly sie¢ znaczace nazwi-
ska, np. Pan Premier Mazowiecki.

Rada liczy dzi$ 11 os6b. Zasiadaja w niej: Tadeusz
Mazowiecki, Adam Rotfeld, Henryk Samsonowicz,
Adam Michnik, Helena tuczywo, Aleksander Smo-
lar, Krzysztof Michalski, Maciej Witucki, Mikofaj
Dowgielewicz, Jacek Dubois i Marcin Geremek.

Niedawno odsadzano od czci i wiary Lecha Wa-
tese. Profesor Geremek nalezat do tych, ktérzy
stawali w jego obronie. Nie obawia sie Pani nasi-
lenia atakéw na legendy roku 1989?

Profesor wielokrotnie byt atakowany za Zzycia,
szczegdlnie, gdy odméwit podpisania upokarza-
jacego oswiadczenia lustracyjnego. Miat zasade,
ze nigdy nie zajmowat sie atakami na siebie. Na-
wet ich nie czytat, natomiast rzeczywiscie stawat
w obronie innych ludzi i wartosci, w ktére wierzyt.
Bedziemy brali z niego przykfad.

Ale teraz najwazniejsze jest wykonanie kon-
kretnej pracy, ktéra na nas czeka. Prosze Sle-
dzi¢ postepy w naszych dziataniach na stronie:
www.geremek.pl. m

Jolanta Kurska

Prezes zarzadu Fundacji CENTRUM im. Bronistawa
Geremka.
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Rozmowa z Marcinem
Gasiukiem, asystentem
prof. Geremka w Par-
lamencie Europejskim
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w Profesor

Dominik Krakowiak

europejskiej w Brukseli. Spotykam sie w niej z Marcinem

Gasiukiem, pracownikiem Komisji Europejskiej, osoba,
ktora przez kilka ostatnich lat wspétpracowata bardzo blisko
z bohaterem tego specjalnego wydania "Liberte!" — Broni-
stawem Geremkiem. Od 2004 roku do tragicznego wypadku
Profesora w lipcu 2008 Marcin byt jego osobistym asystentem
w biurze parlamentarnym w Brukseli.

I etnie stoneczne popotudnie. Kawiarnia w tzw. dzielnicy

Od poczatku przekonany bytem, ze Marcin jest jedna z nie-
wielu os6b, ktéra nosi w sobie te wiedze i doswiadczenia
ostatnich lat dziatalnosci Bronistawa Geremka, o ktérych nie
mamy jeszcze tak szerokiej wiedzy, i ktérej nie objety swoim
zakresem jeszcze ostatnie analizy politologiczne czy historycz-
ne. Postanowitem zatem sprébowac wydoby¢ od jego bliskie-
go wspdtpracownika kilka z tych mysli, celéw, zasad, ktérymi
Profesor kierowat sie w swojej dziatalnosci. Z jednej strony,
bazujac na bezposrednich doswiadczeniach zawodowych
Marcina, staram sie zarysowac portret polityka tego, jaki byt,
z drugiej prébuje réwniez dociec, czy aby Profesor nie pozo-
stawit po sobie pewnych wskazéwek dla nas, dla pokolenia
miodych ludzi, dopiero wchodzacych w $wiat polityki, co do
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drég, ktérymi warto politycznie kroczy¢ badz ma-
rzen, w ktére nie powinnismy zaprzestawac wie-
rzy¢ zaréwno tych dotyczacych Polski, Europy, jak
i tadu w Swiecie XXI wieku.

Z racji naszej brukselskiej znajomosci z Marcinem
udato mi sie nakfoni¢ go do tej rozmowy, mimo
iz wezesniej wzbraniat sie przed wywiadami czy
publicznym ocenianiem dziatari  politycznych
Profesora, kuliséw ich wspétpracy. Rozmawiajac
z nim dzi$, nadal dostrzegam, iz nie jest to tematy-
ka prosta czy pozbawiona emocjonalnego bagazu
doswiadczen. Marcin od spokojnego, delikatnego
poruszania kwestii, o ktére pytam przechodzi cza-
sami w rodzaj wyjatkowego emocjonalnego unie-
sienia. Widze dzieki temu, jak duza wage przy-
ktada do lekgji intelektualnego dziedzictwa, ktére
udato mu sie pozyska¢ dzieki wspaniatej karcie
swej biografii, jaka byta bezposrednia wspétpraca
z Bronistawem Geremkiem. Ciesze sie, ze ragbkiem
tego wyktadu z zycia Bronistawa Geremka zechciat
sie z nami podzielic.

Od czego powinni$my zacza¢?

Moze od Parlamentu? Od listopada 2004 roku by-
tem asystentem Profesora w Parlamencie Europej-
skim. Pewnie ciekawy jestes, jak to sie stato i kiedy
sie poznalismy? Po raz pierwszy spotkatem Profe-
sora w roku 2000, podczas mojego stazu w Amba-
sadzie RP w Bratystawie, nastepnie spotykatem go
jeszcze kilkakrotnie podczas innych stazy w MSZ
oraz na spotkaniach Unii Wolnosci. Zawsze bytem
zafascynowany jego konsekwencja w realizowaniu
celéw. Podziwiatem przy tym jego przywiazanie
do wartosci.

I jak ta fascynacja przeobrazita sie w rzeczywi-
sta, namacalna relacje?

Latem 2004 roku wiasnie ukonczytem studia na
Akademii Dyplomatycznej w Wiedniu i rozpocza-
tem poszukiwanie pracy. Tematem mojej pracy
magisterskiej byt lobbing w UE, dlatego tez bezpo-
$rednie uczestniczenie w pierwszych miesigcach
Polski w UE byto moim najwiekszym marzeniem.
Pracy dla postéw takich jak Profesor Geremek czy
tez panowie Onyszkiewicz lub Kutakowski byta
naturalnym celem. Nalezy pamieta¢, ze jako ab-
solwent mogtem pozwoli¢ sobie na tak ambitne
dziafania, gdyz nie miatem nic do stracenia. Mysle,

ze kazdy, kto powaznie mysli o dotknieciu jakiejs
dziedziny, marzy o zetknieciu sie z mistrzem.

Czyli petna realizacja marzen i wizji mlodego
cztowieka?

Niewatpliwie. Bedac jednoczesnie realista, w biu-
rze Profesora ubiegatem sie jedynie o staz, otrzy-
matem za$ mozliwo$¢ pracy. Jeden z tych dni,
ktoérych sie nie zapomina. Do dzisiaj trudno jest
mi sobie wyobrazi¢ bardziej odpowiednia szkote
polityki i Europy niz ta u boku Profesora.

Rozmawiajac o Bronistawie Geremku, czesto
uzywasz zwrotu ,Profesor”. Z czego to konkret-
nie wynika?

Bronistaw Geremek piastowat wiele funkcji. Mysle,
Ze tytut Profesora w najpetniejszy sposéb odzwier-
ciedlat charakter relacji miedzy nami.

Z pewnoscia decydujac sie na prace u Geremka,
obdarzates go duzym szacunkiem, traktowates
jako autorytet. Jak wygladaly Wasze relacje? Czy
przez te wszystkie lata zdazyliScie sie zaprzyjaz-
ni¢ czy relacja nasaczona byla jednak profesjo-
nalnym dystansem?

Profesjonalny dystans jest najlepsza forma relacji.
Mysle, ze kazdy inny wariant bytby w mniejszym
lub wiekszym stopniu fikcja. O ile dobrze pamie-
tam, Wiestaw Walendziak powiedziat kiedys o sty-
lu Profesora: , petna kurtuazji forma i kategoryczna

Zn

tresc”.

Zgadza sie. Mowilo sie o jego charyzmie... ale
czy uwazasz, ze miat cechy prawdziwego lidera?
Chyba jednak nie lubit wychodzi¢ przed szereg?
Czy byt klasycznym ,team playerem”?

Profesor wiedzial, ze grupa oséb dziatajaca
w stusznej sprawie jest nie do zastapienia. Lide-
rem byt tylko wtedy, gdy zaistniaty ku temu sprzy-
jajace okolicznosci i tylko wtedy, kiedy byt pe-
wien autentycznego poparcia. Jest to jedno z tych
zachowan, ktérych chciatoby sie widzie¢ wiecej na
scenie politycznej.

Charakterystyczne dla Geremka bylo zaintere-
sowanie ludZmi marginesu, widoczne szcze-
gélnie w jego pracach naukowych, pochyle-
nie sie nad wykluczona czescia francuskiego
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spoteczeiistwa wiekéw Srednich... ale takze
w jego zyciu politycznym. Jakim czlowiekiem
byl na co dzien? Salonowcem zainteresowanym
marginesem? Czy umiejetnie udawato mu sie
przetamywac¢ bariery spotecznych granic w kon-
takcie z drugim czlowiekiem, jak na przyktad Ku-
roniowi? Jest w jego zyciorysie chyba sporo tzw.
Zeromszczyzny — inteligent stuzacy polskiemu
ludowi, ze wspomne pomoc, ktéra okazywat
Walesie.

Wierzac w site spoteczenstwa, Profesor nie stronit
od kontaktu z drugim cztowiekiem. Dla Profesora
ludzkie zycie byto najwieksza wartoscia, cenit ide-
aly rewolugji francuskiej, byt humanista, nie tylko
w swoich stowach, ale i w czynach — wielokrotnie
pomagat osobom potrzebujacym, nie wytaczajac
anonimowych przechodniéw na ulicy. Rzadko
spotykana zgodno$¢ wielkich mysli, gtoszonych
z trybun z prozaicznym codziennym dziataniem.
Relacje z Lechem Watesa byty oparte na wzajem-
nym szacunku, poczatkowo wobec wspdinych
idei, a nastepnie za$ na szacunku dla wspélnych
doswiadczen. Obaj w imie wyzszych celéw potra-
fili zdoby¢ sie na kompromis.

Z Walesa chyba tacza Profesora nie tylko daleka
przeszto$¢, ale i oskarzenia lustracyjne. Przyszlo
mu sie z nimi mierzy¢ w drugiej potowie obecnej
dekady, w trakcie minionej kadencji Parlamentu
Europejskiego, ktorej bytes Swiadkiem.

Niestety, ataki na Profesora niejednokrotnie wy-
kraczaty poza przyjete ramy prowadzenia polityki.

Czy nie wystarczylo wtedy podpisa¢ tego
o$wiadczenia lustracyjnego po raz drugi i mie¢
po prostu ,Swiety spokdj”? Jakimi warto$ciami
kierowat sie Geremek, wyrazajac swoéj sprzeciw?
Pewnie jest wielu ludzi, ktérzy nie do konca ro-
zumieja postawe Profesora?

Sa w zyciu wartosci, przekonania, idee, ktérym sie
wiernie stuzy niezaleznie od okolicznosci, od tego
czy jest rok 1980, 1989, 2007. To byta osobista
decyzja Profesora. Kazdy z nas, liczac sie z konse-
kwencjami, réwniez moze zaprotestowac czujac,
Ze jego prawa sa gwatcone. Zachecam bardzo do
zapoznania sie z wypowiedziami Profesora z tam-
tego okresu, azeby unikna¢ skrétowego przedsta-
wienia tego zagadnienia.
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A czym byt ten okres dla Ciebie?

Zdecydowanie byt to jeden z najtrudniejszych mo-
mentéw w tej pracy, ktéry wymagat ogromnego
wysitku zaréwno w sferze psychicznej jak i fizycz-
nej. To, czego sie wtedy nauczytem od Profesora,
to koniecznos¢ bycia konsekwentnym wobec swo-
ich czynéw i przekonan.

Z pewnoscia byly to ciezkie chwile, jak zawsze,
kiedy walczy sie o wartosci, w ktére sie wierzy.
Czy podczas twojej pracy z Profesorem byly tez
pewne sytuacje mniej powazne?

Tak, i to o dziwo w tych samych trudnych dniach.
Na tydzierr przed werdyktem Trybunatu Konsty-
tucyjnego Profesor spotkat sie w Parlamencie Eu-
ropejskim w swoim gabinecie z panem Januszem
Onyszkiewiczem, ktéry tak jak Profesor jest zafa-
scynowany fajkami i tytoniem. Podczas emocjonu-
jacej rozmowy omawiane byty rézne mozliwe sce-
nariusze dalszego rozwoju wypadkéw. Dym z fajek
szczelnie oplatat miejsce dyskusji. Wtem otworzyty
sie wszystkie drzwi do naszego biura i wkroczyta
ochrona budynku. Okazato sie, ze dym z fajek
zaalarmowat zesp6t ochrony przeciwpozarowej,
ktéra w przeciaggu minuty pojawita sie na miej-
scu. Jednak najwiekszym zaskoczeniem tej akgji
byt ogromny hatas, dobiegajacy z korytarza. Czes¢
asystentéw i postéw z biur sasiadujacych z naszym
tloczyta sie z aparatami fotograficznymi. Po krét-
kiej konsternacji, widzac ich spuszczone gtowy,
uswiadomilismy sobie, ze sa zawiedzeni faktem, iz
nie udato im sie uwieczni¢ momentu "usuniecia"
Profesora Geremka z budynku Parlamentu. Wie-
lu z nich potem przeprosito za swoje zachowanie.
Natomiast cze$¢ oséb przybyta, azeby autentycz-
nie broni¢ Profesora przed usunieciem. Po chwili
wszyscy wybuchnelismy Smiechem...

Zabawne i przerazajace zarazem. Koniec kon-
cow, tenze Parlament Europejski, w ktérym przy
oparach tytoniu z fajki Bronistaw Geremek pro-
bowat budowa¢ wizje dla Europy naszych ma-
rzefi, stanat murem za Profesorem. Nie zaprze-
czysz chyba, ze byl to wzruszajacy moment?

Tak, chociaz do dzi§ pamietam, ze konferencja
prasowa na ten temat, zorganizowana przez Profe-
sora w Parlamencie Europejskim, odbyta sie tylko
w jezyku polskim mimo licznego udziatu dzienni-
karzy zagranicznych.
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Dlaczego?

Profesor postrzegat swoja decyzje przez pryzmat
polskiej polityki i starat sie unikna¢ konfrontacji
na linii Europa-Polska. Profesor wierzyt, ze jest to
sprawa, ktéra nalezy uregulowac tylko na gruncie
krajowym, bez pomocy Unii Europejskie;j.

A czym byla dla Profesora wlasnie ta Unia Eu-
ropejska?

Wydaje mi sie, ze stanowita ona materializacje
pewnej idei, ktéra 50 lat temu byta tylko planem,
za$ 100 lat weczesniej stanowita czysta utopie. My-
Sle, ze dla kazdego cztowieka realizacja idei, ktéra
wykracza poza kiedys przyjety horyzont, jest bar-
dzo waznym przezyciem. Tego wiasnie doswiad-
czyt Profesor.

Patrzyl na nia i czul sie za nia odpowiedzialny
jako Polak, Europejczyk czy obywatel Swiata?

Te trzy okreslenia w najlepszy sposéb opisuja for-
mat Profesora i jednocze$nie ujawniaja niemoz-
no$¢ jednoznacznego ‘"zamkniecia" opisu tylko
w jednym z nich.

Wierzyt w istnienie ,, ducha europejskiego”?

Profesor czesto powtarzat: ,StworzyliSmy Europe,
teraz stwérzmy Europejczykéw”. Wierzyt czy tez
nawet dostrzegat, ze spoteczenstwo europejskie po
raz pierwszy w swojej historii ma zagwarantowane
fundamentalne bezpieczeristwo, ktére pozwala na
realizacje takiego projektu.

Spogladajac na 500 milionowa Unie, rozdarta
partykularnymi konfliktami, mozna odnie$¢ wra-
Zenie, ze jest to niemozliwe...

Jest to mozliwe i Profesor byt o tym przekonany.
Jest to mozliwe, jesli zaistnieje wspdlna Swiado-
mos¢ europejska, swiadomos¢ tworzona poprzez
odniesienie do tych wspélnych wartosci, ktére kaz-
dy z nas w sobie nosi, a o ktérych wazkosci nie raz
zapominamy, biorac je jako dozywotnio zagwaran-
towane. Zbyt szybko o tym zapominamy.

Nie uwazal, iz staranie si¢ o zbudowanie pod-
staw tozsamosci europejskiej u obywateli tak
wielu nacji, zamieszkujacych nasz kontynent,
bedzie czym$ sztucznym, odgérnie narzuconym,

czym$, czym ludzie nie beda po prostu zainte-
resowani?

Profesor byt przekonany, ze obywatele Europy
maja ten pierwiastek taczacy, oparty na wspélnym:
dziedzictwie, historii i wartosciach — posiadaja
go, cho¢ nie zawsze sa tego $wiadomi. Réznice
jezykowe, granice polityczne oraz rézne systemy
przez wieki skutecznie nas oddalaty od siebie. Dzi$
po zniesieniu tych sztucznych ograniczen mozemy
poczu¢ sie obywatelami Europy. Przyktad setek ty-
siecy Polakéw, ktérzy w przeciagu zaledwie kilku
lat skutecznie asymiluja sie na terenie catej UE, jest
tego najlepszym przyktadem. Profesor postrzegat
Unie gtéwnie jako strefe wspdlnych, uniwersal-
nych wartosci.

Dlatego tez Profesor byl oredownikiem Karty
Praw Podstawowych?

Tak. Uwazat za ogromng porazke, ze to wiasnie
Polska, jego kraj, ten sam, kt6rego obywatele przez
ostatnie 50 lat wykazali tak ogromne przywiazanie
do wartosci, teraz skutecznie domaga sie wytacze-
nia zapiséw Karty Praw Podstawowych. Karta to
wiasnie jeden z takich fundamentéw obok przy-
ktadowych projektéw stworzenia uniwersalnego
podrecznika historii dla uczniéw szkét w Europie.

Brzmi to jak utopia...

Dlaczego? Obecnie juz funkcjonuja takie podrecz-
niki francusko-niemieckie, za$ polsko-niemiecka
komisja tez moze poszczyci¢ sie osiggnieciami
w tym zakresie. Profesor zawsze zalecat skupianie
sie na podobieristwach, na czesci wspélnej intere-
sow spoteczenstw i paristw uczestniczacych w UE.

Czy jednakze nie bat sie, iz takie ujednolicenie
przeczyloby sloganowi, ktéremu hotduje Unia
Europejska: ,Zjednoczeni w réznorodnosci”?

Profesor podchodzit do tego zagadnienia pragma-
tycznie. Wierzyt, ze Unia Europejska wkracza tylko
tam gdzie jest odczuwalna potrzeba takiej integra-
cji. On dostrzegat te potrzebe i unikalng szanse jej
realizacji. R6znorodnos¢ UE stanowi o jej sile.

Czyli funkcjonalistyczna teoria rozwoju UE?

Profesor gteboko wierzyt w Europe, ale nie jako
projekt odgérnie narzucony, lecz jako ten, ktéry
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naturalnie, samoistnie dojrzewa w $wiadomosci
obywateli. Wszyscy jestesmy ludZmi, wszyscy je-
steSmy obywatelami.

Rozumiem, ze mial przeswiadczenie, iz zmia-
ny historyczne, systemowe spowoduja w koricu
zmiany w $§wiadomosci i tozsamosci obywate-
li, w ich sposobie postrzegania rzeczywistosci.
Tylko ze to sie nie dzieje tak od razu. Myslisz,
ze $wiadom byl, iz spoteczenstwa dojrzewaja
pokoleniami do zmieniajacych sie warunkoéw ze-
wnetrznych?

Tak, Profesor miat swiadomos¢, ze kazde poko-
lenie charakteryzuje inna rzeczywistos¢, inne do-
Swiadczenia zyciowe. Profesor doskonale to wie-
dziat. Przyktadowo: pewien specjalny charakter
jego wzajemnych stosunkéw z Janem Pawfem Il
wynikat wtasnie z tego wspélnego bagazu przezy¢.
Profesor wierzyt jednoczesnie, ze nasze pokole-
nie, ludzi urodzonych w latach 70-80, nie musi
juz dZzwiga¢ tych traumatycznych przezy¢ i moze
swobodnie realizowa¢ swoje marzenia w $wiecie,
gdzie zagwarantowane sg podstawowe prawa czto-
wieka. To na naszym pokoleniu spoczywa obowia-
zek dalszego, ogdlnie pojetego postepu w oparciu
o wartosci, wypracowane przez pokolenie naszych
rodzicéw.

A jakimi metodami Profesor wdrazat te idee?

Ogromna wiedza, doswiadczenie miedzynaro-
dowe w potaczeniu z intuicja oraz nazwijmy to
umownie: znajomoscia politycznej mechaniki,
pozwalaly na skuteczne zaplanowanie réznych
projektéw politycznych. Profesor posiadat rowniez
ten szczegoblny dar formutowania mysli, ktére ce-
chowat niepowtarzalny uniwersalizm.

Wiedza czy umiejetno$¢ zrozumienia pewnych
procesow to jedno, czym innym jest umiejetnos¢
wdrazania pozadanych zmian w Zycie, czego na
co dzien oczekujemy od politykéw. Czy byles
$wiadkiem "takich" chwil?

Doktadnie tak — nieraz w Parlamencie Europej-
skim wstuchiwatem sie w wypowiedzi Profesora,
ktére spotykaty sie ze zrozumieniem wszystkich
postéw bez wyjatku. Cechowat je ten szczegblny
rodzaj argumentacji, ktéry sprawiat, ze jego stowa
trafiaty z ta sama sita do obywateli w catej Europie,
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niezaleznie od pochodzenia czy miejsca zamiesz-
kania. Wtasnie dlatego Profesor jako jeden z nie-
licznych obcokrajowcéw byt popularnym komen-
tatorem zycia politycznego Republiki Francuskiej.
Jednoczesnie wszystkie wypowiedzi Profesora byty
w duchu patriotyzmu. Uwazam, ze tego aspektu
w naszym kraju wielokrotnie nie dostrzegano.

Z czego to moglo wynika¢ Twoim zdaniem? Nie
wierzymy politykom ,,na eksport” czy moze nie
lubimy stawia¢ pomnikéw autorytetom?

Nie, mysle, ze nie nalezy generalizowaé. To, ze
w kilku ostatnich latach grupa oséb, sfrustrowa-
nych brakiem swoich osiagnie¢, starata sie w cho-
robliwy wrecz sposéb wymazac swiadomos¢ osia-
gnie¢ 1980 i 1989 roku, nie oznacza, ze ten cel
zostat osiggniety. Powinnimy przeciwstawia¢ sie
takiemu relatywizmowi, ale nie poprzez ataki na
adwersarzy, lecz przez podkreslanie pozytywnych
efektow przemian. Tak jak Profesor jestem zwo-
lennikiem pozytywnej metody prowadzenia poli-
tyki: zamiast skupiac sie na publicznym zniszcze-
niu rywala, nalezy koncentrowac sity na uzyskaniu
przewagi merytorycznej poprzez zaproponowanie
rozwiazania lepszego niz przeciwnik. Racjonalne
podejscie do kazdego problemu, konstruktywna
krytyka — mam wrazenie, ze wilasnie tego wciaz
jeszcze moglibySmy sie nauczy¢ od kilku innych
demokracji w Europie.

By¢ moze w Polsce potrzebna jest po prostu
zmiana pokoleniowa w polityce? Jak Profesor
oceniat mlode pokolenie Polakéw? Czy przyta-
czat sie do chéru pesymistéw, narzekajacych na
notoryczny brak idei posr6d mtodziezy?

Sadze, ze w kontekscie przysztosci Polski i mtode-
go pokolenia Profesorowi najbardziej zalezato na
tworzeniu szans dla wszystkich oséb, ktére chca
dziata¢, tworzy¢, zmienia¢ otaczajaca nas rzeczy-
wistos¢.

Tak Marcinie, tylko ze czasy sie zmienily, dzi$
nie mamy okazji do przeskakiwania przez mur,
brak jest jasno okreslonego wroga, pojecia
dobra i zta sa na tyle rozmyte, iz to pokolenie
»nic” czy generacja ,zero” rozplywa sie czesto
w konsumpcjonizmie, brakuje mu skrzydel do
walki czy zwyklego dziatania u podstaw... Nie
ma dylematéw moralnych i co za tym idzie dzia-
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fan, charakterystycznych dla pokolenia naszych
rodzicow.

Wielokrotnie stysze te argumenty. Czy naprawde
sadzisz, ze scenariusz Barw Ochronnych i Przypad-
ku nie miatby szans na realizacje w dzisiejszej rze-
czywistosci? Rzeczywisto$¢ sie zmienita, wartosci
pozostaty te same. Wymagaja tylko okazywania ich
poprzez inne dziafania. Na przyktad: uczciwosc,
solidnos¢, altruizm spoteczny — to cechy, ktére
réwniez dzisiaj sa niejednokrotnie wystawiane na
ciezka prébe, nie tylko w biznesie, ale i w polityce
czy nawet zyciu codziennym.

Widzisz w Polsce politykéw uczciwych, solid-
nych, altruistycznych?

Tak, zawsze w to wierzytem, za$ praca w Parla-
mencie tylko mnie w tym przekonaniu utwierdzita.
Mysle, ze kazdy z nas zna takie osoby.

Spoteczenistwo jest jednak przekonane o nie-
uczciwosci politykéw i to nie tylko w Polsce.

Mysle, ze jednym z celéw naszego pokolenia po-
winna by¢ zmiana tego odbioru poprzez aktywne
i skuteczne dziatania spoteczne, ktére kiedy$s moga
nabra¢ cech ruchu politycznego. Polityka jest trud-
nym zadaniem, ale nie powinna by¢ postrzegana
jako co$ niewykonalnego. Dlaczego mtodzi, kom-
petentni, niezalezni finansowo politycy, zasiadaja-
cy w sejmie, stanowia tak nierealng wizje? Musimy
zatrzymac negatywna selekcje.

No dobrze, tylko czy taki polityk ,idealista” nie
traci na skutecznosci? Moralne zwyciestwa to
nasza polska specjalnos$¢. Moze lepiej stawia¢
na skutecznych studentéw dziet Machiavelliego,
ktérzy nie dadza sobie w kasze dmuchac niz na
miatkich idealistow?

Marcin Gasiuk

Dzieta Machiavelliego powinny by¢ obowiazkowe
— jako przyktad jednej z mozliwych do obrania
drég. Kazdy postawiony cel mozemy osiagnac na
klika sposobéw. Machiavellizm to jednorazowa
droga na skréty w poréwnaniu do stromej drogi,
pozwalajacej na realizacje celéw w zgodzie z war-
tosciami. Ta z kolei jest droga zazwyczaj najdtuz-
sza i wymaga najwiekszego wysitku, co czyni ja
relatywnie najmniej atrakcyjna. Ale czy czyni ja
niemozliwa? Nie. W tym jest wiasnie jej wyzwanie
i sita. Te droge zawsze wybierat Profesor.

Po raz kolejny mam wrazenie, ze zahaczamy
o utopie.

Patrzac przez pryzmat zycia Profesora, wiele pla-
néw mogto sie wydawac utopijnymi, niemozliwy-
mi do realizacji. Niemniej jednak zostaty zreali-
zowane. Mysle, ze naszemu pokoleniu czasami
brakuje takiej wizji, sity sprawczego myslenia. To
wiasnie uwazam za istotne wyzwanie.

Gwoli wyjasnienia: kogo masz na mysli, méwiac
IIMyII?

Wszystkich tych, ktérym idee Profesora byly i sa
bliskie. Wszystkich tych, ktérzy nawet w niewiel-
kim stopniu czuja sie spadkobiercami jego mysli
i chca konsekwentnie dziata¢ w tym kierunku.
Mysle, ze wiasnie tego od nas Profesor by teraz
oczekiwat. Jego odejscie nie moze nas zatrzymac.
Pokolenie wolnej Polski powinno zacza¢ sptaca¢
swoj diug. m

O autorze:

Asystent prof. Bronistawa Geremka w Brukseli. Obecnie petni funkcje Project Managera w dziale zajmujacym sie fun-
duszami strukturalnymi dla Polski, w Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Regionalnej Komisji Europejskiej.
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kad pomyst powotania fundacji Centrum im. Bronistawa
Geremka?

To wyraz pamieci o Ojcu. On nie chciatby stawiania mu po-
mnikéw. Cieszyto go konkretne dziatanie. Pomyslatem wiec,
ze Fundacja realizujaca konkretne projekty w duchu wartosci,
ktérym stuzyt méj ojciec, najlepiej sie do tego nadaje. Ode
mnie wyszedt impuls, natomiast nic by sie nie udato, gdyby nie
wolontariusze, przyjaciele i wspétpracownicy, ktérzy stworzyli
Centrum im. Bronistawa Geremka.

Jakie planujecie Panstwo dziatania?
Fundacja ma propagowac idee europejska, ktéra byta niezwy-

kle istotna dla mojego Ojca. W pierwszej kolejnosci jednak
stara¢ sie bedziemy utrwali¢, zgromadzi¢ i zabezpieczy¢ jego
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dorobek tak jako polityka, cztowieka Solidarnosci jak i history-
ka. W Centrum znajda sie wiec wszystkie materiaty niezbedne
dla przysztego biografa Ojca, jesli sie taki pojawi.

Powstanie tez biblioteka. Zalazkiem jej beda dzieta wydane
przez Instytut Literacki w Paryzu, ofiarowane nam przez te in-
stytucje, oraz ksiegozbiér moich rodzicéw. Zalezy mi na tym,
zeby byta to fundacja ludzi mtodych i dla ludzi mfodych.

Byt zawiedziony dziatalnoscia Parlamentu, uwazat ze jest on
ubezwfasnowolniony przez biurokracje i dlatego nie moze szybko

reagowac na biezace wydarzenia.

Czy dysponuja Panstwo jakimi$ niepublikowanymi teksta-
mi Profesora?

Mamy szereg tekstéw ktére trzeba bedzie usystematyzowac

i opublikowaé. Prof. Adam Rotfeld przekazat wiele ciekawych
materiatéw. Planujemy tez dziatalnos¢ wydawnicza, cho¢ ra-
czej jako partner z innymi podmiotami.

Pana Oijciec byl bardzo przywiazany do idei pokojowej
transformacji. Okragly St6t — dzi$ czesto atakowany jako
zmowa elit, niemal zdrada — byt dla niego symbolem Ak-
samitnej Rewolugji.

Wyrostem w domu historykéw, a to jest sprawa prawdy histo-
rycznej. Rok ‘89 w Polsce oraz Okragly Stét to byto przeciez
wielkie zwyciestwo wszystkich Polakéw, to byto otwarcie nie-
spotykanej od kilkuset lat koniunktury dla Polski. O tym sie
zapomina w polskim piekietku. Na naszych swarach i ztosci
korzystaja Niemcy, ktérzy w zgodzie Swietuja upadek Muru
Berlinskiego. | to 6w mur, a nie Solidarnos¢ staje sie europej-
skim symbolem wyzwolenia spod komunizmu. Tymczasem,
gdy w Berlinie upadat mur, w Polsce byt juz niekomunistyczny
rzad.

Ostatnim momentem, kiedy Pana Ojciec byt na czotéwkach
gazet, byla kwestia o$wiadczenia lustracyjnego.

Kiedy wyniknat problem oswiadczenia lustracyjnego duzo
i szczerze na ten temat rozmawialiémy, nawet razem redago-
walismy tekst dotyczacy tej kwestii. Zgadzatem sie z Ojcem
w 100 proc. To byta pisowska operacja, ktérej celem byto upo-
korzenie catych grup spotecznych i zawodowych, dzielenie Po-
lakéw i odbieranie prawa do obrony niestusznie oskarzonym.
Ojciec byt cztowiekiem pryncypiéw. Wczesniej szesciokrotnie
podpisywat takie oSwiadczenia i nie byto powodu, zeby robi¢
to kolejny raz. Okazato sie, ze miat catkowita racje. Trybunat
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Konstytucyjny na ustawie lustracyjnej nie zostawit suchej nitki.
Bardzo go w tej sprawie popieratem.

Profesor Jerzy Buzek zostat przewodniczacym Parlamentu
Europejskiego. Czy prof. Geremek gltosowatby na niego?

Oczywiscie ze tak, cho¢ chyba raczej by juz nie startowat do
PE. Byt zawiedziony dziatalnoscig Parlamentu, uwazat ze jest
on ubezwtasnowolniony przez biurokracje i dlatego nie moze
szybko reagowac na biezace wydarzenia.

Oijciec byt w domu i miat dla mnie czas, robit mi $niadania przed
pojéciem do szkoty. Duzo podrézowalismy, zwiedzilismy cata

Europe, zeglowaliémy razem.

Jak Pan postrzegat opozycyjne zaangazowanie swego Ojca?

Imponowato mi to oczywiscie. Nie, to nie byt przypadek, ze
gdy w 1980 roku bytem studentem w Akademii Medycznej
w Warszawie — zakfadatem NZS, a po 13 grudnia zostatem
aresztowany. Potem miatem problemy ze znalezieniem pracy.
Zatrudnitem sie w Szpitalu Praskim, gdzie nauczytem sie solid-
nie medycyny. Po wyjsciu z wiezienia jeZdzitem na widzenia
do Jaworza, Drawska Pomorskiego, Biatoteki. Pamietam, ze
w 1989 roku Ojciec byt zmeczony, ale miat poczucie uczestni-
czenia w wielkim historycznym przetomie. Czulismy, ze to jest
niespotykany w dziejach sukces Polski, ktéra wreszcie stanie
sie krajem otwartym. Szybko to odczutem, takze jako chirurg,
bo dzieki temu przetomowi wreszcie mozna byto sprowadzac
fachowa literature, a przeciez nie byto wtedy Internetu. Skad-
inad to wiasnie méj Ojciec, o czym mato kto wie, ,otworzyt”
go dla Polski.

Prosze o tym powiedzie¢ co$ wiecej.

Zeby by¢ dopuszczonym do sieci, kraj musiat mie¢ certyfikat
bezpieczenstwa. ZostaliSmy do Internetu dopuszczeni wtasnie
dzieki dziataniu Ojca, kiedy sekretarzem stanu byta Madeli-
ne Albright. To wcale nie byto takie proste, weszlismy do sieci
chyba jako pierwszy kraj Uktadu Warszawskiego.

A jak Pan wspomina zaangazowanie opozycyjne Ojca w la-
tach 70.2 Rozumiem, ze Profesor byt zanurzony w dziatal-
nosci i nie bylo go w domu.

Ojciec byt w domu i miat dla mnie czas, robit mi $niadania
przed poéjsciem do szkoty. Duzo podrézowalismy, zwiedzili-
$my calg Europe, zeglowalismy razem. W niedziele robilismy
obiady rodzinne, Ojciec parzyt kawe. Pamietam, ze czasami
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go nie bylo, ale generalnie prowadzilismy zycie ro-
dzinne.

Opozycja Ojca nie wryla sie w Pana zycie?

Bytem dorostym cztowiekiem. Miatem wtasny krag
przyjaciét z kregu ,Nowej" i innych wydawnictw
podziemnych. MieliSmy bardziej radykalne pla-
ny niz KPN, chcieli§my po prostu obali¢ rzad sita.
W domu byty rewizje, podczas jednej z nich za-
brali mi radio stereofoniczne Jola 2 i nie oddali. Ale
jak patrze na przyktad Macka Kuronia, to widze,

zarzucenia, ze nie umiat wyluzowac. Kazda wolna
chwile wykorzystywat. Nawet w czasie wakacji pi-
sat, czytat, przygotowywat przeméwienia.

Byt zdyscyplinowany i narzucat te dyscypline
Panu?

Wszystkim swoim pracownikom. Rodzice zawsze
traktowali mnie powaznie i narzucali mi dyscypli-
ne do czasu, kiedy skoriczytem studia medyczne.
Kiedy zaczatem pracowac jako lekarz, ojciec pré-
bowat mnie troche poucza¢, ale potem zrozumiat,

Czasami Ojciec zamykat kluczyki w samochodzie. Jest nawet takie
zdjecie, gdy siedzi w bagazniku i prébuje wydosta¢ kluczyki. Ojciec
byt naprawde fajnym cztowiekiem. Jedyne, co miatem mu do

Ze mnie te nieprzyjemnosci za strony SB de facto
nie dotknety. Rewizje u nas w domu nie byty tak
brutalne — moze dlatego, ze mieliSmy duzego psa.

Mieliscie psa?

Ojciec chodzit z nim na spacery, cho¢ wracali
raczej oddzielnie. Kiedy$ zostawit Snapa na pla-
cu Grzybowskim. To byt bardzo madry pies i na
szczeScie umiat sam wréci¢ do domu, czasami
nawet przed ojcem. Pies byt znany we wszystkich
knajpach.

Czasami Ojciec zamykat kluczyki w samochodzie.
Jest nawet takie zdjecie, gdy siedzi w bagazniku
i prébuje wydosta¢ kluczyki. Ojciec byt napraw-
de fajnym cztowiekiem. Jedyne, co miatem mu do

Marcin Geremek

zarzucenia, ze nie umiat wyluzowac.

Ze jest to dziedzina na ktérej sie nie zna i byt cat-
kowicie zafascynowany tym, ze nie ma pojecia
o dziedzinie, ktéra opanowat jego syn.

Prowadzit zycie towarzyskie?
Tak, cho¢ byto ono wttoczone w ramy zawodowe.
Czy Profesor miat czas na refleksje, wyciszenie?

Nie byfo takiego czasu. Zreszta mysle, ze w tym
tkwi tajemnica jego dobrej formy — ogromna dys-
cyplinaito, ze nigdy nie zwalniat. Takze jako lekarz
moge powiedzie¢, ze utrzymanie dobrej formy do
p6znego wieku jest mozliwe dzieki utrzymywaniu
wysokich obrotéw. Ojciec nie okazywat stabosci. m

O autorze:

Doktor medycyny. Pracuje jako chirurg w Szpitalu Wolskim w Warszawie. Syn Bronistawa Geremka.
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POLSKA KONFEDERACJA PRACODAWCOW PRYWATNYCH

Lewiatan

member of BUSINESSEUROPE
N

POLSKA KONFEDERACJA
PRACODAWCOW PRYWATNYCH LEWIATAN

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan zabiega

o konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki i sukces polskich przedsiebiorstw.

Skupia 57 branzowych i regionalnych zwigzkéw pracodawcow
oraz 17 cztonkdéw indywidualnych - tagcznie reprezentuje 3500 firm,
zatrudniajacych ponad 600 tys. pracownikéw.

Od momentu powstania cztonkowie i eksperci Lewiatana zaopiniowali
ponad 2000 projektéw ustaw i rozporzadzen dotyczacych réznych sfer
gospoda'llrki, zabiegajac o uwzglednienie postulatow przedsiebiorcéw
w procesach legislacyjnych. Lewiatan, ktory w roku 2009 obchodzi

10-lecie jwojego istnienia, jako jedyna polska organizacja pracodawcéw

ma swoje biuro w Brukseli i jest cztonkiem BUSINESSEUROPE,
najwiekszej organizacji biznesowej w Unii Europejskiej.

www.pkpplewiatan.pl

siivrone FUR DIE FREIHEIT

FUNDACJA IM. FRIEDRICHA NAUMANNA
FUNDACIJA NA RZECZ WOLNOSCI

Fundacja im. Friedricha Naumanna - Fundacja na Rzecz Wolnosci jest niemiecka fundacja promujaca ideg wolno-
sci i liberalizmu. Jej celem jest propagowanie zasady wolnosci w oparciu o edukacje obywatelskg, ukazujacy istote
demokracji, panstwa prawa, gospodarki rynkowej, tolerancji oraz spoteczeristwa obywatelskiego, dajacg obywate-
lom jednoczednie wiedze niezbedng dla Swiadomego podejmowania decyzji politycznych. Wspétpracujac z rozny-
mi partnerami, Fundacja propaguje ksztatcenie obywatelskie oséb dorostych oraz mtodziezy, prezentujac liberal-
ny punkt widzenia w takich dziedzinach jak polityka ekonomiczna i spoteczna, prawa cztowieka i obywatela, pra-
wa mniejszosci, samorzad lokalny, kwestie bezpieczenstwa europejskiego, zagadnienia zwigzane z integracjg eu-
ropejskg oraz rozszerzeniem Unii Europejskie;j.

Zadania te Fundacja realizuje w odniesieniu do trzech zasadniczych obszaréw:
— wolnos¢ i wrasnosé

— wolnos¢ i spoteczenstwo obywatelskie

— wolnos¢ i panstwo prawa.

Bedac fundacja polityki liberalnej, Fundacja im. Friedricha Naumanna - Fundacja na Rzecz Wolnosci reprezentu-
je takze sSwiatowy ruch liberalny, posredniczgc w kontaktach z organizacjami i instytucjami liberalnymi w Euro-
pie i na swiecie.

Fundacja, ktérej centrala miesci sie obecnie w Poczdamie, prowadzi dziatalnos¢ w Niemczech od chwili swego po-
wstania, tzn. od roku 1958, a poczawszy od lat 60. - takze za granicg: w krajach Ameryki tacinskiej, Azji i Afryki,
a od momentu epokowych przemian w Europie Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej w 1989 r., takze i w tym re-
gionie Europy, gdzie dziatania Fundacji koordynowane sg przez Biuro Regionalne w Sofii.

Poza wymienionymi regionami przedstawicielstwa Fundacji istnieja takze w Brukseli i w Waszyngtonie. Przez
przedstawicielstwo w Waszyngtonie realizowany jest tzw. Dialog Transatlantycki, ktérego celem jest przyblize-
nie zasad funkcjonowania amerykanskiego spoteczenstwa wielokulturowego. Przedstawicielstwo w Brukseli na-
tomiast wspiera dziatania Fundacji w zakresie promowania integracji europejskiej i rozszerzenia Unii Europejskiej.

W Polsce Fundacja dziata poprzez Biuro w Pradze (Czechy) oraz koordynatora projektow w Polsce, w ramach Sub-
regionu Europy Srodkowej i Krajow Battyckich, ktory tworza kraje srodkowoeuropejskie, bedace cztonkami Unii Eu-
ropejskiej w 2004 r. (Czechy, Stowacja, Wegry, Stowenia, Polska, Estonia, Litwa, totwa).

Fundacja im. Friedricha Naumanna - Fundacja na Rzecz Wolnosci
Koordynator projektow: Roman Benedykciuk

Tel/Fax: +48 22 643 81 73

kom: +48 501 288 684

Lokal U-4, MAIL BOXES ETC, skr. nr 94
Al. KEN 46, 02-797 Warszawa

email: roman.benedykciuk@fnst.org
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projekt:rolska

Magazyn LIBERTE! zostat stworzony przez ludzi srodowiska Projekt:

Projekt: to Srodowisko gromadzace ludzi, ktérzy chca uczestniczy¢ w zyciu publicznym przyczynia-
jac sie do budowy Polski otwartej, gotowej do podjecia wyzwania szybkiej i liberalnej modernizacji.

Projekt: to platforma, ktéra daje mtodym ludziom szanse profesjonalnego, nie partyjnego przygo-
towania do uczestnictwa w zyciu publicznym. To réwniez platforma, ktéra daje mozliwos¢ pokoleniu pro-
fesjonalistéw, ktorzy weszli w zycie zawodowe po 1989 roku, wykorzystania swoich doswiadczen w spra-
wach spotecznych i przekazywania swojej wiedzy mtodym ludziom. Projekt: Polska chce gromadzi¢ apar-
tyjnych ekspertéw pracujacych w administracji publicznej i szkolnictwie wyzszym. Projekt: Polska chce gro-
madzi¢ lideréw organizacji pozarzadowych w taki sposéb, aby gtos sektora pozarzadowego silniej przyczy-
niat sie do zmian w kraju.

Przyktady naszych projektéw:

Przestrzent Miasta — to projekt, w ktérym w innowacyjny spo-

séb walczy z godzacymi w godnos¢ ludzka napisami malowany-
mi na $cianach, chodnikach i elewacjach. Wiecej na:

Razem ‘89 — Projekt: Polska jest jednym z inicjatoréw projektu
Razem ‘89, czyli Swietowania dwudziestolecia polskiej wolnosci.
Wiecej na:

Pepek Europy — Projekt: Polska byt jednym z inicjatoréw pro-
jektu Pepek Europy, czyli akcji pro frekwencyjnej przed wybo-
rami do Parlamentu Europejskiego. Projekt: Polska koordynowat
m.in. prawybory studenckie, ktére odbyly sie na 50 uczelniach
na terenie kraju. Wiecej na:

NapiszmydoEuropy.pl — to projekt, w ktérym organizowali-
Smy poparcie spoteczne oraz lobbowalismy za ideg powstania
Europejskiego Instytutu Technologicznego we Wroctawiu. Na
stronie internetowej projektu zebraliémy ponad 100.000 pod-
piséw. Nasz projekt otrzymat nagrode Ztotego Spinacza 2008
w kategorii Lobbing & Public Affairs.

www.projektpolska.pl



